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= INTRODUCAO

A transparéncia da gestdo publica e dos atos da administracdo municipal em
particular, a sua fiscalizacdo e o escrutinio publico sGo os principais garantes de que o
interesse publico ndo fica subordinado aos interesses privados, quaisquer que eles
sejam, tal como determina a Constituicdo da Republica Portuguesa e deve ser prdtica

corrente nos Estados de Direito.

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, aprovou, em 1 de julho de 2009, uma Recomendacdo sobre planos de
gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas, nos termos da qual “os érgdos
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios pUblicos, seja qual
for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e

infracdes conexas”.

A Camara Municipal de Ferreira do Zézere aprovou o seu Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupcdo e Infracdes Conexas em 2009.

Decorridos sete anos sobre a vigéncia do atual plano, considerou-se essencial proceder
ao aprofundamento do Plano, procedendo-se a reavaliacdo dos riscos que podem
ocorrer e afetar o patrimdnio e o servico puUblico do Municipio de Ferreira do Zézere,
decorrentes de prdticas de corrupcdo ou outras infracdes conexas, para que,
posteriormente, se possam indicar as medidas mais eficazes para a sua prevencdo ou,
entdo, caso aquelas ocorram, medidas que visem corrigir € reduzir as consequéncias

dai resultantes.

Pretende-se que o presente Plano seja um instrumento din@mico, que reforce o sistema
de controlo interno e potencie ndo sé a implementacdo de politicas anticorrupcdo,
mas também a procura continua de oportunidades de melhoria, com o objetivo de
distinguir o Municipio de Ferreira do Zézere como um cenfro de exceléncia no dmbito

do servico publico.

Neste sentido, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do
Municipio de Ferreira do Zézere evoluiu no sentido de se tornar um instrumento de gestdo
global que permita identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos-chave que o
Municipio enfrenta na prossecucdo da sua visdo, missdo e objetivos, ndo se restringindo
apenas aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas e convertendo-se assim num Plano

de Prevencdo de Riscos de Gestdo.
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A gestdo do risco € uma atividade que assume um cardcter transversal, uma das
grandes preocupacdes dos diversos Estados e das organizagcdes de dmbito global,
regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacoes
e dos Estados de Direito Democrdtico, sendo fundamental nas relacdes que se
estabelecem entre os cidaddos e a Administracdo, no desenvolvimento das economias

e no normal funcionamento das instituicoes.

Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos
indispensdveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a
legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a

gue as instituicoes estdo vinculadas.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos
interesses puUblicos, tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para arealizacdo
harmdnica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para

gue tais decisdes possam ser sindicdveis pelos cidaddos.
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< | - COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicdveis, as relacdes que se estabelecem entre os
membros dos érgdios, os funciondrios e demais colaboradores do municipio, bem como
no seu contacto com as populacdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de
principios e valores, cujo conteldo estd, em parte, j& vertido na Carta Efica da

Administracdo Pdblica.
A saber:

Integridade, procurando as melhores solugcdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracdo ética nas acoes;

Responsabilidade social;

N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho
das suas funcdes no Municipio ou criar situacdes de conflitos de interesses;
Promocdo, em tempo Util, do debate necessdrio & tomada de decisdes;
Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacdes
internas e das disposicoes regulamentares;

Manutencdo da mais estrita isencdo e objetividade;

Transparéncia na fomada de decisdes e na difusdo da informacdo;
Publicitacdo das deliberacdes municipais e das decisdes dos membros dos
6rgdos;

Igualdade no tratamento e ndo discriminacdo;

Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas funcoes.
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= |l - ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGCAO DOS RESPONSAVEIS

Os servicos municipais encontram-se organizados de acordo com a estrutura orgdnica

aprovada pela Assembleia Municipal de Ferreira do Zézere, em reunido de 21 de

dezembro de 2012, e publicada no Didrio da Republica, 2.9 série, N.° 13, de 18 de janeiro

Camara Municipal

de 2013.
Gabinete de
Apoio ao
Presidente Presidente da Camara
Municipal
Servigo
Municipal de

Protecio Civil Dr. Jacinto Lopes

Servigo

Vereagdo

Eng. Paulo Neves
Dr. Hélio Antunes
Dr. Antdnio Vicente
Dra. Elisabete Henriques

Veterinario
Municipal

Divisdo de Administragao e
Servigos Instrumentais
(DASI)

Dra. Elisabete Silva

Setor de Apoio Juridico;

Setor de Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Setor de Taxas e Licengas;

Setor de Contabilidade e Tesouraria;

Setor de Aprovisionamento e Patrimodnio;

Setor de Recursos Humanos;

Setor de Educagdo, Cultura e Tecnologias de Informagédo e
Comunicagao;

Setor de Agao Social;

Setor de Biblioteca e Documentagao;

Setor de Juventude, Desporto e Turismo;

Setor de Limpeza de Edificios Municipais.

Divisdo de Urbanismo, Obras
Municipais e Ambiente
(DUOMA)

Eng.2 Jodo Frias

Setor de Apoio Administrativo;

Setor de Gestdo Urbanistica;

Setor de SIG, Planeamento e Ambiente;

Setor de Cartografia e Topografia;

Setor de Gestao de Empreitadas;

Setor de Conservagdo e Manutengdo de Infraestruturas e
Equipamentos, que engloba as dreas de Aguas, Esgotos,
RSU e Espagos Verdes, e de Rede Viaria e Edificios.
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= Ill - IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.

O presente plano visa identificar as situacoes potenciadoras de riscos de gestdo,
incluindo de corrupcdo e infracdes conexas, bem como elencar as medidas preventivas
e corretivas que possibilitem a eliminacdo do risco ou minimizacdo da probabilidade da

sua ocorréncia, sendo estruturado com os seguintes descritores:

Atividade (drea e naturezal);
Risco (identificacdo e seu impacto);

Medida (identificacdo e respetivos responsdveis pela sua implementacdo).

Os riscos identificados, na perspetiva do seu impacto, sdo em muitos casos transversais
a diversas Unidades Orgdnicas, sendo agregados de acordo com as seguintes dreas

consideradas mais sensiveis:

Conftratacdo Publica;

Financeira;

Recursos Humanos;

Patriménio Municipal;

Tecnologias de informacdo e comunicacdo;
Urbanismo e Edificacdo; e

Gestdo de Processos.

Confratacdo PUblica

Contratacdo de servicos com Pouco Andlise técnica prévia do objeto da | Chefes
é recurso a  figuras  juridicas frequente natureza da prestagdo pretendida | DASI/DUOMA
= (protocolos/acordos) em e sua adequacdo ds regras legais.
é violagdo do regime da
3 contratacdo publica.
©
38 Excesso de uso e fundamentagdo Frequente Reduzir o recurso ao ajuste direto, | Chefes
g insuficiente do recurso ao ajuste devendo quando observado, ser | DASI/DUOMA
% direfo objeto de especial
[N

fundamentacdo e ser fomentada a
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concorréncia através da consulta a

mais de um concorrente

Celebracdo e

Execucdo do

Contrato

Deficiéncias técnicas na Pouco Aprovacdo de instrucoes escritas | Chefes
elaboracdo dos projetos e frequente que regulem os procedimentos de | DASI/DUOMA
cadernos de encargos: planeamento com todas as fases e
estimativa de custos  de eventuais incidentes
planeamento & execucao. Elaboracdo e atudlizacdo de lista
de trabalhos de readlizacdo mais
corrente, cujo valor é determinado
pela média do preco desse
frabalho nas frés Ultimas
empreitadas
Inexisténcia de planeamento das Frequente Elaboracdo, no final de cada ano | Chefe
obras a executar durante o ano econdmico, de plano com a | DUOMA
econémico identificacdo das obras a realizar
no ano seguinte, com a data
prevista para o seu inicio, o prazo
de execucdo e a estimativa do seu
custo
Inexisténcia da estimativa das Pouco Elaboracdo, no final de cada ano | Chefe DASI
quantidades de materiais @ frequente econémico, de lista com a
adquirir durante o ano identificacdo dos matericis a
econdmico seguinte adquirir no ano econdémico
seguinte
Enunciacdo deficiente e Pouco Enunciacdo dos critérios de | Chefes
insuficiente  dos  critérios  de frequente adjudicagdo e dos fatores e | DASI/DUOMA
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de
eventuais subfactores de avaliacdo das propostas de uma
avaliagdo das propostas forma clara e suficientemente
pormenorizada no respetivo
programa de procedimento ou
convite
Fundamentacdo insuficiente ou Pouco Programacdo  atempada  das | Chefes
incorreta, no caso das aquisicoes frequente necessidades e interiorizacdo do | DASI/DUOMA

de servicos/empreitadas, da
confratacdo com cardter de
urgéncia e das circunsté@ncias
imprevistas para recurso a figura

de "tfrabalhos a mais”

principio de  excecionalidade

como fundamento da
imprevisibilidade e urgéncia da

contratacdo
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Fundamentacdo insuficiente ou Pouco Elaboracdo de informacdo técnica | Chefe da
incorreta para a circunsténcia frequente que demonstre claramente a | DUOMA
dos frabalhos de ‘“natureza circunst@ncia dos trabalhos de
imprevista” ndo poderem ser “natureza imprevista” ndo
técnica ou economicamente poderem ser técnica ou
separdveis do objeto do contrato economicamente separdveis do
sem inconveniente grave para o objeto do confrato sem
dono de obra ou, embora inconveniente grave para o dono
separdveis, sejam estritamente de obra ou, embora separdveis,
necessdrios & conclusdo da obra sejam estritamente necessdrios &

conclusdo da obra
Inexisténcia ou deficiéncia de Pouco Fiscalizacdo sistemdatica dos | Chefe da
confrolo das quantidades e frequente frabalhos executados e da | DUOMA
carateristicas técnicas dos qualidade dos materiais
materiais aplicados nas obras de incorporados com elaboracdo de
acordo com o estabelecido no relatérios de acompanhamento
projeto e caderno de encargos exaustivos
Deficiente medicdo dos trabalhos Pouco Subscricdo dos autos de medicdo | Chefe da
em autos de medicdo frequente pelo chefe da Divisdo DUOMA
Rececdo proviséria ou definitiva Pouco Homologagdo dos autos de | Chefe da
de empreitadas com os trabalhos frequente rececdo provisdria e definitiva, | DUOMA
inacabados ou com qualidade apds proposta do chefe da Divisdo
deficiente
Inexisténcia de confrolo Pouco Elaboracdo mensal da situacdo | Chefe da
relativamente a execucdo de frequente dos mapas de confratos de | DASI
contratos de aquisicdo de aquisicdo de bens/servicos com
bens/servicos, tendo-se em conta ponderacdo de mais de um ano
que o prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogacdes ndo ulfrapassa o
limite legal estabelecido
Inexisténcia de adverténcias Pouco Acompanhamento/fiscalizacdo Chefes
sempre que detetadas situacoes frequente continua  da execucdo dos | DASI/DUOMA

iregulares na execucdo do

contrato

confratos e reporte de

iregularidades detetadas
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Financeira

extraordindrias por divergéncias
verificadas  enfre os registos
contabilisticos e as contagens

fisicas

relevadas de uma forma sistémica

e sequencial

Falta de uniformidade dos Frequente Elaboragcdo e divulgagcdo de | Chefe da
procedimentos de apuramento e orientacdes escritas explicativas | DASI
liguidacdo de receitas, e do das regras de
prazo e procedimento da sua apuramento/liquidacdo e
notificacdo aos particulares para notificacdo com vista ao
cobranca cumprimento estrito das normas
legais aplicaveis
O
% Anulacdo de divida sem Pouco Sensibilizagdo dos servigos para a | Chefe da
g fundamento legal bastante para frequente necessidade de cumprimento | DASI
> o efeito integral da lei no que se refere a
:*0—(_)) arrecadacdo da receita municipal
é Insuficiéncia de confrolo relativo Pouco Registo de todas as garantias e | Chefes
as caugdes constituidas frequente caugdes, seu acompanhamento e | DASI/DUOMA
fiscalizacdo continuos
N&o acionamento de garantias Pouco Acionamento das garanfias em | Chefes
bancdrias em  caso  de frequente caso de incumprimento DASI/DUOMA
incumprimento contratual/legal
Pagamento de despesa apds Inexistente Determinacdo, com referéncia & | Chefe da
recusa do Visto do Tribunal de data da rececdo da recusa do | DUOMA
Contas Visto do Tribunal de Contas, do
valor dos frabalhos/servicos
realizados e comparacdo com o
previsto, de modo a garantir que o
valor a pagar ndo ultrapassa este
8_ Pagamento de revisdes de Pouco Sujeicdo a aprovacdo, pelo érgdo | Chefe da
g precos nas empreitadas, sem que frequente competente  para readlizar a | DUOMA
§ a respefiva  despesa  seja despesa, das revisdes de pregos,
% autorizada  previaomente pela previamente ao seu pagamento
% entidade competente para o
8 efeito
Regularizagcdes de existéncias Pouco Registo metddico dos factos, | Chefe da
que conduzem a perdas frequente devendo fodas as operacdes ser | DASI
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avaliagdo do pessoal de
elementos com relacdes de
proximidade, relagdes familiares
ou de parentesco com ©Os

candidatos ou com os avaliados

deverd ser expressa, sob a forma
escrita, e apensa ao procedimento

em causa

Deficiente controlo inferno na Pouco Arquitetar procedimentos com | Chefe da
drea do  aprovisionamento frequente normas e regulamenfos bem | DASI
quanto  a  execucdo  dos definidos, considerando padroes
concursos, gestdo de stocks, rigorosos de desempenho e
rececdo e armazenagem de responsabilizagdo pelos
bens e produtos frabalhadores
Despesas objeto de inadequada Pouco Maior  responsabilizagdo  pelo | Chefe da
classificacdo econémica frequente cumprimento das normas | DASI
financeiras
Deficiéncias  ao nivel da Pouco Valorizacdo econdmica dos bens | Chefe da
inventariacéo e avaliagdo dos frequente moveis e imoveis existentes, para | DASI
bens obter cumprimento do objetivo da
inventariacdo dos bens publicos
Pagamento preferencial a alguns Pouco Plano de pagamento de | Chefe da
fornecedores/empreiteiros frequente Tesouraria, a efetuar | DASI
periodicamente e com normas
definidas
Auséncia de mecanismos que Pouco Rotatividade, tanto quanto possivel | Chefes
obriguem & rotatividade dos frequente fazer devido & dimensdo do | DASI/DUOMA
elementos integrantes dos juris Municipio, dos elementos que
compdem os juris de concurso, de
forma a assegurar que as decisdes
8 ou as propostas de decisdo ndo
g figquem, por regra, concentradas
g nos mesmos trabalhadores e
:(E dirigentes
3
5 Intervencdo no procedimento de Pouco Exigéncia de enfrega de uma | Chefe da
é selecdo ou no procedimento de frequente declaragdo de impedimento, que | DASI
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para o Municipio

encargos futuros a suportar pelo

Municipio

Ndo disponibilizacdo, aos Inexistente Disponibilizacdo, em local visivel e | Chefe da
interessados, de mecanismos de acessivel ao publico, de um | DASI
acesso facilitado e célere a organograma, dos meios de
informacdo reacdo ou reclamacdo que o
requerente tem disponiveis, dos
prazos de decisdo e identificacdo
da entidade decisora
Informacdo  visivel relativa &
existéncia do livro de reclamacdes
no servico
Plano de Formacgado insuficiente Pouco Aperfeicoamento do modelo de | Chefes
ou inadequado frequente diagndstico de necessidade de | DASI/DUOMA
formacdo existente e dos
insfrumentos de planeamento.
Inexisténcia de rofinas de Pouco Programacd&o de intervencdes de | Chefes
manutencdo de edificios e frequente manutencdo dos edificios | DASI/DUOMA
equipamentos municipais
Cedéncia de bens méveis Pouco Identificacdo e registo permanente | Chefe da
municipais sem acautelamento frequente de todos os bens do Municipio; DASI
da sua salvaguarda e
9 Cumprimento dos regulamentos
integridade
g municipais e regras definidas.
6 .‘2
2 2
g S Locagdo e cedéncia de imoveis Pouco Cumprimento das regras | Chefe da
= ) municipais sem acautelamento enformadoras dos contratos | DASI
S R%) frequente
o 0>> do respetivo regime juridico legalmente tipificados
< N
O )
€ £
= 2
& 3
Utilizagcdo indevida de bens Pouco Criaogdo de regras e controlo | Chefes
municipais frequente sistemdtico da utilizagcdo dos bens — | DASI/DUOMA
imoveis, viaturas e equipamentos
Aceitacdo de doacdes com Pouco Ponderacdo, prévia a aceitacdo | Chefe da
encargos de elevado montante frequente do bem, quanto ao valor dos | DASI
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N&o realizagdo de copias de Pouco Realizacdo sistemdtica de coépias | Chefe da
seguranca periédicas e de seguranga de dados DASI
guranca pefioc frequente guranc
sistemdticas
o
o]
u I
8 Falta de manutengdo periddica Pouco Programacé&o de intervencdes | Chefe da
— (%]
= O d i i d ifi | da d DASI
= 3 e equipamentos e redes frequente especificas para salvaguarda de
g N todo o sistema informdtico
3 £
0} O — p —
o c Inexisténcia de programas e Pouco Programagdo de aquisicdo de | Chefe da
e - . . : .
rocedimentos para garantia da rogramas destinados a | DASI
g 2 P para g frequente | P9
seguranca da informagdo salvaguarda da confidencialidade
c 5 dainf a | dad fid ialidad
= O
O 2 da informacdo e ofimizacdo das
c
o aplicacdes existentes
©
o} Acesso ndo diferenciado ds Pouco Controlo dos perfis de acesso a | Chefe da
e licacdes informdti d d licacdes | DASI
Bs; aplicacdes informdticas frequente cada  uma as  aplicagdes
8 informdticas de acordo com as
8 necessidades efetfivas do utilizador
'_
Acumulacdo de funcdes Pouco Impedimento de os técnicos e | Presidente
rivadas por parte dos técnicos e dirigentes, afetos & estdo | da Cdamara
P porp frequente 9 9
dirigentes, que possam interferir urbanistica, de exercer atividade | Municipal
direta ou indiretamente com o privada, ainda que fora do
exercicio da sua funcdo Concelho de Ferreira do Zézere,
que conflitue com o exercicio das
sua funcoes
10 Apreciacdo dos processos de Pouco Obrigacdo de os processos de | Chefe da
@) L - Loy
O gestdo urbanistica por ordem gestdo urbanistica serem | DUOMA
o} o frequente
O = incorreta apreciados por ordem da sua
E ‘?E) entrada
(0} Ke}
o 8 Informacdo de processos para Pouco Elaboracdo de informacdes | Chefe da
é @ efeitos de decisdo, com falta de técnicas para instrucdo de | DUOMA
. ]
c = frequente
_8 elementos demonstrativos processos de decisdo, confendo
S relativamente ao cumprimento todos os elementos demonstrativos
dos planos e demais legislacdo relativamente ao cumprimento dos
planos e demais legislagcdo em
vigor
Licenciamento para utilizacdo Pouco Instituicdo de controlo sistemdtico | Chefe da
dos solos em desrespeito pelas frequente quanto  ao cumprimento dos | DUOMA

regras definidas nos insfrumentos

de gestdo territorial

planos de ordenamento
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administrativos

informdtico de sistema de gestdo

documental

Inexisténcia de planos municipais Pouco Definicdo de um programa de | Chefe da
de ordenamento do territério — trabalho  calendarizado para | DUOMA
frequente
planos de urbanizacdo e planos identificacdo dos planos de
de pormenor ordenamento em falta e
elaboragdo dos mesmos de
acordo com as possibilidades do
Municipio
Incumprimento de prazos Pouco Criagc&o de sistema de alertas por | Chefe da
forma a avisar quer os técnicos | DUOMA
frequente
quer os dirigentes dos tempos de
decisdo
Indefinicdo de responsabilidade Pouco Identificacdo clara dos | Chefes
essoal em cada uma das fases infervenientes no procedimento | DASI/DUOMA
P frequente P /
do processo administrativo
Deficiéncias em procedimentos Pouco Instituic@o de orientacdes relativas | Chefes
administrativos prévios a tomada & tramitacdo dos processos DASI/DUOMA
frequente
de decisdo, designadamente,
apreciacdo incorreta de
documentos administrativos,
identificacdo incorreta do
procedimento a adotar, omissdo
de formalidades legais de
3 procedimentos
(%]
o Andlise, informagdo e decisdo Pouco Uniformizacdo de critérios de | Chefes
]
O diferentes para processos da andlise, informagdo e proposta de | DASI/DUOMA
e frequente
o mesma natureza decisdo
O
®)
o]
» — —
[0} Atrasos na andlise e Pouco Organizagcdo do frabalho, | Chefes
O
encaminhamento interno dos definicdo de fungdes com a | DASI/DUOMA
frequente ¢ ¢ /
processos constantes no sistema devida monitorizacdo sistematica
de gestdo documental
Morosidade na resposta de Pouco Criagcdo de sistema de alerta | Chefes
solicitacoes relativamente ao cumprimento dos | DASI/DUOMA
frequente
prazos previstos no Cobdigo do
Procedimento Administrativo
Perda ou exfravio de Pouco Integracdo de toda a | Chefes
documentos de processos documentagdo no  programa | DASI/DUOMA
frequente
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= |V - CONTROLO DE MONITORIZAGAO DO PLANO

O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execucdo e celeridade

da implementacdo.

A gestdo dos riscos € uma responsabilidade ndo sé dos eleitos locais e dos dirigentes,
mas de todos os colaboradores do Municipio, constituindo um importante fator de
acréscimo de valor d organizacdo e de desencorajamento de comportamentos ilicitos

e ndo éficos.

Uma vez aprovado e divulgado este Plano, a sua implementacdo serd acompanhada

e devidamente monitorizada.

Considera-se que a responsabilizacdo de todos e de cada um dos trabalhadores é da
maior importéncia, pelo que, num processo de monitorizacdo periddica, os dirigentes e
coordenadores dos servicos deverdo realizar relatérios anuais de acompanhamento do

plano, execugdo operada e os resulfados obtidos.

No relatdério anual, cada servico deve andalisar as medidas j& implementadas e avaliar

a sua adequacdo.

Os relatérios de cada um dos servicos devem ser congregados, e proceder-se 4 sua

andlise e elaboracdo de um relatério global, com base na informacdo recebida.

A recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) de 01 de julho de
2009 determina as entidades a elaboracdo anual de um relatério sobre a execucdo do

plano.

Para o efeito, proceder-se-d a elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo do Plano,
até ao final de marco do ano seguinte a que respeita, o qual depois de aprovado pelo
6rgdo executivo é enviado ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo e demais érgdos
de superintendéncia, tutela e controlo, e é divulgado a todos os colaboradores do

Municipio através do portal interno.

Pagina 14 de 15



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2017
MUNICIPIO DE FERREIRA DO ZEZERE

= V - DIVULGAGAO E PUBLICITAGAO DO PLANO

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo deve ser objeto de divulgacdo a
todos os colaboradores, através de correio eletréonico, e de publicitacdo no portal

interno e no sitio oficial do Municipio de Ferreira do Zézere.

Nos termos da Recomendacdo n.° 1/2009, do CPC devem ser remetidas codpias para:

Conselho de Prevencdo da Corrupcdo;

Orgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

Aprovado pela Camara Municipal de Ferreira do Zézere em 24 de janeiro de 2017.
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