Ccapital

doouo

) >

Municipio de Ferreira do Zézere ‘

'u“ p







Ccn

NOTA TECNICA

A presente Carta Educativa resulta da corregéo e atualizacdo da proposta de Carta
Educativa submetida em 30-06-2021, e devolvida pelo IGEFE — Instituto de Gestdo
Financeira da Educagédo, I. P., em novembro de 2021. Embora compreendendo um
conjunto de informagdes anteriormente consideradas, a versdo atual foi integralmente
revista, apresentando, em todos os capitulos, alteracGes substanciais da materialidade
informativa, dados atualizados, imagens e graficos melhorados e uma estrutura mais
consentédnea com a pretendida harmonia das Cartas Educativas, nos termos e para 0s
efeitos do disposto nos artigos 13.° e seguintes do Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro.

Assim, de modo a responder adequadamente as necessidades de correcdo, a
proposta atual foi integralmente remodelada; tarefa resultante de uma estreitissima
articulacéo entre o Municipio e o Agrupamento de Escolas.

Face ao contexto de alteracdo dos 6rgdos da autarquia (em outubro de 2021) e da
propria estrutura organica do municipio (em janeiro de 2022), a que se soma a assunc¢ao
plena da descentralizacdo administrativa da Educacéo ja em efetivacao, optou-se, nesta
sede, por uma reformulacdo sistematizadora dos novos horizontes da Carta Educativa,
que refletem, naturalmente, aquelas alteragdes.

Assim, em sintese, optou-se por basear o diagnostico das necessidades e a analise
prospetiva das grandes opc¢des no plano educativo numa atualizagdo massiva dos dados
socioecondmicos e educativos disponiveis (recentissimos), que oferecem agora outras

respostas e colocam desafios diversos, face as expectativas antes colocadas.
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== CAPITULO I - INTRODUCAO

1. NOTA INTRODUTORIA

Ferreira do Zézere é um municipio portugués da regido histérica do Ribatejo,
pertencente a regido do Centro (NUT II) e sub-regido do Médio Tejo (NUT IlI). Tem
190,38 quilémetros quadrados de area e 7801 habitantes (INE, Census 2021), subdividido
em 7 freguesias. O municipio de Ferreira do Zézere é limitado a norte por Figueir6 dos
Vinhos, a nordeste pela Sertd, a leste por Vila de Rei, a sul por Tomar, a oeste por Ourém

e a noroeste por Alvaiazere.
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Figura 1 — Centro, NUT Il (Fonte: Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo)

Ferreira do Zézere compreende, atualmente, sete freguesias, designadamente
Aguas Belas, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere, Igreja Nova do Sobral, Nossa Senhora do
Pranto e Unido de Freguesias de Areias e Pias. Situa-se no topo norte do distrito de
Santarém e integra, juntamente com outros 12 concelhos, a Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo (CIMT)! (Figura 2): Abrantes, Alcanena, Constincia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Macdo, Ourém, Sardoal, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e

Vila Nova da Barquinha formam, assim, esta comunidade intermunicipal.

L https://mediotejo.pt/index.php/municipios-associados
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No interior da CIMT salienta-se o Centro Geodésico de Portugal Continental, os
terrenos montanhosos do macico calcério estremenho (serras de Aire e Candeeiros) e a
extensa rede hidrografica da bacia tercidria do Tejo-Sado (nascentes, ribeiras, piscinas
naturais e albufeiras). As paisagens florestais e agricolas sdo predominantes, assim como
a presenca do rio Tejo, que na sua passagem pela regido recebe as aguas de quatro rios,
entre eles, o rio Zézere. O Zézere emoldura toda a regido e alimenta uma das mais
relevantes barragens do pais: a Barragem de Castelo do Bode.

E um territorio de transico geografica entre o Ribatejo e as Beiras, entre a Leziria
e os pinhais do interior, distando cerca de 150 km de Lisboa e 184 Km do Porto?.

Figura 2 — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (Fonte: Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo)

Territorio muito diversificado culturalmente, fruto da conjugacdo da sua heranca
templéria e das suas prerrogativas paisagisticas, Ferreira do Zézere repousa no panorama
verdejante da Albufeira da Barragem de Castelo do Bode, a escassos quilometros do
Centro Geodésico de Portugal. O plano de desenvolvimento educativo do municipio, no
contexto do atual PEDIME — Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacdo no Médio Tejo — colhe desta riqueza natural e historica, procurando integrar a
educacdo formal dos alunos na vivéncia profunda da terra e das gentes, da natureza e da

historia.

2 https://www.cm-ferreiradozezere.pt/caracterizacao
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O patriménio cultural é relevantissimo no concelho de Ferreira do Zézere, sendo
um dos seus principais motores de desenvolvimento, particularmente ao nivel da
atratividade turistica. Com um conjunto extraordinario de recursos e monumentos que
remontam ao periodo neolitico (veja-se, por exemplo, a Gruta de Avecasta), atravessam
a época romana (como no caso de Sao Pedro do Castro) e integram a heranca templéria
(com o seu expoente na Torre Pentagonal de Dornes), Ferreira do Zézere vé-se local
privilegiado para viver, sentir e estudar o Patrimdnio, o Turismo e o Ambiente, apostas
formativas e de investigacdo que o municipio projeta ja alargar e potenciar.

Num contexto de descentralizagdo administrativa, concretizada no atual quadro
de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da educagdo, pretende-se, naturalmente, respeitar a
integridade do servico publico de educacgdo, a solidariedade intermunicipal e inter-
regional no planeamento das ofertas educativas e formativas e a coesdo territorial, num
horizonte de afetacdo dos recursos publicos com a clara intengdo de corrigir
desigualdades e assimetrias.

Nesta linha, a presente Carta Educativa pretende ser, ndo apenas um instrumento
estratégico, diagnosticador de problemas e proponente de solucdes atuais e realistas, mas
um horizonte intencional de auténtica sustentabilidade socioeconémica e de progresso

civilizacional.

2. O CONTEXTO DO TRABALHO DA CARTA EDUCATIVA

A presente Carta Educativa (2022) sucede a uma proposta recente (de junho de
2021), que ndo colheu aceitacdo por parte do IGEFE — que pugnou pela sua reabertura,
com o objetivo do seu melhoramento e atualizacdo. Face ao contexto de alteracdo dos
6rgdos da autarquia (em outubro de 2021) e da propria estrutura organica do municipio
(em janeiro de 2022), a que se soma a assuncao plena da descentralizacdo administrativa
da Educacdo ja em efetivacdo, optou-se, nesta sede, por uma reformulagdo
sistematizadora dos novos horizontes da Carta Educativa, que refletem, naturalmente,
aquelas alteracdes.

Assim, optou-se por basear o diagnostico das necessidades e a analise prospetiva

das grandes opgbes no plano educativo numa atualizagdo massiva dos dados



socioecondémicos e educativos disponiveis (recentissimos), que oferecem agora outras

respostas e colocam desafios diversos, face as expectativas antes colocadas.

Antes de concretizar uma andlise mais profunda dos fatores que, decisivamente,
influenciam as dindmicas socioeducativas do concelho — e condicionam a estratégia
educativa e o conjunto das propostas de intervencdo a empenhar — € importante colocar,

de modo claro, os indices pervasivos desses mesmos fatores:

Por um lado, 0 nosso concelho — na linha do que é a realidade nacional do interior
do pais com que pode, socioculturalmente, comparar-se — tem sofrido uma perda muito
acentuada da sua populacdo®. Os niimeros mais recentes, resultantes da Operacdo Censos
2021, indicam um numero total provisorio de 7801 residentes em 2021, resultante numa
perda objetiva de 818 residentes nos dez anos anteriores, e correspondente a uma perda
de cerca de 10% da populagéo residente total.

Populacéo residente no municipio de Ferreira do Zézere

2011 2021 (Pro-valor provisorio)
NUmero total 8.619 7.801
Masculino 4.098 3.687
Feminino 4521 4.114

Tabela 1 — Populagdo residente no municipio de Ferreira do Zézere. (Fonte: PORDATA, disponivel em

https://www.pordata.pt/Municipios)

Ao mesmo passo, a dinamica demografica € fortemente marcada pelo
envelhecimento da populacdo. Em 2021, e também de acordo com a mais recente
Operacdo Censos, a percentagem de idosos no municipio era de 32,6% da populacéo,
contra apenas 10,9% de criancas e jovens entre 0s 0 e 0s 14 anos de idade. Bem assim, a

percentagem da populacdo em idade ativa tem vindo a diminuir.

Percentagem de idosos

3 Cfr. dados do Programa Nacional para a Coeséo Territorial, disponiveis em
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/governo/programa/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-
[ficheiros-coesao-territorial/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-o-interior-em-numeros-0s-
territorios-do-interior-pdf.aspx .



https://www.pordata.pt/Municipios
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/governo/programa/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-/ficheiros-coesao-territorial/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-o-interior-em-numeros-os-territorios-do-interior-pdf.aspx
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/governo/programa/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-/ficheiros-coesao-territorial/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-o-interior-em-numeros-os-territorios-do-interior-pdf.aspx
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/governo/programa/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-/ficheiros-coesao-territorial/programa-nacional-para-a-coesao-territorial-o-interior-em-numeros-os-territorios-do-interior-pdf.aspx

2011 2021
29,0 32,6

Percentagem de jovens 0 — 14 anos
2011 2021
12,7 10,9

Percentagem de individuos em idade ativa
2011 2021
58,3 56,4

Tabela 2 — Populacéo por Grandes Grupos Etarios (Fonte: PORDATA, disponivel em
https://www.pordata.pt/Municipios )

Junta-se a esta realidade demograficamente desfavoravel, uma outra
condicionante do sucesso da estratégia educativa, que se prende com o baixo indice de
habilitacbes académicas na populacdo adulta do concelho que resulta, genericamente,

numa baixa valorizacdo da cultura escolar.

Populag&o por nivel de escolaridade no municipio de Ferreira do Zézere (2011%)

Sem nivel de escolaridade 1453
Basico — 1.° ciclo de estudos 2632
Basico — 2.° ciclo de estudos 876
Basico — 3.° ciclo de estudos 1228
Ensino Secundério 892
Ensino Superior 381

Tabela 3 — Populago residente com 15 e mais anos segundo os Censos: total e por nivel de escolaridade
completo mais elevado. (Fonte: PORDATA, disponivel em
https://www.pordata.pt/Subtema/Municipios/Escolaridade+da+Popula%C3%A7%C3%A30-207 )

4 Ultimos dados disponiveis, de acordo com o INE — Instituto Nacional de Estatistica, uma vez que os dados
recolhidos na Operacdo Censos 2021, nesta matéria, ndo se encontram ainda disponiveis. Relevante notar
que os resultados acima colocados correspondem a uma populacéo residente de 8619 pessoas, no concelho
de Ferreira do Zézere, em 2011.
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Devendo a Carta Educativa consubstanciar um instrumento-forca de intervencao
prospetiva, a exigir um esforgo continuado de analise e de adaptacdo as condicionantes
sociodemogréficas do concelho, a panoramica superficialmente exposta nesta introducéo
demanda claramente A) uma atencdo profunda a qualidade e atualidade dos equipamentos
escolares e B) uma estratégia recriadora dos pilares educativos tradicionais e subjacentes
a anterior Carta Educativa (de 2008). Analisada que serd, adiante, a questdo da
requalificacdo e atualizacdo dos equipamentos, importa colocar desde j&, e no que respeita

a ultima das demandas, trés desafios que sobrevém como mais evidentes:

1) E necessario tornar a escola num lugar atrativo em todos os niveis de
ensino, ndo s6 pela sua oferta interna (curricular e extracurricular), mas também
pela sua capacidade de criar redes, protocolos e projetos com entidades externas,
que permitam ndo sO uma valorizacdo e densificacdo dos contedos
programaticos, mas também uma mundividéncia mais ampla e alternativa ao que
cumpre a escola ensinar, de modo a que a vivéncia escolar ultrapasse,
consistentemente, as paredes da sala de aula;

2) E necessario promover, desde tenra idade e a partir do meio escolar, a
vivéncia auténtica da interioridade, cultivando nos alunos a consciencializacao
profunda do seu contexto excecional, de patriménio natural, historico e cultural,
valorizando a aprendizagem experiencial e a partir do meio ambiente. Do mesmo
modo, € preciso criar condi¢bes para que a oferta formativa (designadamente, ao
nivel profissionalizante) possa coadunar-se com 0S recursos naturais e
patrimoniais disponiveis e com as necessidades industriais dominantes;

3) E necessario promover ativamente a inclusio de todos os alunos, o seu
sucesso escolar e, também, a sua ambicdo no que concerne a sua formacao pessoal
e académica. A ambicdo da comunidade discente como um todo é diretamente
proporcional a ambicdo estratégica da Escola e ao esforco de que é capaz na
promocdo de inteligéncias ativas, criticas e emancipadas, diretamente implicadas

no processo educativo.

Com esta diagnose preliminar, ficamos em condicdes de explanar mais claramente

0s objetivos da presente Carta Educativa para o desenvolvimento escolar do concelho.

11



3. OBJETIVOS

O exercicio de competéncias pelas autarquias locais no dominio da educacao
é uma realidade com mais de trés décadas e um dos fatores decisivos na melhoria da
escola publica, nomeadamente na promocao do sucesso escolar e na subida constante
da taxa de escolarizacdo ao longo desse periodo de tempo. As autarquias locais foram
essenciais na expansao da rede nacional da educacdo pré-escolar, na construcao de
centros escolares dotados das valéncias necessarias ao desenvolvimento qualitativo
dos projetos educativos, na organizacao dos transportes escolares e na implementacao
da escola a tempo inteiro, respostas que concorrem decididamente para o
cumprimento da garantia constitucional do direito a igualdade de oportunidades de
acesso e éxito escolar®.

Neste contexto, todas as politicas educativas devem cumprir 0 imperativo
constitucional de contribuir para a superacéo de desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, habilitar os cidad&os a participar democraticamente numa sociedade livre e

promover a compreensao mutua, a tolerancia e o espirito de solidariedade.

J Avaliacao do Grau de Execugdo das Medidas da anterior Carta Educativa
(de 2008)

No que respeita a determinacao e avaliacdo do grau de execucdo das medidas da
Carta Educativa anterior (de 2008), elaborada nos termos do Decreto-Lei n.° 7/2003, de
15 de Janeiro, em face do conjunto de expectativas inicialmente tracadas, importa
ressaltar as transformacdes ocorridas nos eixos que ali foram privilegiados, analisando-

os individualmente.

1) A data da conclusdo da Carta Educativa de 2008, a primeira grande expectativa
era a colocacdo em pleno funcionamento do Centro Escolar de Areias, terminado o
edificado e a efetivacdo de todos os meios materiais e humanos. Situado na Unido de
Freguesias de Areias e Pias, este Centro escolar estd implantado no local onde existia
anteriormente uma Escola Primaria, e entrou em funcionamento em setembro de 2008.

Como veremos, desenvolvidamente, no Capitulo Ill, o objetivo de colocar este

5 Cfr. Martins, Jorge. “O Portugal democratico e a relagdo dos municipios com a educagdo: balango e
perspetivas” in Educacéo, Sociedade & Culturas, n® 43, 2014, pp. 25-43.
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equipamento educativo em pleno funcionamento foi perfeitamente atingido: a escola
recebe, atualmente, cerca de 130 criangas do pré-escolar e do 1° ciclo. Possui 3 salas de
Jardim de Infancia, 4 salas de 1.° ciclo, uma sala multimédia, uma sala de informaética,

uma biblioteca, um refeitério e um pavilho polidesportivo.

Melhorias de correcdo face as expectativas inicialmente tracadas:

Como teremos oportunidade de desenvolver no Capitulo 1V, ndo obstante o
conseguimento verificado, importa notar que o Centro Escolar de Areias se encontra ainda
longe de ver reconhecido o seu potencial efetivo. O espaco fisico de que dispde — quer
em termos de salas de aula, quer no que respeita aos espagcos comuns — bem como a
qualidade dos meios materiais e humanos nele empregados, justifica uma reforma que
permita canalizar alunos de outras localidades para este Centro, que tem todas as

condicdes para receber mais alunos, mais projetos e mais atividades.

2) A segunda intengdo forte da anterior Carta Educativa prendia-se com a
necessidade de intervir na Educagdo — em particular, no Ensino Secundario — com dois
objetivos primordiais: melhorar os indices relativos ao sucesso escolar e minimizar o
abandono escolar. Ora, neste ponto, as alteracdes sdo muito evidentes. As politicas
europeias, e nacionais, de combate ao insucesso e ao abandono escolar foram
afincadamente promovidas pelas nossas escolas, resultando numa drastica diminuicéo do
insucesso e do abandono. Ao mesmo passo, e como também desenvolveremos no
Capitulo 111, passou a existir oferta profissionalizante ao nivel do Ensino Secundario,
ampliando o leque de alternativas para os alunos.

Entretanto, e desde 2014, tem vindo a ser implantado o PEDIME — Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo no Médio Tejo, que é um
instrumento de coordenacao e de planeamento estratégico que envolve 0s agrupamentos
de escolas, os municipios e a comunidade intermunicipal. Enquanto plataforma
potenciadora de acBes conjuntas entre as escolas/agrupamentos de escolas, os Municipios
e pela propria Comunidade Intermunicipal, o seu primeiro grande objetivo &,
precisamente, o de reduzir o insucesso e a retencdo escolares, através do desenvolvimento
de acbes de apoio as criancas e jovens com dificuldades de aprendizagem. Pretende
também reduzir o abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educacao

e formacdo, e pela adequacdo dos perfis de formacdo as oportunidades de insercdo no
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mercado de trabalho, além de diversificar e coordenar as ofertas profissionalizantes de
forma a adequa-las as oportunidades e necessidades do mercado de trabalho.

Melhorias de correcdo face as expectativas inicialmente tracadas:

Neste ponto, podemos observar que o sucesso escolar sofreu, nos tltimos 14 anos,
um incremento muito significativo. Além disso, o abandono escolar situa-se nos 0% em
todos os graus de ensino, embora ainda exista uma percentagem minima de desisténcia
no Ensino Secundario. E, pois, relativamente a desisténcia no Ensino Secundario que se
impbe um esforco de correcdo, reforcando a sua oferta interna (curricular e
extracurricular) e promovendo a sua capacidade de criar redes, protocolos e projetos com
entidades externas, que permitam ndo sé uma valorizacdo e densificacdo dos contetidos
programaticos. Sem esquecer, naturalmente, uma avaliagéo recorrente da adequacao da
oferta profissionalizante as aspiracGes dos alunos e as necessidades do mercado e da

industria.

3) Finalmente, outra das grandes preocupacfes da anterior Carta Educativa era a
de fazer face aos multiplos desafios da transicdo dos alunos para a vida ativa e, em
particular, no que concerne aos alunos com necessidades especiais. Até 2008, em
Portugal, era sobretudo a boa vontade e a iniciativa dos docentes e das escolas a
determinar que se encontrassem respostas ocupacionais para os alunos, tarefa ardua e
informal, que frequentemente esbarrava na falta de expectativas e de competéncias
familiares para apoiar os jovens com necessidades especiais em transicdo para a vida pos-
escolar, no preconceito das instituices recetoras e na burocracia inerente aos
procedimentos. A publicacdo do Decreto-lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, alterado pela Lei
n. 21/2008, de 12 de maio, veio tornar obrigatoria a pratica do Plano Individual de
Transicdo. O planeamento da transi¢do deve ter o envolvimento e a participacao ativa do
aluno e da familia, sendo um processo que deve ser iniciado o quanto antes, ainda no 3.°
ciclo do Ensino Basico, e muito assente nas experiéncias de aprendizagem e vocacionais
do aluno ao longo dos trés anos em que decorre a implementacao do PIT. No entanto, é
muito importante que, havendo a possibilidade, este inicie o mais cedo possivel a

participacdo em experiéncias diversificadas, “tais como, de voluntariado, ocupacionais,
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job shadowing, visitas de estudo, entre outras, que levem a descoberta de potencialidades
ainda ocultas quanto as suas aptiddes vocacionais e profissionais™®.

Mais recentemente, as medidas neste campo foram reforcadas com a publicagéo
do Regime Juridico para a Educacéo Inclusiva (Decreto-lei n.° 54/2018, de 06 de julho),
prevendo-se que os alunos com medidas adicionais de apoio & aprendizagem preparem,

nos ltimos trés anos da escolaridade obrigatéria, a sua transi¢ao para a idade adulta.

Melhorias de correcdo face as expectativas inicialmente tracadas:

Sendo certo que o regime juridico supramencionado esta hoje perfeitamente
implementado, importa ndo esquecer a multiplicidade e heterogeneidade das respostas
sociais e educacionais a deficiéncia e incapacidade, que concorrem no setor publico,
particular e social/cooperativo. Se, em certos contextos, podera afirmar-se, sem pejo, que
os PIT se encontram perfeitamente “calibrados”, & verosimil supor que, nalgumas
instituicOes, desde logo por razdes concernentes a dindmica empresarial da regido, seja
ainda dificil oferecer as respostas desejaveis.

O municipio de Ferreira do Zézere conta com a inestimavel presenca do CRIFZ —
Centro de Reabilitacdo e Integracdo de Ferreira do Zézere. Desde a sua fundacdo, em
1978, o CRIFZ mantém com a autarquia e com as escolas, bem como com grande parte
das instituicGes sociais do concelho, uma relacdo de proficua cooperacdo, procurando
colmatar as necessidades da populacdo em que se insere, procurando fazer crescer as suas
respostas sociais de C.A.O. (Centro de Atividades Ocupacionais), Lar Residencial,
Creche Familiar, C.A.F.A.P. (Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental) e
Intervencdo Precoce e Socioeducativa. Pretende-se pois, reforcar estas parcerias entre a
autarquia, as instituicfes sociais e as escolas, no sentido de robustecer as respostas ao
problema da transicao para a vida ativa dos jovens com necessidades especiais de Ferreira

do Zézere.

& Monteiro, Piedade Libano; David, Anténio Hilario. Guido para Implementacdo do PIT: uma proposta
da APSA. APSA | Ministério da Educacéo, 2020, disponivel em https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bL CAAAAAAABAAZNDQONAEATAWO0AUAAAA
%3d.
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Identificacdo das Grandes Op¢oes do Plano Educativo

A um nivel basilar, importa sublinhar que se impde hoje as autarquias, ética e
juridicamente, que sejam capazes de:

- Promover o ensino béasico universal, obrigatério e gratuito;

- Densificar o sistema puablico de educacdo pré-escolar;

- Eliminar o analfabetismo;

- Garantir a todos os cidad&os, segundo as suas capacidades, 0 acesso aos graus
mais elevados do ensino, da investigacao cientifica e da criacdo artistica;

- Inserir as escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligacao
do ensino e das atividades econdémicas, sociais e culturais;

- Promover e apoiar 0 ensino especial para pessoas com incapacidade ou
deficiéncia;

- E assegurar aos filhos dos emigrantes o ensino da lingua portuguesa e o

acesso a cultura portuguesa.

O Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para os 0Orgdos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da educacdo, estabelece como objetivos das cartas
educativas, essencialmente, o processo de ordenamento a nivel nacional e
intermunicipal da rede de ofertas de educacéo e formacéo, a promocdo de condicbes
mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias, a
adequacdo da rede de estabelecimentos de educacao pré-escolar e de ensino basico e
secundario relativamente a procura efetiva existente e a garantia de coeréncia da rede
educativa com a politica urbana do municipio, nomeadamente com a distribuicao

espacial da populacéo e das atividades econdmicas daquele.
Para cumprir este desiderato, a Carta Educativa deve diagnosticar os desafios-

problemas e prever ou perspetivar solu¢cbes em quatro eixos fundamentais, para

responder as demandas supra identificadas como A) e B):
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Identificagdo dos
Equipamentos
Educativos e das
Ofertas Educativas,
nas diferentes
modalidades

Estratégia municipal
para a redugdo do
abandono escolar

precoce e para a
promogdo do
sucesso educativo

Incidéncia da Rede
pré-escolar e escolar
nos dominios publico,

particular e
cooperativo/solidario

AcgOes na area das
atividades
complementares de
acdo educativa e do
desenvolvimento do
desporto escolar

A) Diagnostico e
necessidades ao
nivel de meios e
equipamentos

B) Estratégia
recriadora dos
pilares educativos

o Opcdes Especificas do Plano Educativo delineado pela atual Carta

Educativa:

De modo concreto, sdo assumidos pela Carta Educativa Municipal de Ferreira do

ZE€zere 0s objetivos de:

Definir a estratégia municipal para a Educacdo quanto a qualidade e atualidade
dos equipamentos escolares e da gestdo maximizada dos meios fisicos

disponiveis, no horizonte do octénio 2022-2030;

Desenvolver as relacBes entre a escola e a comunidade, promovendo protocolos
com o ensino superior, com as associacdes e coletividades locais e com a industria,
bem como como as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacédo, de modo a
promover a literacia e as competéncias pessoais e familiares, designadamente, nas

areas da saude, do ambiente, do turismo e do empreendedorismo;

Promover a dindmica de desenvolvimento local e regional de acordo com as
linhas-forca do PEDIME — Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal

da Educacdo no Médio Tejo.
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4. METODOLOGIA

A Nova Carta Educativa do Municipio de Ferreira do Zézere parte do diagndstico
das dindmicas do sistema educativo e do grau de execucdo (e de exequibilidade) da
estratégia educativa. Avaliando, por um lado, as respostas existentes ao nivel dos meios
fisicos e humanos, a par com o grau de execucdo das intengdes da Carta anterior, e
confrontado, por outro lado, com aquilo que sdo as respostas atuais, aos varios niveis, e a
possibilidade de as potenciar no sentido da estratégia educacional idealizada, permitira
apoiar os processos de tomada de decisao por parte do municipio, no que se refere a gestdo
dos recursos educativos e a uma interven¢do municipal efetiva no contexto escolar.

Para o diagndstico, e ulterior progndstico, recorre-se, nesta sede, a bibliografia
especializada, a referéncias normativas, a dados estatisticos e a outros dados factualmente
informativos acerca da nossa realidade demogréafica, socioecondémica e educativa. A
exposicao destes dados procura integrar os indicadores sobre as dindmicas territoriais e
sociodemograficas, que tém impacto no desenvolvimento educativo local, bem como, por
outro lado, indicadores especificos relativos a esfera educativa do municipio nos dltimos
anos, com repercussdes no planeamento e consolidacdo da estratégia municipal de

reordenamento da rede escolar.

1.2 Fase: a estratégia metodoldgica da Nova Carta Educativa, de 2022, comegou
por uma andlise cuidada da Carta Educativa anteriormente proposta (no més de junho de
2021), e que foi reaberta pelo IGEFE, em novembro de 2021. A partir das Orientacdes
do IGEFE para a correcdo da Carta Educativa Municipal, foram identificadas as
necessidades de alteracdo e retificacido da Proposta n.° 147, que eram, em sintese, as
seguintes:

- Correcdo integral da sistematizacdo da Carta Educativa, e harmonizacdo dos
conteudos de acordo com o Guido para a Elaboracdo da Carta Educativa;

- Revisdo da atualidade dos dados estatisticos apresentados em todos os capitulos
(1, 1 1L v e V);

- Revisdo das nomenclaturas, tipologias e categorizacfes utilizadas em todos os
capitulos (1, 11, 111, IV e V), no que concerne aos estabelecimentos de ensino, nos termos

e para os efeitos do disposto na Portaria n.° 107/2021, de 05 de maio);

7 Levada a cabo por uma equipa técnica da Universidade Aberta.
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- Esclarecimento e oferecimento de dados concretos acerca da monitorizagédo de
planos e apoios de cariz curricular e social em funcionamento, sobretudo nos Capitulos
e lV;

- Correcdo dos dados referentes e diagnostico atualizado das propostas de
intervencgdo nos equipamentos escolares;

- Apresentagao de resultados de desempenho, taxas de desisténcia, de repeténcia
e de abandono atualizados, sobretudo no Capitulo I1V;

- Apresentacdo de conclusbes, no Capitulo V, evidenciando o sistema de
monitorizagdo da Carta Educativa.

2.2 Fase: Seguidamente, e ainda em novembro de 2021, o Executivo Municipal
reuniu com a Direcéo do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere, dando conta da
reabertura da Proposta n.° 14 e das necessidades de retificacdo e consolidacdo da Carta
Educativa. Foram identificados os dados estatisticos, a materialidade informativa e os
mapas/tabelas que continham dados aproveitaveis, procedendo-se a uma selecdo da
informacdo utilizavel daquela anteriormente recolhida pela equipa técnica da

Universidade Aberta, e que esteva na base da Proposta reaberta.

3.2 Fase: Ateé janeiro de 2022, o Executivo Municipal e a Direcdo do Agrupamento
de Escolas de Ferreira do Zézere efetuaram a recolha e tratamento de dados atualizados,
que permitissem efetuar as corre¢des solicitadas: o primeiro assumiu os capitulos I, Il e

V, a0 passo que o segundo se responsabilizou pelos densos Capitulos 111 e V.

4.2 Fase: Entre o inicio de janeiro e o inicio de fevereiro de 2022, procedeu-se a
representacdo grafica e cartografica dos dados mais recentes e a reescrita do relatério da
Carta Educativa. O Executivo municipal visitou todos os equipamentos escolares em
utilizacdo no concelho e reuniu com as respetivas equipas de coordenacdo, de modo a
compreender o estado atual da rede educativa®, dos seus meios técnicos e humanos, bem
como as legitimas aspiraces da Escola, como um todo, no que respeita a estratégia

educativa. O Executivo municipal reuniu também com a Direcdo Regional de Educacéo,

8 Entende-se por «rede educativa» a configuragdo da organizacdo territorial dos edificios escolares, ou dos
edificios utilizados em atividades escolares, afetos aos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos
ensinos bésico e secundario, visando a sua adequacao as orientacdes e objetivos de politica educativa.
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com vista a operacionalizacdo da descentralizagdo de competéncias, e a percecdo do seu
impacto no ajustamento estratégico da Carta Educativa para o proximo octénio.

De modo a responder adequadamente as necessidades de corre¢do solicitadas pelo
IGEFE, o Executivo municipal entendeu proceder a reformulacdo integral da Carta,
tendo-se procedido, também, a uma readequacéo do seu design gréfico.

5.2 Fase: Terminada a reformulagéo por parte do Executivo municipal, composta
por todos os dados recolhidos, a nova proposta foi remetida ao Agrupamento de Escolas
de Ferreira do Zézere, para correcdo, complementacgéo e validacdo da mesma.

6.2 Fase: A nova Carta Educativa do Municipio de Ferreira do Zézere para 0
octénio 2022-2030 é analisada e aprovada pelo Conselho Municipal de Educacédo, nos
termos conjugados dos artigos 5.°, 6.° e 7.° do Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro.
A carta educativa é aprovada pela assembleia municipal respetiva, apds discusséo e
parecer do conselho municipal de educacéo, e pronincia do departamento governamental

com competéncia na matéria.
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il

CAPITULO Il - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. DINAMICAS SOCIAIS

o Dinadmica populacional

A) Evolucéo da Populacio Residente e Indice de Dependéncia

A evolucéo sociodemografica do municipio apresenta uma varia¢do negativa entre
os dados dos Censos de 2011 e os de 2021 (Quadro 3). A mesma tendéncia da variacdo é
visivel em todas as freguesias do municipio (in idem). Podemos verificar que o
decréscimo populacional é uma tendéncia que se mantém ja que, entre 2001 e 2011, a
percentagem da variacdo populacional era de -9,52 (INE, 2012).

Populacao 2011 2021 Variacao

Residente no %
8619 7803 -9,5

Municipio Ferreira do Zézere

Aguas Belas 1181 1138 -3,6
U. Freg. Areias e Pias 1815 1552 -14,5
Populacao Beco 906 755 -16,7
Residente por Chéos 597 465 -22,1
Freguesia Ferreira do Zézere 2353 2314 -1,7
Igreja Nova do Sobral 678 584 -13,9
Nossa Senhora do Pranto 1089 995 -8,6

Quadro 3 — Variacdo da populacdo residente por municipio/por freguesia, 2011-2021. Fonte: INE

(disponivel em https://censos.ine.pt/scripts/db_censos 2021.html; cfr.

https://www.ine.pt/scripts/db_censos 2021.html)
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Os dados acima permitem apurar que o indice de dependéncia — a relacdo entre a
populacédo jovem e idosa e a populagdo em idade ativa, definida habitualmente como o
quociente entre 0 nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 0 e 0s 14 anos
conjuntamente com as pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades
compreendidas entre os 15 e os 64 anos — no Concelho de Ferreira do Zézere é
proporcional ao da regido do Médio Tejo, estando ambos os indicadores ligeiramente

acima da média nacional:

Periodo de referéncia dos dados
2020
N.°
55,9
57,6
58,8
58,5

Quadro 4 — indice de dependéncia total por local de residéncia. (Fonte: INE, disponivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008261&contexto
=bd&selTab=tab2&xlang=pt )

B) Evolucdo Demogréfica e Envelhecimento

A Regido Centro de Portugal é uma das regides mais envelhecidas do Pais,
caracteristica que tem vindo a acentuar-se na Ultima década. O envelhecimento da
populacdo representa uma conquista civilizacional e € um marcador concreto de
desenvolvimento social. Todavia, acarreta enormes desafios no que respeita as medidas
que, objetivamente, podem oferecer maior qualidade de vida na idade mais avancada. Os
principios do envelhecimento ativo e saudavel, que incluem a prossecucdo de
comportamentos saudaveis ao longo da vida e adaptacdes aos défices fisicos, mentais e
sociais, compreendem também o dialogo intergeracional e a troca de experiéncias unica

que ele permite.
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Figura 4 — Populacéo residente segundo os Censos: total e por grandes grupos etarios. (Fonte: PORDATA,

disponivel em https://www.pordata.pt/DB/Municipios/Ambiente+de+Consulta/Tabela )
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Figura 5 — Populacéo residente segundo os Censos: total e por grandes grupos etarios. (Fonte: PORDATA,

disponivel em https://www.pordata.pt/DB/Municipios/ Ambiente+de+Consulta/Gr%C3%Alfico )

As dinamicas populacionais no municipio de Ferreira do Zézere apontam para

indices de envelhecimento acentuado, bastante superiores aos da NUTT Il ou mesmo de

Portugal (Quadro 5). Tais dindmicas sdo reforcadas pela andlise da distribui¢do entre

nados vidos e Obitos e da estrutura etaria da populacéo, que seguidamente se apresentam.
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4 Populagao residente (N.7)
Homens

Mulheres

Com menos de 15 anos

Com 65 ou mais anos

3 Densidade pop. (N.°/Km?)
i, Taxa de crescimento efetivo anual
(%)

[ Taxa de crescimento natural anual
) (%)

LA Indice de Invelhecimento
e indice de Potencialidade

Municipio

7959
3745
4214
804
2177
418

-1.1

270.8
80.3

NUTS II

232 580
110136
122 444
26 551
60 052
69,5

-0.1

-08

1

2262
76,9

NUTSII

2217285
1051 358
1165927
267 109
543955
78,6

0.0

-0.6

2036
709

Portugal

10295 909
4859 977
5435932
1396 985
2280424

11,6

0.2

-0.3

163.2
71,0

Peso do

Municipio

NUTS II (%)

Quadro 5 — Dinamicas populacionais, 2019. (Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente e

Indicadores Demograficos; Ministério do Ambiente — Direcdo Geral do Territorio, Carta Administrativa

Oficial de Portugal.)
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Portugal

(Fonte: INE,

disponivel
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Figura 6 — Evolucdo da estrutura etaria da populacdo portuguesa. (Fonte: EUROSTAT, disponivel em
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/10990320/PT-PT.pdf )

A estrutura etaria da populacdo (Figura 6) e os dados da evolucdo demogréafica
por grupo etario, permitem perceber um decréscimo em todos 0s grupos etarios. Ferreira
do Zézere ndo foge a regra desta tendéncia (Quadro 8).

Total 0-14 15-64 65 ou mais

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

232,715 232.971 26.827 26.424 145914 146.449 59.974 60.099
Tejo

Ferreira
do 7.974 7.956 829 804 4.962 4.998 2.184 2.155

Zézere

Quadro 5 — Evolugdo demogréfica por grupo etério. (Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populagio

Residente e Pordata (https://www.pordata.pt/DB/Municipios/Ambiente+de+Consulta/Tabela)

C) Saldo Migratério e Saldo Natural
Em Portugal, de acordo com os dados mais recentes, o saldo migratério — a
diferenca entre a imigracdo (entrada) e a emigracéo (saida) de pessoas numa determinada

regido durante o ano — é consistentemente positivo, ou seja, 0 nimero de emigrantes €
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menor do que o nimero de imigrantes. O saldo negativo que assolou 0 nosso pais entre

2011 e 2016, vem a estancar desde 2017, o que permite uma diminui¢cdo menos dréstica

da populacéo residente.

J& no que respeita ao saldo natural — a diferenca entre o nimero de nados-vivos e

0 nimero de oObitos num dado periodo de tempo — a realidade portuguesa &,

consabidamente, muito preocupante. De acordo com os dados do INE, o saldo natural

negativo € muito expressivo, e tem vindo a acentuar-se. A regido do Médio Tejo, e 0

concelho de Ferreira do Zézere, ndo sdo excecdo a esta marcada tendéncia (Figura 7).

Anos Saldo total
2000 81,8
2011 -30,3
2020 213

Saldo natural

Saldo migratério

14,6 67,1
6,0 24,3
38,9 413

Saldos populacionais anuais: total, natural e

migratorio

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da

Populacée Residente
INE - Estatisticas de Obitos

INE - Estatisticas de Nados-Vivos

Fonte: PORDATA
Ultima actualizag&o: 2021-10-07

Figura 7. Saldos populacionais anuais: total, natural e migratério [Portugal]. Fonte: PORDATA, disponivel

em https://www.pordata.pt/Portugal/Saldos+populacionais+anuais+total++natural+e+migrat%c3%b3rio-

657-5441)

Local de residéncia (NUTS - 2013) (1)

Portugal
Continente
Centro
Médio Tejo
Ferreira do Zézere
Saldo natural (N.%) por Local de residénda (NUTS - 2013); Anual - INE, Indicadores demograficos
Nota(s):

de Lishoa".

Saldo natural (N.°) por Local de residéncia (NUTS - 2013); Anual (2)
Periodo de referéncia dos dados

2020
N.©
-38 931
37742
-14 509
-2 058
-115

ir de 1 de janeiro de 2015 entrou em vigor uma nova vers3o das NUTS (NUTS 2013). Ao nivel da NUTS IT ocorreu apenas uma alteracio de designagio em "Lisboa" que passou a ser designada por "Area

(2) Série Estimativas Proviscrias Anuais da Populaggo Residente, segundo a divisio administrativa correspondente & Carta Administrativa Oficial de Portugal 2013 (CAOP2013) e a nova versdo das NUTS (NUTS 2013)

em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015.

Figura 8  Saldo natural por local

residéncia.  (Fonte: INE, disponivel em

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine indicadores&indOcorrCod=0008270&selTab=t

ab0&xlang=pt )
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° Dinamica Socioecondémica

O desemprego total em Portugal tem sofrido uma variagdo positiva nos ultimos
anos. Com efeito, entre 2008 e 2012 a economia portuguesa tinha perdido 522,8 mil
empregos®. Se até 2008 Portugal apresentava uma taxa de emprego muito proxima dos
70%, situando-se sempre acima da média europeia (UE-27), a partir desse ano a
percentagem desce consecutivamente até 61,8% em 2012. Tem de se recuar até 1987 para
se encontrar um valor similar (62,8%). E claro que esta destruicdo de emprego esta
diretamente relacionada com o aumento significativo da taxa de desemprego em Portugal
para valores verdadeiramente excecionais, atingindo em 2012 a média anual de 16,4%,
segundo os célculos do Eurostat.

A partir de 2016, os numeros do desemprego em Portugal tém descido
consistentemente. Os dados mais recentes revelam que a taxa de atividade total no final

de 2021 era de 67,5%, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro ~ Populagdo ativa e taxa de atividade por sexo e grupo etério (16 a 74 anos)
Valores ajustados de sazonalidade Valores nao ajustados de sazonalidade

HEBREHRHAREE
2021 2021 2021 2021 (p)
Milhares de pessoas

Populagio ativa 5072,9 5158,0 51644 5169,3 5179,7 5079,1 5167,0 51732 5181,1 51855
Homens 25340 2579,6 25874 2590,6 2603,4 25395 2588,7 2594,5 2596,8 26089
Mulheres 25389 25784 2577,0 25787 2576,3 25395 25783 2578,7 25843 2576,6
Jovens (16 a 24 anos) 3243 3269 319,5 3226 3218 3269 3373 329,2 3312 324,2
Adultos (25 a 74 anos) 4748,6 48311 4.844,9 4 846,7 48579 47521 4829,6 4844,0 4849,9 48613

I

Taxa de atividade 66,1 67,2 67,3 67,3 67,4 66,2 67,3 67,4 67,4 67,5
Homens 69,4 70,3 70,5 70,6 70,9 69,6 70,6 70,7 70,8 711
Mulheres 63,1 64,3 64,2 64,3 64,2 63,1 64,3 64,3 64,4 64,2
Jovens (16 a 24 anos) 329 329 32,2 32,5 324 33,2 34,0 33,2 333 326
Adultos (25 a 74 anos) 71,0 72,3 72,5 72,5 72,6 71,0 72,2 72,4 72,5 72,7

Quadro 6. Populacdo ativa e taxa de atividade por sexo e grupo etario. Fonte: INE, disponivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest boui=47291894
5&DESTAQUESmModo=2)

O concelho de Ferreira do Zézere revela algumas particularidades, face ao

panorama geral, no que tange ao desemprego. A analise conjugada dos dados obtidos pelo

® Fonte: Observatorio das Desigualdades, disponivel em https://www.observatorio-das-
desigualdades.com/2014/06/19/precariedade-desemprego-e-protecao-social-caminhos-para-a-
desigualdade-por-renato-miguel-do-carmo-e-frederico-cantante/?print=print .
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INE nos ultimos anos demonstra leves variag@es na taxa de desemprego, € uma robustez
da taxa de atividade superior & do Médio Tejo e superior também a média nacional®°.
Entre 2009 e 2013, um pouco a semelhanc¢a do que aconteceu por todo o pais, o concelho
atingiu nameros recorde de desemprego; contudo, podemos verificar que em 2020, no
municipio de Ferreira do Zé&zere, estiveram, em média, por més, 128 desempregados

inscritos nos centros de emprego — menos 41% do que em 2009.

Prestacdes do subsidio de desemprego no total da populacdo residente
com 15 e mais anos (%) - 2020

Beneficidrios do sub. desemprego no total do beneficiarios activos (%)

Municipio HINUTS III [l NUTS II Portuga

-%

Taxa

Abrantes
of
Serta

onstanc
Partu

Centro (NU...

Médio Tejo

i
Ferreira do ...

Fontes/Entidades: II/MTS55, INE, PORDATA

Figura 9. Prestagdes do subsidio de desemprego no total da populacéo residente com 15 e mais anos (%) —
2020. (Fonte: PORDATA, disponivel em https://www.pordata.pt/Municipios )

No que concerne aos apoios sociais relacionados com a escassez de atividade
profissional geradora de rendimentos, podemos verificar que 1,6% da populacéo residente
auferia Subsidio de desemprego, ao passo que 1,3% usufruia de Rendimento Social de
Inser¢éo!, como podemos confirmar abaixo, na Figura 10.

Estes nimeros sdo, também, inferiores a média nacional, que se situa atualmente
entre 1,9% e 2% da populacdo residente no pais, para ambos 0S apoios sociais
considerados.

10 Cfr. https://www.pordata.pt/Municipios .
11 Cfr. Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, disponivel em

https://www.gee.gov.pt/pt/docs/doc-0-gee-2/estatisticas-regionais/distritos-concelhos/santarem/ferreira-
do-zezere/3184-ferreira-do-zezere/file .
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Por sexo Por idade
According to sex According to age

M Homens M Mulheres M Menos de 25 anos 25-39 anos  [40-54 anos 55 e mais anos
Male Female Less than 25 years 25-39 years 40-54 years 55 and mare years

Benef. rend. social insercao -
Recip. social integr. income 15,7 25,5
Recip.unemp. benefits 37,9 22,6
Figura 10. Beneficiarios do Rendimento Social de Insercéo e do Subsidio de Desemprego, por sexo e idade,

em Ferreira do Z8zere, em 2020. (Fonte: PORDATA, disponivel em
https://www.pordata.pt/Municipios/Continente/Benefici%C3%Alrios+do+Rendimento+M%C3%ADnim

o+Garantido+e+Rendimento+Social+de+Inser%C3%A7%C3%A30+da+Seguran%C3%A7a+Social+no+

total+da+popula%C3%A7%C3%A30+residente+com+15+e+mais+anos+(percentagem)-715 )

Um outro indicador relevante no contexto das dindmicas socioeconémicas de
Ferreira do Zézere é a divisdo da populacdo por setores de atividade. A anterior Carta

Educativa, de 2008, ja dava conta do paulatino aumento da relevancia do setor terciario,

0 que veio a acentuar-se.

2013 2018 2021
Setor Primario 21,5 245 16,3

Quadro 7. Percentagem da populacdo residente ativa por setores de atividade, por anos, em Ferreira do

Zézere. (Fonte: GEE - Ministério da Economia, disponivel em

https://gee.gov.pt/pt/publicacoes/estatisticas-tematicas/estatisticas-regionais )

N&o obstante o setor primario assumir, ainda, alguma importancia econémica no
contexto do Médio Tejo, a tipologia de industria e servigos existentes em Ferreira do
Zézere ¢é determinante do aumento do setor terciario nesta regido. Em 2020, em funcéo
dos ultimos dados apurados pelo Ministério da Economia, o concelho contava,

designadamente, com 1 empregador registado da area da avicultura, 4 empregadores da
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area da exploracdo florestal e 10 empregadores registados para atividades agricolas,
apenas. No setor secundério, encontramos 11 empregadores registados para fabricacao de
alimentos e produtos animais e a base de carne, contrastando, no setor terciario, com 32
empregadores da area de atividade de apoio social e 21 empregadores no ambito da
restauracdo e dos supermercados®2.

Importa, finalmente, referir que a proporc¢édo da populagdo empregada por conta
de outrem com ensino superior em Portugal é, atualmente, de cerca de 25%; situacdo que
nédo se coaduna com a realidade ferreirense, onde apenas 10,1% das pessoas empregadas
tém o ensino superiort®,

Como podemos verificar na Figura 11., a grande fatia da populagcdo empregada de
Ferreira do Zézere detém apenas 0 Ensino basico, ao passo que a populagdo empregada

com niveis de Ensino secundario e superior representam ainda por¢des bem menores da

populagéo.
Populaggo residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo e Niveis de ensino; Decenal
Sexo
HM
Periodo diarzf:srenma d0s | ol de residéncia Niveis de ensino
Ensino
Total Nenhum Ensino basico 10 ciclo 20 ciclo 30 ciclo secundarioe  Ensino superior
pos secundario
N.o N.° N.° N.o N.o N.° N.o N.0
Portugal 10 344 802 1418 682 4926 768 2215659 1110 402 1600 707 2199 251 1800 101
2021 i

Eeekade 7801 1278 4417 241 856 1140 1447 659

Zézere
Populacgio residente (N.9) por Local de residéncia, Sexo e Niveis de ensino; Decenal - INE, Recenseamento da populacio e habitacdo - Censos 2021

Ultima atualizago destes dados: 12 de novembro de 2021

Figura 11. Populacéo residente empregada por niveis de ensino, de acordo com os Censos de
2021. (Fonte: INE, disponivel em https://www.ine.pt/scripts/db_censos _2021.html).

12 Cfr. Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, disponivel em
https://www.gee.gov.pt/pt/docs/doc-0-gee-2/estatisticas-regionais/distritos-concelhos/santarem/ferreira-
do-zezere/3184-ferreira-do-zezere/file .

13 Fonte: INE, disponivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009052&contexto
=bd&selTab=tab2 , atualizado em 10-11-2021.
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\/ CAPITULO 11l - CENARIOS DE PARTIDA E PROJECOES DE
DESENVOLVIMENTO

1) A REDE MUNICIPAL

1.1._Abordagem Geral

O municipio de Ferreira do Zézere situa-se na regidao Centro (NUT II) e na sub-
regido do Médio Tejo (NUT IlI). Ferreira do Zézere situa-se no extremo norte do
Ribatejo, no topo norte do distrito de Santarém e integra, juntamente com outros doze
municipios, a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. Compreende, presentemente,
sete freguesias: Aguas Belas, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere, Igreja Nova do Sobral,
Nossa Senhora do Pranto e Unido de Freguesias de Areias e Pias.

O territ6rio apresenta uma superficie de 190,4 km2, de transicdo geografica entre
0 Ribatejo e as Beiras, entre a Leziria e os pinhais do interior, distando cerca de 150 km
de Lisboa e 184 Km do Porto. Dista cerca de 20km do Centro Geodésico de Portugal, na
localidade de Vila de Rei.

FERREIRA DO ZEZERE

rearganizag
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Figuras 12 e 13. A esquerda (Figura 12), o concelho de Ferreira do Zézere no mapa de Portugal. (Fonte:
Wikipédia, disponivel em https:/pt.wikipedia.org/wiki/Ferreira_do_Z%C3%AAzere. A direita, Freguesias

do Concelho de Ferreira do Zézere. (Fontes: Diario da Republica, Reorganizacdo administrativa do
territério das freguesias, Lei n.° 11-A/2013, de 28 de janeiro. Direccdo-Geral do Territorio, Carta
Administrativa Oficial de Portugal (CAOP), versdo 2013: Continente)

O municipio de Ferreira do Zézere dispbe apenas de um agrupamento de escolas
constituido no ano letivo de 2001/2002, que agrega todos 0s seguintes estabelecimentos
(publicos) de ensino do Concelho:

e Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro® (sede do Agrupamento);
e Escola Basica de Areias®® [Escola EB1/JI Centro Escolar Engenheiro Sérgio

Mendes de Melo];

e Escola Basica de Ferreira do Zézere'® [Escola EB1/JI Centro Escolar Luis

Ribeiro Pereira].

O municipio conta ainda com a Escola de ensino especial do CRIFZ (Centro de
Recuperacdo e Integracdo de Ferreira do Zézere), com a Creche do CRIFZ, e com as
valéncias de Creche e Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia de Ferreira do
Zézere. A figura seguinte representa a distribuicdo dos diversos estabelecimentos de
ensino no territério do municipio, permitindo compreender melhor a localizacdo dos

equipamentos educativos.

14 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades organicas de
ensino da rede publica do Ministério da Educacéo.
15 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades orgénicas de
ensino da rede publica do Ministério da Educacéo.
16 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades organicas de
ensino da rede publica do Ministério da Educacao.

32


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferreira_do_Z%C3%AAzere

Carta
Educativa

ceoe

Escola Basica de Areias
-== Escola Bésica e Secundaria Pedro Ferreiro
-== Escola Bésica de Ferreira do Zézere
-== Escola de ensino especial do CRIFZ

-== Creche e Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia eSO

NOSSA SENHORA
DO PRANTO

AREIAS e PIAS

AGUAS BELAS
CHAOS

FERREIRA DO ZEZERE
IGREJA
NOVA DO
SOBRAL

Figura 14. Equipamentos Educativos de Ferreira do Zézere.

1.2._ Educacéo Pré-escolar — Rede Publica e privada e rede de Creches

Rede Privada e Solidaria/Cooperativa
No que respeita a rede de educacao pré-escolar do Concelho, existem no concelho
de Ferreira do Zézere, duas instituicbes do setor social e cooperativo, com valéncia de

Creche e uma instituicdo com valéncia de Jardim de Infancia:
CRIFZ: Creche Familiar “Cresce Connosco”, composta por um grupo de 6 Amas que

residem no concelho de Ferreira do Zézere e sdo enquadradas técnica e financeiramente,

pelo Centro de Reabilitagdo e Integracdo de Ferreira do Zézere;
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SCMFZ: dispbe de Creche para apoio sociopedagdgico e de cuidados as criangas com
idade até trés anos e de jardim de infancia, para criancas dos 3 aos 6 anos de idade,
funcionando ambas as valéncias na sede da Santa Casa da Misericérdia de Ferreira do

ZEzere.

Rede Publica
No que concerne a oferta publica pré-escolar, dois dos equipamentos escolares

dispdem de Jardim de Infancia, para criancas dos 3 aos 6 anos de idade:

Na Escola Béasica de Areias, situada na localidade de Areias, na Unido de Freguesias de
Avreias e Pias, que dispde de 3 salas de jardim de infancia, para criancas a partir dos 3
anos de idade. Dispde ainda de 4 salas de 1.° ciclo, biblioteca, refeitério, auditério, sala
de informatica, sala de acolhimento, pavilhdo gimnodesportivo, sala de convivio de

professores e pessoal ndo docente, parque infantil e campo de jogos exterior;

Na Escola Basica de Ferreira do Zézere, situada em Ferreira do Zézere, que dispde de 5
salas de jardim de infancia, para criancas a partir dos 3 anos de idade. Dispde ainda de 9
salas de 1.° ciclo, biblioteca, refeitorio, sala de acolhimento, pavilhdo gimnodesportivo,
sala de convivio de professores e pessoal ndo docente, parque infantil e campo de jogos

exterior, pequena zona de horta e anfiteatro exterior.

A descricdo da rede publica de ensino pré-escolar €, atualmente, a seguinte:

DESCRICAO DA REDE
(Dados do inicio do ano letivo, conforme dados da MISI*7)

Ano Letivo EB AREIAS EB F.2 ZEZERE

17 MISI — Sistema de Informagdo do Ministério da Educagéo.
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Ne Ne N° N° Alunos
Turmas Alunos Turmas
2018/2019 2 28 4 95
2019/2020 2 33 5 109
2020/2021 2 34 5 112

Quadro 8. Descricdo da rede de ensino pré-escolar, por escolas. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira
do Zézere.)

Rede Privada e Solidaria/Cooperativa

Inexistem, no municipio, equipamentos escolares da rede privada, solidaria ou

cooperativa, para o 1.° Ciclo do Ensino Basico.

Rede Publica
No que concerne ao 1.° Ciclo, existem em Ferreira do Zé&zere dois Centros

Escolares com esta oferta:

Na Escola Basica de Areias, que dispde de 4 salas de 1.° ciclo, biblioteca, refeitorio,
auditério, sala de informatica, sala de acolhimento, pavilhdo gimnodesportivo, sala de

convivio de professores e pessoal ndo docente, parque infantil e campo de jogos exterior;

Na Escola Basica de Ferreira do Zézere, que dispde de 9 salas de 1.° ciclo, biblioteca,
refeitdrio, auditdrio, sala de informatica, sala de acolhimento, pavilhdo gimnodesportivo,
sala de convivio de professores e pessoal ndo docente, parque infantil e campo de jogos

exterior, pequena zona de horta e anfiteatro exterior.

A descricdo da rede publica de ensino no 1.° Ciclo do Ensino Basico é, atualmente,

a seguinte:
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DESCRICAO DA REDE
(Dados do inicio do ano letivo, conforme dados da MISI)

1° CICLO ENSINO BASICO

EB AREIAS EB F2 ZEZERE
Ano 1° 20 3° 40 N° N° 1° 2° 3° 40 N° N°
Letivo Ano Ano Ano Ano TURMAS TT Ano Ano Ano Ano TURMAS TT
Alunos Alunos
2018/19 14 11 14 23 3 62 45 55 38 40 9 178
2019/20 13 19 7 15 3 54 36 48 54 40 9 178
2020/21 12 13 17 9 3 51 47 36 50 52 9 185

Quadro 9. Descricdo da rede de 1.° Ciclo, por escolas. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira do
Z8ézere.)

1.4. Educacdo do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico — Rede publica, privada e
solidaria

Rede Privada e Solidaria/Cooperativa
Inexistem, no municipio, equipamentos escolares da rede privada, solidaria ou

cooperativa, para o 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.

Rede Publica
No que concerne ao 2.° e 3.° Ciclos, existe em Ferreira do Zézere uma Escola

Basica e Secundaria com esta oferta:

= A Escola Bésica e Secundaria Pedro Ferreiro, situada na freguesia de Ferreira do
Zézere, compreende o ensino do 5.° ao 12.° ano de escolaridade, oferecendo

também respostas ao nivel do ensino profissional. E também a Sede do
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Agrupamento de escolas. Dispde de 40 salas de aula, refeitorio, bufete, sala de
convivio, biblioteca, auditério, pavilhdo gimnodesportivo, centro de ocupagédo
juvenil, secretaria, servicos sociais, sala de direcdo, sala de professores, gabinetes,
sala de associacdo de estudantes, laboratorios, reprografia, portaria principal e
secundaria, varias zonas exteriores relvadas, diversos patios e campos de jogos
exteriores. No que tange a abrangéncia de alunos, cobre todo o concelho de

Ferreira do Zézere e outros concelhos.

A rede atual respeitante ao 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico € a seguinte:

DESCRICAO DA REDE
(Dados do inicio do ano letivo, conforme dados da MISI)

Ano 2°CICLO 3°CICLO
Letivo = 5° Ne 6° Ne Ne 7° N° 8° Ne 9 Ne Ne
TOTAL TOTAL
Ano  TURMAS Ano TURMAS = ALUNOS Ano TURMAS Ano TURMAS  Ano TURMAS = ALUNOS

2018/19 @ 61 3 84 4 145 78 4 68 4 92 4 238
2019/20 62 3 61 3 123 89 4 61 3 66 3 216
2020/21 | 57 3 67 3 124 69 3 85 4 62 3 216

Quadro 10. Descricdo da rede de 2.° e 3.° Ciclos, por escolas. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira

do Zézere.)

1.5._Educacéo no Ensino Secundario

Rede Privada e Solidaria/Cooperativa
Inexistem, no municipio, equipamentos escolares da rede privada, solidaria ou

cooperativa, para o Ensino Secundario.
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Rede Publica
No que concerne ao Ensino Secundario, existe em Ferreira do Zézere uma Escola

Secundaria com esta oferta:

= A Escola Basica e Secundéria Pedro Ferreiro, situada na freguesia de Ferreira do
Zézere, compreende o ensino do 5.° ao 12.° ano de escolaridade, oferecendo
também respostas ao nivel do ensino profissional. E também a Sede do
Agrupamento de escolas. Dispde de 40 salas de aula, refeitorio, bufete, sala de
convivio, biblioteca, auditdrio, pavilhdo gimnodesportivo, centro de ocupacgdo
juvenil, secretaria, servicos sociais, sala de direcdo, sala de professores, gabinetes,
sala de associacdo de estudantes, laboratdrios, reprografia, portaria principal e
secundaria, varias zonas exteriores relvadas, diversos patios e campos de jogos
exteriores. No que tange a abrangéncia de alunos, cobre todo o concelho de
Ferreira do Zézere e outros concelhos.

A rede atual respeitante ao Ensino Secundario, Regular e Profissional, € a seguinte:

DESCRICAO DA REDE
(Dados do inicio do ano letivo, conforme dados da MISI)

Lﬁtf;go Secundario Regular Secundario Profissional
10° N° 11° N° 120 N° N° 10° N° 11° N° 12° N° N°
TOTAL TOTAL
Ano  TURMAS Ano TURMAS Ano TURMAS ALUNOS Ano  TURMAS Ano TURMAS Ano TURMAS ALUNOS
2018/19 26 1 20 1 28 1 74 0 o 15 1 16 1 31
2019/20 39 2 20 1 21 1 g0 14 1 0 o 15 1 29
202021 41 2 35 2 21 1 97 0 o 11 1 0 0 11

Quadro 11. Descricdo da rede de Ensino Secundério, por tipologia, por escola. (Fonte: Agrupamento de
Escolas de Ferreira do Zézere.)
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o Configuracédo atual do Ensino Secundario

Antes de computarmos as condicionantes da situagdo pos-Ensino Secundario em
Ferreira do Zézere, importa esclarecer alguns dados sobre a oferta existente atualmente.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Educativo, tém acesso ao ensino secundario
todos os alunos que completem com aproveitamento o ensino basico. O ensino secundario
compreende trés anos de escolaridade (10.°, 11.° e 12.° anos) e é obrigatorio para todos
os alunos até aos 18 anos de idade, correspondendo ao nivel 3 do CITE. A oferta educativa
deste nivel compreende os Cursos Cientifico-Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias;
Ciéncias SocioeconOmicas; Linguas e Humanidades; Artes Visuais) e as Vias
Profissionalizantes. Algumas escolas podem ter oferta de Cursos Artisticos

Especializados e Cursos com Planos Proprios.

Até 2009, o ensino secundario era facultativo. A partir de entdo, na sequéncia da
Lei n.° 85/2009 de 27 de agosto, tornou-se universal, gratuito e obrigatorio.

Os objetivos para o ensino secundario, segundo a Lei de Bases do Sistema
Educativo sdo, designadamente, os de assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da
reflexdo e da curiosidade cientifica e o aprofundamento dos elementos fundamentais de
uma cultura humanistica, artistica, cientifica e técnica que constituam suporte cognitivo
e metodoldgico apropriado para o eventual prosseguimento de estudos e para a insercao
na vida ativa, facultar aos jovens conhecimentos necessarios a compreensdo das
manifestacdes estéticas e culturais e possibilitar o aperfeicoamento da sua expressao
artistica e facultar contactos e experiéncias com o mundo do trabalho, fortalecendo os
mecanismos de aproximacao entre a escola, a vida ativa e a comunidade e dinamizando
a funcdo inovadora e interventora da escola.

De acordo com a Comissdo Europeia, as politicas educativas tém de assumir a
educacdo como um meio privilegiado de promover a justica social e a igualdade de
oportunidades, constituindo um dos principios que enformam a sua politica a promogéo

de um ensino de qualidade e sucesso para todos os alunos ao longo dos 12 anos de
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escolaridade obrigatdria’®. A promocio de um ensino de qualidade implica garantir que
0 sucesso se traduz em aprendizagens efetivas e significativas, com conhecimentos
consolidados, que sdo mobilizados em situagfes concretas que potenciam 0
desenvolvimento de competéncias de nivel elevado que, por sua vez, contribuem para
uma cidadania de sucesso no contexto dos desafios colocados pela sociedade

contemporanea.

. Abandono e Desisténcia no Ensino Secundario

A Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro, no ano letivo de 2021/2022,
contempla os Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e
Humanidades, e os cursos profissionais de Técnico de Desporto e Técnico de Informética
de Sistemas. Esta oferta denota, marcadamente, o que tém sido as op¢fes dominantes do
publico-alvo em anos anteriores, e procura dar resposta as preferéncias mais marcadas

dos jovens ferreirenses.

Atendendo a que o Ensino Secundario se situa, desde 2009, no plano do da
escolaridade obrigatéria, os dados do insucesso e do abandono escolar devem,
necessariamente, analisar em separado o abandono e a desisténcia.

No caso do abandono escolar, a percentagem determina-se tendo como referéncia
0 numero de alunos matriculados que, dentro da escolaridade obrigatdria, ndo terminaram
0 ano letivo. Ja no caso da desisténcia, a percentagem determina-se tendo como referéncia
0 numero de alunos matriculados que, fora da escolaridade obrigatdria, ndo terminaram
0 ano letivo.

Deste modo, podemos verificar que, enquanto no ensino basico, quer a taxa de
abandono quer a taxa de desisténcia se situam consistentemente nos 0%, no ensino

secundario a taxa de desisténcia passa a ser expressiva:

18 Cfr. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/upper-secondary-and-post-secondary-
non-tertiary-education-21 pt-pt .
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Anos ENSINO BASICO ENSINO SECUNDARIO

Letivos N° Alunos Taxa Taxa N° Alunos Taxa Taxa
Matriculados Abandono Desisténcia Matriculados Abandono Desisténcia
2018/2019 628 0% 0% 110 0% 2,9%
2019/2020 582 0,2% 0% 112 0% 4,1%
2020/2021 558 0% 0% 111 0% 0%

Quadro 12. Abandono e Desisténcia, por ciclo de estudos, por ano letivo. (Fonte: Agrupamento de Escolas

de Ferreira do Zézere).

. Diagnostico do Ensino Secundario Profissional

A realidade do Ensino Secundario Profissional é um pouco distinta. A oferta
profissional permite uma dupla certificacdo — escolar e profissional. S&o caracterizados
por uma forte ligacdo ao mundo profissional, valorizando o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulacdo com o setor empresarial
local, permitindo também o prosseguimento de estudos e/ou formacédo (no ensino pés-
secundario ou superior). Os cursos profissionais sdo da responsabilidade conjunta do
Ministério da Educacédo e do Ministério do Trabalho, Solidariedade, e Seguranca Social
e podem funcionar em estabelecimentos de ensino publico, do ensino particular e

cooperativo e nas escolas profissionais publicas e privadas.

Efetuando um juizo de anamnese, quanto a conclusdo, empregabilidade e
prosseguimento de estudos dos alunos do Ensino Profissional na Escola Baésica e
Secundéria Pedro Ferreiro, podemos verificar que a taxa de empregabilidade varia
consideravelmente consoante o curso selecionado. Podemos também observar que, em
média, cerca de 28% dos alunos gque frequentaram o ensino profissional prosseguem 0s

seus estudos.
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Apds 4 Apds 18 Apds 4 Apds 18

meses meses meses meses
Comeércio 100 0 -- 42,9 -- 42,9
Turismo Amb.Rural 71,4 28,6 -- 40 -- 60
Comércio 93,3 6,7 -- 71,4 -- 7,1
Mecatrénica Automovel 60 40 -- 50 -- 16,7
Desporto 90 10 22,2 44,4 37,5 22,2
Psicossocial 100 0 50 66,7 0 16,67
Desporto 88,9 11,1 (1) 50 - 12,5 -
Turismo Amb.Rural 50 50 (2) 20 - 40 -

Em 2018 ndo se iniciou nenhum ciclo de formagéo

1) Inclui aluno transferido; (2) Destes 50%, 20 foram transferidos

Quadro 13. Conclusdo, Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos dos Alunos do Ensino Profissional.

(Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere.)

Olhando com maior detalhe os dados da empregabilidade, verificamos que 0s
indices respeitantes aos alunos formados na Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro
sdo, em geral, muito positivos. Designadamente, os cursos de Comércio e de Turismo
em Ambiente Rural ministrados demonstram plena empregabilidade no horizonte de 18
meses, na area de formagdo. Mesmo 0s cursos com um programa mais especifico e estrito,
como o Curso de Técnico de Apoio Psicossocial ou Mecatronica Automdvel, observaram
uma empregabilidade na ordem dos 70%. Excecdo denotada no curso de Desporto que,
apesar de constituir preferéncia marcada dos alunos, ndo oferece as mesmas expectativas

de empregabilidade.

Ciclo Cursos Taxa de Taxa de
Formativo Empregabilidade Empregabilidade
% na area formacéo %

Ap6s4 | Ap6s18  Apos 4 Apos 18
meses meses meses meses
2014/2017 Comércio -- 42,9 -- 100
Turismo Amb.Rural -- 40 -- 100
2015/2018 Comércio -- 71,4 -- 60
Mecatrénica Automovel -- 50 -- 66,7
2016/2019 Desporto 42,9 44,4 0 0
Psicossocial 50 66,7 66,7 75
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2017/2020 Desporto 50 -- 0 --
Turismo Amb.Rural 20 -- 0 --

2018/2021
Em 2018 ndo se iniciou nenhum ciclo de formacéo

Quadro 14. Empregabilidade na area de formacdo. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere.)

. Programa Qualifica

No ano letivo de 2021/2022, o municipio de Ferreira do Zézere firmou protocolo
de colaboragdo com o Centro Qualifica do Instituto Vaz Serral®, com o objetivo de
colmatar uma lacuna formativa grave do municipio.

Desde novembro de 2021, o Centro Qualifica do Instituto Vaz Serra comegou a
operar em Ferreira do Zézere, numa sala adjudicada para o efeito e sita no Centro de
Coletividades municipal. A sala dispde de cerca de 30 computadores, projetor e sistema
de som, e permite fazer face a todas a necessidades formativas compreendidas nos
programas curriculares.

Com esta medida, direcionada a qualificacdo de jovens e adultos que pretendem
melhorar os seus niveis de formacéo, oferece-se a oportunidade de reconhecer, validar e
certificar competéncias adquiridas por aprendizagens ao longo da vida. Deste modo, o
municipio de Ferreira do Zézere, passou a garantir a oferta de RVCC ESCOLAR - a
processo baseado na experiéncia do adulto, permitindo a identificacdo das competéncias
desenvolvidas ao longo da vida, com o objetivo de as reconhecer, validar e certificar, e
que permite a obtencédo de certificacdo escolar de 4., 6.°, 9.° Ano e 12.° Ano; e a oferta
de RVCC PROFISSIONAL que, com base na experiéncia profissional dos adultos,
permite a obtencdo de certificacdo nas seguintes areas:

- Contabilidade e fiscalidade

- Enquadramento na organizacao/empresa

- Ciéncias informaticas

- Inddstria do téxtil, vestuario, cal¢ado e couro

- Producéo agricola e animal

19 Vide https://www.ivs.pt/ .
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- Servigos de apoio a criangas e jovens
- Trabalho social e orientagéo
- Hotelaria e Restauragéo

- Protecéo de Pessoas e Bens

1.6.Inclusdo & Equidade

a — Educacao Inclusiva

A Educacéo inclusiva é uma exigéncia transversal a todos os ciclos de ensino. O
Decreto-lei n.° 54/2018, de 06 de julho, veio estabelecer o regime juridico da educacao
inclusiva, com um objetivo central muito marcado: garantir que o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria seja atingido por todos, ainda que através de percursos
diferenciados, os quais permitam a cada um progredir no curriculo com vista ao seu
sucesso educativo. O presente decreto-lei consagra, assim, uma abordagem integrada e
continua do percurso escolar de cada aluno garantindo uma educacdo de qualidade ao
longo da escolaridade obrigatoria.

Delineando um amplo conjunto de medidas de intervencdo, a legislacdo veio
também prever a criacdo de uma equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva
(EMAEI), que se constitui como um recurso organizacional especifico de apoio a
aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os
intervenientes no processo educativo.

No guadro seguinte podemos verificar as medidas adotadas pelo Agrupamento de
Escolas de Ferreira do Zézere, bem como as terapias que tiveram lugar, por escola e por

ano de escolaridade:
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e SELET. | ADIC. | FIS. | T.0. | T.F. | PSIC. | PSIC/T.F.
Centro Escolar de Ferreira do Zézere J 5 4 0 0 2 4 3 0
Centro Escolar de Ferreira do Zézere 12 Ano 6 4 2 0 1 4 3 3
Centro Escolar de Areias 12 Ano 1 0 0 0 0 0 0 1
Centro Escolar de Ferreira do Zézere 22 Ano 3 2 0 0 0 0 1 1
Centro Escolar de Ferreira do Zézere 32 Ano 14 7 2 1 1 5 3 4
Centro Escolar de Areias 32 Ano 4 2 0 0 0 3 1 1
Centro Escolar de Ferreira do Zézere 42 Ano 13 10 2 1 0 7 5 6
Centro Escolar de Areias 42 Ano 1 0 0 0 0 0 0 1
Escola Bésica 2,3/S Pedro Ferreiro 52 Ano 11 8 4 0 2 5 5 4
Escola Bésica 2,3/S Pedro Ferreiro 62 Ano g 7 2 0 0 2 4 [
Escola Basica 2,3/S Pedro Ferreiro 72 Ano 18 17 6 0 3 8 6 7
Escola Basica 2,3/S Pedro Ferreiro 82 Ano 23 22 3 1 0 4 6 6
Escola Bésica 2,3/5 Pedro Ferreiro 9¢ Ano 13 13 2 0 0 1 6 1
Escola Bésica 2,3/S Pedro Ferreiro 102 Ano 6 3 0 0 0 0 0 1
Escola Bdsica 2,3/S Pedro Ferreiro 112 Ano 5 3 0 0 0 0 0 0

Figura 15. Medidas adotadas, e terapias, por tipologia, por escola e por ano de escolaridade. (Fonte:

Agrupamento de Escolas de Ferreira do Z&zere.)

B — Apoios e complementos educativos

No ano letivo transato, o Agrupamento de Escolas implementou e monitorizou um

conjunto de complementos educativos, cuja manutencdo e alargamento se prevé,

procurando abranger o maior numero possivel de alunos, com respeito pelas suas

caracteristicas diferenciadas e pelas suas necessidades especificas. Seguidamente,

colocam-se as medidas e complementos educativos atualmente em vigor, e reflete-se a

monitorizacdo das mesmas, por referéncia ao ano letivo transato (2020/2021):

1. Sala Aberta — Centro de Apoio a Aprendizagem

e Técnica de recolha de dados: Anélise documental

o Horério/ Professores/Disciplinas: a Sala Aberta cobre a mancha letiva com

execucdo de 1 tempo e do periodo da tarde de 42 feira. Os docentes da S.A.

pertencem a areas disciplinares diversificadas.

e Frequéncia: frequentaram a Sala Aberta, em média, por tempo letivo, um

ou dois alunos por tempo letivo. Os horéarios de maior frequéncia foram ao

meio da manha e da tarde.

45



Carta
Educativa

(44114

e Alunos com faltas disciplinares: o n° de alunos com faltas disciplinares

enviados para a S.A. foi reduzido. E diminuiu do 1° para o 2° semestre.

2. Apoios Educativos Curriculares

l. 1.°Ciclo

e Técnica de recolha de dados: Preenchimento de grelha

e Horérios /Professores/ Disciplinas:

Disciplinas N° de Grupos de
alunos
Portugués 14
Matematica 14
Estudo do Meio 3
TOTAL 31

o Comportamento: bastante satisfatorio em 17 dos 31 grupos.

e Resultados/Impacto: em 24 dos 31 grupos mais de metade dos alunos do
grupo melhorou os resultados; em 28 dos 31 grupos mais de metade dos
alunos do grupo tem mencédo de Suficiente, Bom ou Muito Bom no final
do ano letivo; em 13 dos 31 grupos mais de metade dos alunos melhorou a

nota final relativamente ao inicio do ano letivo.

O impacto na aprendizagem foi considerado maioritariamente moderado.

1. 2.9e 3.°Ciclos

e Técnica de recolha de dados: Preenchimento de grelha

e Horérios /Professores/ Disciplinas:
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Escolaridade
5.0 Matematica 3
7.0 Matematica 3
8.0 Matematica 4
10.° Matematica A 1
11.° Matematica A 1
12.° Matematica A 1

o Comportamento: Bastante satisfatorio com 9 dos 13 grupos; pouco

satisfatorio em 4 dos 13 grupos.
e Resultados/Impacto: Em 11 dos 13 grupos mais de metade dos alunos do

grupo melhorou os resultados; em 6 dos 13 grupos mais de metade dos
alunos do grupo obteve classificacdo de nivel 3,4 ou 5 no final do ano
letivo; em 4 dos 13 grupos mais de metade dos alunos do melhorou a nota

final relativamente ao inicio do ano letivo.

O impacto na aprendizagem foi considerado moderado.

3. Apoio Tutorial Especifico

e Técnica de recolha de dados: Preenchimento de grelha para docentes e

inquérito aos alunos.
e N.°de Alunos:

N.¢ alunos no inicio ano letivo 26

N.° de grupos 6
N.° de alunos por grupo 3ab6
N.° de alunos final ano letivo 19

Transferidos — 3
S/frequentar — 1
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Retidos por faltas — 2
Licenga maternidade - 1

e Resultados/Impacto: No final do ano podemos considerar que, dos 19

alunos, 5 alunos melhoraram o desempenho a nivel da assiduidade, 7 o

comportamento e 13 o aproveitamento.

4. Desdobramentos

e Técnica de recolha de dados: Questionario a docentes e alunos

e Horarios /Professores/ Disciplinas:

ANoSs Disciplinas Turmas
de
Escolaridade
7.° Ano Inglés 3
Francés 2
8.2 Ano Inglés 4
Francés 3
Alemao 2
9.° Ano Inglés 3
Francés 3
Alemao 1

e Universo: 209 alunos e 6 professores

e Resultados/Impacto: A quantidade e diversidade de atividades
desenvolvidas, o recurso ao “digital”, o acompanhamento individualizado
aos alunos (diferenciacdo pedagogica) e o comportamento, foram aspetos
claramente identificados como positivos por professores e alunos. O
impacto na aprendizagem, classificacdo final dos alunos foi considerado

significativo (4,9 numa escala de 1 a 6)
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5. Apoio a Portugués Lingua N&o Materna

e Enquadramento: Portugués Lingua ndo Materna (PLNM) é uma disciplina

ou uma medida especifica de apoios nos ensinos Basico e Secundario
(Regular e Profissional) destinado a alunos recém-chegados ao nosso

sistema de ensino, que nao tenham o Portugués como lingua materna.

Para cada aluno a Escola deve:

- Tracar o seu perfil sociolinguistico;

- Aplicar um teste diagnostico de PLNM de aferi¢do de conhecimentos da lingua
portuguesa;

- Posicionar os alunos de acordo com os resultados num nivel de proficiéncia:

a) Iniciagéo (A1, A2)

b) Intermeédio (B1)

c¢) Avancado (B2, C1)

N.° de Alunos:
N° Alunos / Ano Escolaridade
1° Ciclo 2° Ciclo  3°Ciclo Secundario
10 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
0o 3 1 1 1 6 4 4 2 2 0 2

2020/2021

e Resultados/Impacto: O impacto deste apoio é considerado significativo.

6. Coadjuvancias

l. 1° Ciclo

¢ Enguadramento

As coadjuvancias no 1.° Ciclo abrangem a disciplina de Educacdo Fisica no 2.° e 4.° anos
de escolaridade e a disciplina de MUsica dentro da area disciplinar de Educacdo Artistica

no 1.° e 3.° anos de escolaridade.
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e Universo: Musica — 117 alunos, 9 professores titulares de turma, 1 prof. de
Musica Grupo 250; Educacdo Fisica — 112 alunos, 6 professores titulares
de turma, 2 prof. de Ed. Fisica Grupo 260.

e Técnica de recolha de dados: Questionario a docentes e alunos

e Resultados/impacto: Impacto reconhecido como positivo por alunos e

professores (79% dos alunos e 91% dos professores); diversidade das
atividades e aulas mais préaticas e dindmicas foram os principais fatores
apontados pelos 81% dos alunos inquiridos que disseram gostar das aulas
de coadjuvancia; colaboragdo, interajuda e cooperacdo foram aspetos

destacados pelos docentes.

7. Oficina da Escrita e Oficina das Ciéncias

¢ Enguadramento

Esta modalidade de apoio abrange todos os alunos do 6.° ano. Em cada semestre metade
dos alunos em cada turma, teve uma oficina alternando no semestre seguinte.
e Universo: 59 alunos de trés turmas e trés docentes (um na Oficina da Escrita
e dois na Oficina das Ciéncias)

e Técnica de recolha de dados: Questionario aos alunos e entrevista

estruturada aos docentes.

A) Oficina da Escrita
e Atividades:
As atividades desenvolvidas na Oficina da Escrita s&o maioritariamente exercicios
de leitura e de escrita criativa.
Estas atividades com metade da turma possibilitam uma maior diferenciacdo
pedagdgica, articulacdo disciplinar e a melhoria do comportamento.

A pergunta “Gostas destas aulas?”, 54% dos alunos respondeu afirmativamente.

e Impacto:
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60% dos alunos considerou a Oficina da Escrita (til para a Aprendizagem e a
docente avaliou em 5 numa escala de 1 a 6 o impacto desta modalidade de apoio na
classificagéo final dos alunos em Portugués.

B) Oficina das Ciéncias
e Atividades:

As atividades desenvolvidas na Oficina das Ciéncias sdo maioritariamente a
realizacdo de atividades experimentais e a elaboracdo de relatérios. Estas atividades com
metade da turma possibilitam uma maior diferenciacdo pedagdgica e a melhoria do
comportamento. A pergunta “Gostas destas aulas?”’, 66% dos alunos respondeu
afirmativamente.

e Impacto:

45,5% dos alunos considerou a Oficina das Ciéncias util para a Aprendizagem e

as docentes avaliaram em 2, numa escala de 1 a 6 o impacto desta modalidade de apoio

na classificacdo final dos alunos em Ciéncias da Natureza.

8) Grupos Tutoriais

¢ Enguadramento

Esta modalidade de apoio abrange todos os alunos do 5.° ano. Cada turma € dividida em
4 grupos tutoriais que funcionam em simultaneo, entregues a 4 professores diferentes,
preferencialmente do Conselho de Turma/Ano. Nesta modalidade de apoio os principais
objetivos sao:

- Facilitar a integracdo dos alunos que transitam para o 2.° ciclo;

- Motivar os alunos para o estudo;

- Ajudar a criar habitos e métodos de trabalho eficazes;

- Resolver dificuldades socioemocionais promovendo o bem-estar do aluno;

- Fomentar a relacdo com o professor tutor, criando outro elo além do diretor de

turma para facilitar o envolvimento escola-familia.

e Universo: 57 alunos de trés turmas e seis docentes no ano letivo de
2020/2021.
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e Técnica de recolha de dados: Questionarios aos alunos, pais e encarregados

de educacéo e professores.
o Atividades
As aulas iniciam-se por uma avaliacao diagndstica para conhecer os alunos. Numa
12 fase trabalharam-se os habitos e métodos de estudo e organizacdo pessoal. As
psicologas preparam guifes semanais das sessdes de tutoria e acompanham o
desenvolvimento e dinamizacao dos guibes por parte dos professores tutores. As areas de
intervencdo identificadas ao longo do ano foram varias:

a) Condicdes de estudo:

- Organizacéo e higiene do material escolar;
- Registo de TPC e Fichas de Avaliagao;
- Planificacdo do estudo e Gestéo do tempo;

- Competéncias de Atencdo, Concentracdo e Memodria.

b) Competéncias de Leitura e Calculo

- Utilizacdo do dicionario
- Apresentag0es orais
- Resumos

- Utilizacdo da calculadora

c) Ensino a Distéancia

- Regras de apresentacdo

- Utilizacdo do Teams

No decorrer das atividades havia ainda “espago” para articulacdes curriculares e

“assuntos de interesse inesperados”.

e Impacto: 71% dos Encarregados de Educacdo responderam aos inquéritos
realizados e avaliarem em 5 numa escala de 1 a 6, o impacto desta

modalidade de apoio na vida escolar dos seus educandos.
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9) Outras iniciativas

Além das referidas acima, o Projeto Pedagdgico do Agrupamento prevé ainda
promover uma maior intersec¢do entre as escolas e as varias instituicdes de cariz
sociocultural do concelho, bem como dinamizar, cada vez mais, atividades de pendor

ludico-desportivo que permitam aproveitar a riqueza natural da regiao.

v — Atividades de Enriquecimento Curricular ¢ Atividades de
Animacio ¢ de Apoio a Familia
A escola a tempo inteiro constitui-se como uma medida de equidade. As
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) inserem-se numa estratégia alargada de
articulacdo entre o funcionamento da escola e a organizacdo de respostas sociais no
dominio do apoio a familia. Esta estratégia assenta em trés grandes vertentes:
= Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia na Educacdo Pré-Escolar
(AAAF);
= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

= Componente de Apoio a Familia no 1.° ciclo do Ensino Basico (CAF)

Consideram-se AAAF as que se destinam a assegurar 0 acompanhamento das
criancas na educacdo pré-escolar antes e ou depois do periodo diario de atividades
educativas e durante os periodos de interrupgdo destas atividades; e AEC as atividades
de carécter facultativo e de natureza eminentemente ludica, formativa e cultural que
incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de
ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensao europeia da
educacdo, no 1.° ciclo do ensino basico. Por sua vez, entende-se por CAF o conjunto de
atividades destinadas a assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.° ciclo do ensino
basico antes e ou depois das componentes do curriculo e das AEC, bem como durante os

periodos de interrupgdo letiva.

1) Atividades de Enriquecimento Curricular:

53



Carta
Educativa

(4414

No Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere, as atividades de
enriquecimento curricular tém forte adesao por parte dos alunos, como pode observar-se

pelo quadro seguinte:

N.° de Alunos a frequentar AEC’s

EB 1°Ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano
Areias
8 13 20 18
15 11 15 22
13 17 7 15
12 13 16 9
I
EB 10A 0 0 0
Ferreira do no 2°Ano 3°Ano 4°Ano
Z8zere
2017-2018 34 37 33 36
2018-2019 39 46 34 36
2019-2020 31 43 47 36
2020-2021 40 32 47 49

Quadro 15. Alunos a frequentar as AECs entre 2017 e 2021. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira

do Zézere.)

Nos anos letivos 2019-20 e 2020-21, durante os periodos de Ensino a Distancia
decorrentes do encerramento das escolas devido a pandemia COVID-19, todos os alunos
matriculados no 1.° Ciclo passaram a ter acesso as AEC na Plataforma EscolaOn,
independentemente de os Encarregados de Educacao terem feito a sua inscricdo no inicio

do ano letivo.

2) Atividades de Animacdo e Apoio a Familia:

O municipio de Ferreira do Zézere e o Agrupamento de Escolas de Ferreira do
Zézere, em colaboracdo com Instituicbes Sociais do concelho (CRIFZ, AMBESP e
Céritas) oferecem Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) dirigidas a
populacdo do JI e abrangendo diferentes periodos. No quadro abaixo podemos constatar
0 numero de criangas que beneficia desta oferta complementar, por instituicdo de ensino

e por sala, no ano letivo transato (2020/2021):
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Horarioda  Almocgo Horério da
manhé tarde
Salal 18 13 18 13
Sala 2 16 10 15 11
Total 34 23 33 24
N° de criancas a frequentar AAAFs
EB N° total de criancas Horarioda = Almoco Horario da
Ferreira  por sala/ idades manha tarde
Zézere dos 3 aos 5 anos
Salal 18 5 18 15
Sala 2 22 11 22 15
Sala 3 20 6 20 15
Sala 4 23 4 23 19
Sala 20 5 20 20
Total 103 31 103 84

Quadro 16. Alunos a frequentar as AAAFs entre 2017 e 2021. (Fonte: Agrupamento de Escolas de Ferreira
do Zézere.)

3) Outras Atividades Extracurriculares

O Agrupamento de Escolas apresenta, em 2020/21 uma oferta muito variada de
atividades extracurriculares, designadamente, projetos e clubes. Esta oferta tem vindo a
robustecer-se ano apds ano, procurando-se, cada vez mais, ir de encontra aos gostsos e
preferéncias dos alunos, promovendo o seu interesse pelas vérias tematicas e o seu bem-
estar em ambiente escolar.

No quadro seguinte encontram-se elencados o0s varios projetos/iniciativas
extracurriculares e o numero de alunos abrangidos:

Pré-Escolar do C. 103
Projeto comum a todos  Escolar FZ

os Estabelecimentos de  C. Escolar de Areias — 3° 18
Ensino do AE ano
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Projeto comum a todos
os Estabelecimentos de
Ensino do AE

Projeto comum a todos
os Estabelecimentos de
Ensino do AE

Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 5° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 6° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 5° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 6° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 7° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 8° ano

Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 11° ano

Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 12° ano

C. Escolar FZ — 1° ano
C. Escolar FZ —2° ano
C. Escolar FZ — 3% ano
C. Escolar FZ —4° ano
C. Escolar de Areias — 1°
ano

C. Escolar de Areias — 2°
ano

C. Escolar de Areias — 3°
ano

C. Escolar de Areias — 4°
ano

Pré-Escolar do C.
Escolar FZ

Pré-Escolar do C.
Escolar Areias

C. Escolar FZ — 1° ano
C. Escolar FZ —2° ano
C. Escolar FZ — 3% ano
C. Escolar FZ —4° ano
C. Escolar de Areias — 1°
ano

C. Escolar de Areias — 2°
ano

C. Escolar de Areias — 3°
ano

C. Escolar de Areias — 4°
ano
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Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro
Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro
Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro

Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro

Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro

Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro

Escola EB 2, 3/S Pedro
Ferreiro

Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 5° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 6° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 7° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 8° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 9° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 10° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 11° ano
Esc. EB 2,3/S Pedro
Ferreiro — 12° ano
Ensino profissional

11°ano
5% ano
8° ano
7° ano
8° ano
5% ano
7° ano
8% ano
9% ano
11° ano
12° ano
5%ano
6° ano
7° ano
8% ano
9% ano
10° ano
12° ano
5% ano
6° ano
7° ano
9% ano

50 ano
59 ano
6° ano
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Escola EB 2, 3/S Pedro  7° ano 15
Ferreiro 8% ano 15
12° ano 4
6° ano 1
Escola EB 2, 3/S Pedro  7° ano 3
Ferreiro 8° ano 7
9% ano 1
10° ano 1
3%ano 66
C. Escolar FZ 4° ano 46

Escola EB 2, 3/S Pedro

Ferreiro 6° ano 12

Quadro 17. Projetos/iniciativas extracurriculares e o nimero de alunos abrangidos. (Fonte: Agrupamento

de Escolas de Ferreira do Z&zere.)

0) Outros Apoios ¢ Complementos

Bolsas de Mérito atribuidas pelo Agrupamento de Escolas de Ferreira do

ZEzere

O Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere atribui, anualmente, Bolsas de
Mérito, de acordo com estipulado pelo artigo 36.° do Decreto-lei n.° 55/2009, de 2 de
marco. Para efeitos do referido diploma legal, entende-se por «mérito» a obtencdo pelo
aluno candidato a atribuicdo da bolsa da seguinte classificacdo média anual, relativa ao
ano de escolaridade anterior com aprovacao em todas as disciplinas do plano curricular
do mesmo:

a) 9.° ano de escolaridade — classificacao igual ou superior a 4 valores;

b) 10.° ano ou 11.° ano de escolaridade — classificacdo igual ou superior a 14
valores.

A bolsa de mérito é constituida por uma prestacdo pecuniaria anual destinada a
comparticipacdo dos encargos inerentes a frequéncia do ensino secundéario. A atribuicdo
da bolsa de mérito implica a isencdo, durante o respectivo ano letivo, do pagamento de
propinas, taxas e emolumentos devidos por passagem de diplomas e certides de

habilitacbes. Pelo Agrupamento sdo atribuidas, anualmente, dez Bolsas de Mérito.
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Bolsas de Mérito e Sociais atribuidas por outras entidades

Outras entidades assumem um papel social importante no apoio aos alunos do
concelho. A Fundacdo Maria Dias Ferreira atribui, anualmente, bolsas de Mérito e
Sociais, assim como prémios monetarios de “Mérito”, “Companheirismo e
Solidariedade” e de “Esfor¢o e Dedicagdo”, aos alunos que se destaquem, nos varios
ciclos de estudos. Também a Fundagdo Jodo da Costa atribui bolsas de mérito e sociais
aos alunos naturais da freguesia de Beco, a partir do 6.° ano de escolaridade, suportando

também o custo de refeicdes que ndo seja custeado por outras entidades.

Beneficios atribuidos diretamente pelo Municipio:

O Municipio de Ferreira do Zézere prossegue uma politica de apoio maximo aos
alunos, tendo vindo a alargar e fortalecer os seus apoios diretos e universais, aumentando
a cada ano letivo o leque das ofertas e beneficios e concedidos. Atualmente, estes apoios

s80 0s seguintes:

Comparticipagdo em 100% do custo dos
Cadernos de Atividades (fichas de trabalho) do
1.° ciclo do Ensino Basico adotados pelo
Agrupamento de Escolas do Concelho de
Ferreira do Zézere

CADERNOS DE
ATIVIDADES - 1.°CICLO

Comparticipacdo em 100% do custo dos
CADERNOS DE Cadernos de Atividades (fichas de trabalho) do
ATIVIDADES - 22, 3.0 0~ 20 . /.
CICLO E SECUNDARIO 2° e 3° ciclo, bem como do Ensino Secundario,
adotados pelo Agrupamento de Escolas de
Ferreira do Zézere

Atribuicdo dos auxilios econdmicos no montante
de 16€ (dezasseis euros) por aluno, aos alunos do
1.°ciclo e do 2.° ciclo do Ensino Basico

AUXILIOS ECONOMICOS

B Concecdo dos mesmos apoios escolares
IGUALIZAGAQO DOS municipais existentes no concelho de origem aos
APO,\'/I%SN?EISIL(JJTSROS alunos de outros concelhos, mas que estudam no

Agrupamento de Escolas do Concelho de
Ferreira do Zézere
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Comparticipacdo em 100% do custo da Escola
ESCg;:T\GIFfr;UA'— Virtual para todos os alunos do Agrupamento de
Escolas do Concelho de Ferreira do Zézere

B Alimentacdo gratuita para todos os alunos do
ALIMENTAGAO GRATUITA | ensino pré-escolar e 1.° ciclo do ensino bésico

B Comparticipacdo em 25€ (vinte e cinco euros)
C?/%T‘?EJIIDCEIPEAS$CS(§)E por aluno no pagamento de visitas de estudo
anuais dos alunos do pré-escolar e 1° ciclo

Destacando a elevada taxa de entrada no ensino
BOLSAS DEESTUDO PARA | gyperior, o municipio de Ferreira do Zézere

© ENSINO SUPERIOR atribui 22 bolsas de estudo a alunos do Ensino
Superior

£) Recursos Humanos

A populacdo docente do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere é
apresenta predominantemente habilitacGes literarias ao nivel da Licenciatura, existindo
também docentes com o grau de Mestre e de Doutor. De acordo com a tendéncia nacional,
a populacdo docente situa-se sobretudo nas faixas etarias entre os 40 e 0s 60 anos, como

podemos verificar na figura abaixo:

‘ _ N°® Faixa Etaria Habilitagoes
Estabelecimento de Ensino

Docentes 20/30 | 30/40 | 40/50 | 50/60 | +60 Licenciatura | Mestrado | Doutoramento

Figura 16. Ndmero de docentes por faixa etaria e habilitagdes literarias. (Fonte: Agrupamento de Escolas

de Ferreira do Zézere.)

A populacédo ndo docente tende a situar-se predominantemente nas mesmas faixas
etarias que a populacdo docente (40 a 60 anos). Quanto a escolaridade, tém

maioritariamente 0 12.° ano, como podemos observar abaixo:
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Figura 17. Nimero de ndo-docentes por faixa etaria e habilitacGes literarias. (Fonte: Agrupamento de
Escolas de Ferreira do Z&zere.)

1.7._Acdo Saocial Escolar / Transportes Escolares / RefeicGes escolares

Acéo Social Escolar

A todos os alunos matriculados no Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere
é atribuido um escaldo no ambito da Acéo Social Escolar. Esse escaldo esta indexado ao
escaldo de Abono de Familia e define a percentagem em que o aluno é subsidiado
relativamente a alimentacao, material escolar e visitas de estudo.

As medidas e apoios da Acdo Social Escolar sdo as previstas no Despacho 8452-
A/2015 de 31/07/2015 e respetivas alteracdes. O valor das comparticipacdes no que se
refere a alimentacdo e material escolar mantem-se inalterado desde 2015, nos termos

seguintes:

COMPARTICIPACAO

ESCALAO  Alimentagio Material V. Estudo Bolsa
ASE Custo Escolar (Limite Mérito (a)
Refeigdo maximo até
Escaldo A 100%  0,00€ 16,00€ 20,00€ 2 vezes e
meia o valor
Escalio B 50% 0, 73€ 8,00€ 10,00€ do IAS
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A Acéo Social Escolar (ASE) representa um importante apoio para os alunos do

Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere, como podemos ver nos quadros

seguintes:

Escaléo 2018/2019 2019/2020 2020/2021

SI= 8 joc 20C 3C SEC 1°C  2°C 3°C SEC 1°C 2°C 3C  SEC
Escalio A 45 27 52 18 30 23 38 5 30 18 40 12
EscalioB 56 44 61 18 48 35 60 24 58 36 55 32

N°alunos 101 71 113 36 78 58 98 29 88 54 95 44
ASE
ANOS ESCALAO A ESCALAO B
LETIVOS
Ne B. Ne Material Ne B. Mérito Ne Material
Alunos | Meérito  Alunos Escolar = Alunos Alunos = Escolar
2018/19 4 4.289,04€ 97 938.82€ 6 6.433,56€ 123 476,00€
2019/20 1 1.089,40€ 66 613,66€ 6 6.536,40€ 119 455,41€
2020/21 5 8.485,15€ 70 805,22€ 22 24.134,66€ 123 649,10€

Quadros 18. e 19. Atribuicéo de Escaldes ASE por ciclo de estudos, por n.° de alunos. (Fonte: Agrupamento

de Escolas de Ferreira do Zézere.)

> Transportes Escolares

Todos os alunos do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo que solicitam transporte sdo
transportados para a Escola Basica de Ferreira do Zézere e para a Escola Basica de Areias
pela autarquia, em parte em viaturas proprias e em parte através de contratacdo externa.

A partir do 5.° ano des escolaridade, o transporte é concessionado a empresas do
ramo, através da CIMT — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, e 0 municipio apoia
0 transporte escolar de criangas e jovens até ao 12.° ano, se dentro da escolaridade
obrigatéria. Deste modo, todos os alunos que frequentam a Escola Basica e Secundaria
Pedro Ferreiro, e que necessitam de transporte, sdo transportados em carreiras publicas
da Rodoviaria da Beira Interior e da Rodoviaria do Tejo, consoante o local de residéncia,
possuindo um passe escolar gratuito todos os alunos dentro da escolaridade obrigatoria.
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O municipio apoia também, em 100%, o transporte dos alunos que se encontrem
no ambito de um PIEF — Programa Integrado de Educacao e Formacéo, fora do concelho.
O municipio apoia também, em 50% do valor, o transporte de alunos que véo

estudar para fora do concelho, por ndo existir oferta interna dos cursos pretendidos.

. Alunos transportados para a Escola Bésica de Ferreira do Zézere no ano
letivo de 2021/2022:
Circuitos de transporte N.° de alunos

Circuito 1 28

Circuito 2 16

Circuito 3 43

Circuito 4 43

Circuito 5 9

Total: 139
. Alunos transportados para a Escola Basica de Areias no ano letivo de
2021/2022:
Circuitos de transporte N.° de alunos

Circuito 1 13

Circuito 2 8

Circuito 3 9

Circuito 4 9

Circuito 5 11

Circuito 6 8

Circuito 7 11

Total: 69
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. Alunos transportados para a Escola Bésica e Secundéria Pedro Ferreiro no
ano letivo de 2021/2022:

Transportadora Rodoviaria Rodoviaria
Beira Tejo
Interior
N.° de alunos 239 45 Total: 284

Refeigdes escolares

O municipio garante, ha varios anos, alimentagéo gratuita para todos os alunos do
ensino pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico do Agrupamento de Escolas de Ferreira do
Zézere. Com a entrada em vigor do Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, que
concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para 0s 0rgaos municipais e para as
entidades intermunicipais no dominio da educacdo, o fornecimento de refeicdes em
refeitdrios escolares dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario é gerido pelas cdmaras municipais. Ndo obstante, o fornecimento de
refeicGes pode ser assegurado por outras entidades certificadas para o efeito, mediante a

celebracdo de contratos, acordos ou protocolos.

Nesta senda, o municipio de Ferreira do Zé&zere passara a assegurar, a partir do
ano letivo de 2022/2023, as refeicdes escolares de todos os alunos do pré-escolar e do 1.°

ao 12.° ano de escolaridade.

1.8. Territorios Educativos

l. Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP)

O Programa TEIP é uma iniciativa governamental, implementada atualmente em
136 agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas, que se localizam em territérios
econdmica e socialmente desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusdo social, onde
a violéncia, a indisciplina, o abandono e o insucesso escolar mais se manifestam. Séo
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objetivos centrais do programa a prevengéo e redugdo do abandono escolar precoce e do
absentismo, a reducdo da indisciplina e a promog¢éo do sucesso educativo de todos os
alunos.

O Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere néo integra o Programa TEIP.

1.9. Areas de influéncia dos equipamentos escolares

Como anteriormente referido, o municipio de Ferreira do Zézere dispde apenas de
um agrupamento de escolas constituido no ano letivo de 2001/2002, que agrega todos os
seguintes estabelecimentos (publicos) de ensino do Concelho:

e Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro (sede do Agrupamento);
e Escola Basica de Areias [Escola EB1/JI Centro Escolar Engenheiro Sérgio

Mendes de Melo];

e Escola Béasica de Ferreira do Zézere [Escola EB1/Jl Centro Escolar Luis

Ribeiro Pereira].

O municipio conta ainda com a Escola de ensino especial do CRIFZ (Centro de
Recuperacdo e Integracdo de Ferreira do Zézere), com a Creche do CRIFZ e com as
valéncias de Creche e Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia de Ferreira do
Zézere. A figura seguinte representa a distribuicdo dos diversos estabelecimentos de
ensino no territério do municipio, permitindo compreender melhor a localizacdo dos

equipamentos educativos.
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~~ Escola Bésica de Areias

--- Escola Bésica e Secundéria Pedro Ferreiro

--- Escola Bésica de Ferreira do Zézere
-=- Escola de ensino especial do CRIFZ

~== Creche e Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia ’

Figura 14. Equipamentos Educativos de Ferreira do Zézere.

No que concerne as areas de influéncia dos estabelecimentos de ensino publico e

a sua irradiacdo, podemos observar o seguinte:

Area de influéncia

Equipamento coletivo  Irradiacdo maxima Populagéo-base

17,6 km

Escola B/S Pedro Dist. Km Freguesias abrangidas:
Ferreiro Dist. 15 minutos Todas
Tempo 35 minutos
13,7 km Freguesias abrangidas:
Escola Béasica de Dist. Km Chéos
Areias Dist. 5 minutos Max. 175* U. F. Areias e Pias
Tempo 20 minutos Igreja Nova

* Beco (proposta de
transicdo geografica da
atual carta educativa.
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No ano letivo
2021/2022 encontra-se
ainda no E. B. de
Ferreira do Zézere)

Dist. Km 14,9 km Max. 325*
Freguesias abrangidas:
Dist. 10 minutos Ferreira do Zézere
Tempo 35 minutos * N2 méximo de Aguas Belas
alunos/turmas legalmente N2 Sr2 do Pranto
previstos

Quadro 20. Irradiacdo dos equipamentos por populacdo base e area de influéncia. (Fonte: Municipio de
Ferreira do Zézere.)

1.10. Sintese do diagnostico e matriz SWOT

O diagnostico de necessidades educativas do municipio apresenta-se sob a forma
de uma matriz SWOT, elaborada a partir dos seguintes elementos: anterior Carta
Educativa (2008), inputs do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere,
caracterizacao educativa e socioecondmica do municipio e discussao participada de todos
0s parceiros da comunidade educativa, designadamente, o Conselho Municipal de

Educacdo, nas deliberadas tomadas no mandato 2017-2021.

e Estabilidade social e Subvalorizacgéo social da

Proximidade e colaboracdo entre
atores educativos

Dindmica de envolvimento nas
mudancas educativas

Redes e parcerias — tecido
empresarial, instituicdes sociais do
concelho, Municipio e Juntas de
Freguesia

Boas instalacbes nas escolas do
ensino pré-escolar e do 1.° ciclo
Envolvimento do corpo docente
nas dindmicas  socioculturais
locais

educacdo, em alguns contextos
Necessidades de intervencédo
massiva na Escola Pedro Ferreiro
Necessidades de melhoramento e
modernizacdo dos equipamentos
Necessidades de reforco ao nivel
do pessoal docente e ndo docente
Fraca preparagdo e
desenvolvimento da
descentralizacdo de competéncias
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Decréscimo na densidade

e Potencialidades intergeracionais populacional

e Aproveitamento pedago6gico da e Envelhecimento da populagdo
rigueza natural, ambiental e e Envelhecimento do corpo docente
turistica e Baixa escolaridade da populagéo

e Proximidade institucional com o e Baixos niveis de literacia
Ensino Superior e com Centros e Assimetria de alunos entre as
Qualifica duas Escolas Basicas

e Diminuicdo da assimetria de
alunos entre as duas Escolas
Basicas

Da anélise SWOT resulta a necessidade de identificar as fraquezas e ameacas em

que ¢ possivel intervir, face aquelas em que tal intervencdo ndo é possivel.

No que respeita as fraguezas, e com a concretizacdo da descentralizacdo de

competéncias na area da educacdo, o municipio assumiu, no presente ano letivo, 0s

encargos seqguintes:

Quanto as necessidades de intervencdo massiva na Escola Pedro Ferreiro,
contactar a Direcdo Regional de Educacdo, no sentido de obter um projeto
de arquitetura que permita delinear e promover o financiamento da obra.
Os contactos com a DRE ja se efetivaram, estando agora a ser
diligenciados 0s passos necessarios para avangar com 0 projeto de
remodelagado?°.

Quanto as necessidades de melhoramento e modernizagdo dos
equipamentos, 0 municipio terminou a colocacdo de projetores em todas
as salas de aula de ambas as Escolas Bésicas e projetou a pintura de jogos
tradicionais nos espagos exteriores, encontrando-se agora em projeto a
recuperacdo de alguns elementos dos parques infantis, considerados

obsoletos. Além destas medidas mais imediatas, encontram-se em projeto

20 A Assembleia da Republica votou e aprovou no dia 01-10-2021, um projeto de Resolucdo que propde a
requalificacdo e reabilitacdo urgente da Escola do 2.° e 3.° ciclos do Ensino Béasico e Secundario Pedro
Ferreiro, em Ferreira do Zézere.
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a adaptacdo para acessibilidades a pessoas com mobilidade reduzida em
todos os edificios escolares e a melhoria da sua eficiéncia energética;
Quanto as necessidades de reforco ao nivel do pessoal ndo docente,
avaliar os racios de pessoal ndo docente adjudicado em cada Escola e
promover a contratacdo necessaria;

Quanto a fraca preparacdo e desenvolvimento da descentralizacdo de
competéncias, preparar equipas e definir estratégias de efetivacdo,
designadamente, contratuais, para garantir a plena implementacdo das

medidas legalmente previstas, trabalho que ja esta em curso.

No que respeita as ameacas, e com a concretizacdo da descentralizacdo de

competéncias na area da educacdo, o municipio assumiu, no presente ano letivo, 0s

encargos seqguintes:

Quanto a baixa escolaridade da populacdo, apostou num protocolo com
Centro Qualifica do Instituto Vaz Serra, com a determinacdo de que a
oferta formativa deva decorrer, impreterivelmente, em Ferreira do Zézere
e em horario pés-laboral, assim garantindo a maxima abrangéncia. Com
esta medida, o municipio garantiu a implementacédo da oferta de RVCC
Escolar e RVCC Profissional,

Quanto aos baixos niveis de literacia da populacdo ferreirense,
encontram-se em preparacdo um conjunto de protocolos com instituicdes
do ensino superior que permitirdo implementar no terreno diversas acfes
de literacia continua (ndo isoladas e ndo esporadicas), a incidir nos &mbitos
da satde pessoal e familiar, da cidadania e da educacdo ambiental, que
serdo operacionalizados a partir do segundo semestre de 2022;

Quanto a assimetria de alunos entre as duas Escolas Basicas, 0 municipio
implementara, a partir do ano letivo de 2022/2023, a transicao dos alunos
da freguesia de Beco para a Escola Basica de Areias, libertando a Escola

Basica de Ferreira do Z&zere, que se encontra claramente sobrecarregada.
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Para este efeito, sera reforcada a oferta de transportes escolares e 0s apoios
pontuais e de mera gestdo a esta Escola, de acordo com o necessario.

No que respeita as forcas, davidas ndo temos de que a mais significativa se situa,
precisamente, na interacdo permanente e proficua entre 0 municipio, o Agrupamento de
Escolas e as varias intui¢cGes do setor privado e social que, gracas a sua proximidade e as
dindmicas de envolvimento na educacdo permitem um acompanhamento de exceléncia
dos nossos alunos, independentemente das suas necessidades especificas.

Sublinhe-se que as exigéncias adicionais para a comunidade escolar acarretadas
pela publicacdo do Decreto-lei n.° 54/2018, de 06 de julho, que veio estabelecer principios
e normas que garantem a inclusdo enquanto processo que visa responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento
da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa®!) e
pelo Decreto-lei n.° 55/2018, que veio definir um novo curriculo para o ensino bésico e
secundario e estabelecer uma maior autonomia para as escolas para tomarem decisdes
que ajudem os alunos a alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria??, fortalecem a necessidade desta colaboragdo institucional
muito estreita.

Com este objetivo em mente, € de sublinhar que o Centro Reabilitacdo e
Integracdo de Ferreira do Zézere (CRIFZ) é, desde 2021, um Centro de Recursos para a
Inclusdo (CRI), que atuard numa logica de trabalho de parceria pedagogica e de
desenvolvimento com as escolas do municipio, prestando servicos especializados como
facilitadores da implementacéo de politicas e de praticas de educacgdo inclusiva.

Além do CRIFZ, e pelo facto de o niumero de alunos carentes de intervencgéo ser
elevado, ha ainda a necessidade de as escolas recorrerem a outras instituicdes, como € o
caso do Instituto Técnico de Apoio e Desenvolvimento (ITAD) e da Foco Mental para

garantir os apoios Técnico pedagdgicos necessarios aos nossos alunos.

21 https://iwww.dge.mec.pt/noticias/decreto-lei-no-542018-educacao-inclusiva
22 https://dre.pt/web/quest/pesquisa/-
[search/115652962/details/normal? search WAR _drefrontofficeportlet res=pt&I=1
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De registar, finalmente, que muitos apoios educativos complementares também
resultam de colaboragdes com o tecido associativo que abrange a zona de Ferreira do
Zézere, como as estabelecidas com as Associagdes promotoras das Atividades de Tempos
Livres; a Associacdo Tempos Brilhantes, promotora atual das Atividades de

Enriquecimento Curricular no Concelho e também com a Universidade Sénior de Ferreira
do Zézere.
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m CAPITULO IV - PROPOSTA DE INTERVENCAO

1) A Carta Educativa: Programacao por Eixo de Intervencao

1.1. Cenério De Partida

De acordo com a descrigcdo previamente apresentada o Agrupamento de Escolas
concentra a maioria dos alunos matriculados na Escola Basica e Secundaria Pedro

Ferreiro. A distribuicdo dos alunos matriculados por nivel de ensino ¢ a seguinte:

Ano Total Pré-Escolar 1°C 2°C 3°C Sec. Sec.
Agrupamento Reg. Prof.

2018/19 ‘ 851 123 240 145 238 74 31

2019/20 ‘ 822 142 232 123 216 80 29

2020/21 ‘ 830 146 236 124 215 97 11

e Propostas de intervencdo no Agrupamento de Escolas:

O diagnostico das necessidades de intervencdo demanda claramente A) uma
atencdo profunda a qualidade e atualidade dos equipamentos escolares e B) uma estratégia
recriadora dos pilares educativos tradicionais e subjacentes a anterior Carta Educativa (de
2008).

A requalificacdo e atualizacdo dos equipamentos € identificada como prioritaria,
particularmente no que respeita a Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro. Os demais
equipamentos escolares exigem pequenas intervengdes de manutencdo e melhoramento
das infraestruturas, que adiante se especificardo em funcdo dos resultados da analise
SWOT.
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J& no que especificamente respeita a B), trés desafios sobrevém como mais

evidentes:

1) E necessario tornar a escola num lugar atrativo em todos os niveis de
ensino, ndo so pela sua oferta interna (curricular e extracurricular), mas também
pela sua capacidade de criar redes, protocolos e projetos com entidades externas,
que permitam ndo s6 uma valorizacdo e densificacdo dos contetdos
programaticos, mas também uma mundividéncia mais ampla e alternativa ao que
cumpre a escola ensinar, de modo a que a vivéncia escolar ultrapasse,
consistentemente, as paredes da sala de aula;

2) E necessario promover, desde tenra idade e a partir do meio escolar, a
vivéncia auténtica da interioridade, cultivando nos alunos a consciencializacao
profunda do seu contexto excecional, de patriménio natural, historico e cultural,
valorizando a aprendizagem experiencial e a partir do meio ambiente. Do mesmo
modo, € preciso criar condi¢bes para que a oferta formativa (designadamente, ao
nivel profissionalizante) possa coadunar-se com 0S recursos naturais e
patrimoniais disponiveis e com as necessidades industriais dominantes;

3) E necessario promover ativamente a inclusdo de todos os alunos, o seu
sucesso escolar e, também, a sua ambicéo no que concerne a sua formacao pessoal
e académica. A ambicdo da comunidade discente como um todo é diretamente
proporcional a ambicdo estratégica da Escola e ao esforco de que € capaz na
promocdo de inteligéncias ativas, criticas e emancipadas, diretamente implicadas

no processo educativo.

1.2. Indicadores de intervencéo

A) Abandono e Desisténcia. Atratividade da Oferta Educativa
O ndmero de alunos no Agrupamento tem vindo a registar um decréscimo
significativo, sobretudo em funcdo das alteracbes demogréficas que ditam o

envelhecimento da populagdo. Na impossibilidade de inverter a tendéncia de decréscimo

73



Carta
Educativa

(44114

populacional, urge salvaguardar que a oferta escolar do concelho se mantém atrativa,
moderna, enérgica a atuante. E, pois, mais importante que nunca potenciar a capacidade
de captacdo de alunos, estancando a perda de criancas e jovens para escolas de outros
concelhos e criando, também, as melhores condicBes de atratividade para o exterior,
potenciando a vinda de alunos de outros concelhos. Isto é particularmente relevante no
ambito do Ensino Superior.

Pudemos ja verificar que, enquanto no ensino basico, quer a taxa de abandono
quer a taxa de desisténcia se situam consistentemente nos 0% (essencialmente porque,
desde 2009, a escolaridade obrigatdria atinge o 12.° ano de escolaridade), no ensino

secundario a taxa de desisténcia passa a ser expressiva:

Anos ENSINO BASICO ENSINO SECUNDARIO
Letivos N.° Alunos Taxa Taxa N.° Alunos Taxa Taxa
Matriculados Abandono Desisténcia Matriculados Abandono Desisténcia
2018/2019 628 0% 0% 110 0% 2,9%
2019/2020 582 0,2% 0% 112 0% 4,1%
2020/2021 558 0% 0% 111 0% 0%

Quadro 21. Abandono e Desisténcia, por ciclo de estudos, por ano letivo. (Fonte: Agrupamento de Escolas

de Ferreira do Zézere).

Assim, deve sublinhar-se a necessidade de tornar a escola num lugar atrativo em
todos os niveis de ensino, mas especialmente no Ensino Secundario, ndo sé pela sua oferta
interna (curricular e extracurricular), mas também pela sua capacidade de criar redes,
protocolos e projetos com entidades externas, que permitam ndo sé uma valorizacédo e
densificacdo dos conteudos programaticos, mas também uma mundividéncia mais ampla
e alternativa ao que cumpre a escola ensinar, de modo a que a vivéncia escolar ultrapasse,

consistentemente, as paredes da sala de aula.

B) Avaliacdo Interna do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere. Sucesso,

Qualidade e Exceléncia
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Um dos indicadores fundamentais para diagnosticar e afinar as estratégias de
intervencdo educativa € o do sucesso, qualidade e exceléncia de uma Escola ou

Agrupamento. Podemos, de seguida, conferir estes mesmos indicadores, por anos de

escolaridade:
53 b 38 40 jo¢e 58 62 JuCE 3 82 9e 3eC 10°R  11°R 129R  10°P  11°P
S 100% 91% 100% 100% 97,5% 98,4% 96,5% 97,3% 87% 94% 97% 92,6% 75% 95,8% 100% -— 100%
Qs 73% 68,7% 67,9% 72,6% 70,8% -— - — 42% 46% 43% 43,5% 35,7% 20,8% 53,6% - 91,5%
EXC 6,6% 7,5% 7,5% 3,2% 6,2% -— - — 0% 0% 2% 0,7% 0% 0% 14,3% - 27,1%
S 100% 97% 98% 100% 98,6% 100% 98,4% 99,2%  88,5% 96,1% 100% 93,7% 100% 100% 100% 67%
Qs 75% 60% 67% 81% 69,9% 54,% 54,8% 54,4% 27% 48% 67% 43,8% 67,6% 44% 77,3% 58%
EXC 40% 19% 20% 20% 23,9% 1,6% 1,6% 1,6% 6,9% 6% 2% 5,3% 0% 0% 0% 0%
S 100% 96% 100% 100% 99,2% 100% 98,5% 99,2% 98,5% 93,9% 100% 97% 73,8% 100% 95% - 100%
Qs 88% 87% 67% 80% 79,5% 61,4% 51,5% 56,1%  45,6% 25,6% 54% 39,5% 26,2% 71,5% 75% -— 100%
EXC 34% 13% 14% 19% 20,1% 10,5% 4,5% 7,3% 5,9% 13,4% 10% 10% 0% 0% 5% - 0%

Figura. 17. Avaliacdo interna do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere. (Fonte: Agrupamento de

Escolas de Ferreira do Zézere.)
o Sucesso: % de alunos em condigdes de transitar de ano (1.°, 2.°, 3.°

Ciclos e Secundéario Regular); % alunos sem mdédulos em atraso (Secundario

Profissional)

o Qualidade do Sucesso: 1.° Ciclo - % de alunos sem mencGes de

insuficiente e com média superior ou igual a 3,5, considerando que Muito Bom
equivale a 5, o Bom equivale a 4 e o Suficiente a 3 — A menc¢do de Apoio ao
Estudo néo é considerada. 2. ° e 3. ° Ciclos - % de alunos sem niveis inferiores a
3 e com média superior ou igual a 3,5. Secundario Regular - % de alunos sem

classificagOes inferiores a 10 e com média superior ou igual a 13,5. Secundario
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Profissional - % de alunos sem mddulos em atraso e com média superior ou igual
a 13,5.

o Exceléncia do Sucesso: 1. ° Ciclo - % de alunos sem mencdo de

insuficiente e com média superior ou igual a 4,5, considerando que o MT Bom
equivale a 5, o Bom equivale a 4 e o Suficiente a 3 — A mengdo de Apoio ao
Estudo nédo é considerada. 2.° e 3. ° Ciclos - % de alunos sem niveis inferiores a 3
e com média superior ou igual a 4,5. Secundario Regular - % de alunos sem
classificagdes inferiores a 10 e com média superior ou igual a 17,5. Secundario
Profissional - % de alunos sem modulos em atraso e com média superior ou igual
a 15 na componente Formacdo Geral e componente de Formacao Cientificae 17,5

na componente de Formacéo Técnica.

C) Avaliacdo Externa do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere

A avaliacdo externa é outro dos indicadores fundamentais para diagnosticar e
afinar as estratégias de intervencdo educativa. A garantia da qualidade na educacéo pré-
escolar e escolar é assegurada pelas normas definidas pela Lei n.° 31/2002, de 20 de
dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprova
0 sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino nao superior. A lei determina que a
avaliacdo deve estruturar-se com base na autoavaliacdo, a realizar em cada escola ou
agrupamento de escolas, e na avaliacdo externa.

A autoavaliacdo das escolas € obrigatoria e permanente. S&o instrumentos de
prestacdo de contas o relatério anual de atividades, o relatdrio de autoavaliacdo e a conta
de geréncia — de caréater contabilistico (Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro e Decreto —
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho).

O relatério de autoavaliacdo da escola € o documento interno onde é feita uma
avaliacdo do grau de concretizacdo do Projeto Educativo de Escola, das atividades
realizadas, da sua organizacdo e gestdo, resultados escolares e prestacdo do servico

educativo. Deve ainda incluir as conclusdes da monitorizagdo da implementacdo das
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medidas curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacéo inclusiva (art.® 33.°
da Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro).
A autoavaliacdo tem como referéncia os seguintes aspetos definidos a nivel central
(Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro):
e grau de concretizagdo do Projeto Educativo;
o nivel de execucdo de atividades que contribuam para o desenvolvimento da
escola;
o desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas;
e sucesso escolar;
e pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade

educativa.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere para o
quadriénio 2017/18 a 2021/22 prevé, além dos critérios relativos a conclusao e ao sucesso
escolar nos varios ciclos de estudos, um conjunto de critérios para avaliacdo externa,
apoiados essencialmente em 4 medidas:

- Para o Ensino Basico, 1) aproximar a meédia de resultados (em %) finais de escola
com a média das classificacBes das provas finais de ciclo (CP); 2) a média das CP nédo
deve ser inferior a 15%, relativamente a média das CF (por disciplina);

- Para o Ensino Secundario, 1) aproximar a média das classificacdes de prova (CP)
com a média nacional das provas de final de ciclo; 2) a média das CP, a nivel de escola,

ndo deve ser inferior a 7,5% face a média nacional (por disciplina).

No que respeita ao Ensino Secundario, em particular, cumpre assinalar que os
resultados dos Exames Nacionais do Ensino Secundario sdo um relevante indicador da
qualidade do ensino e do desempenho dos professores, bem como da eficacia global das
politicas e préaticas educativas, pelo que é importante a sua analise detalhada.

Os dados seguidamente apresentados foram recolhidos nas Pautas dos Exames
Nacionais do Agrupamento e dos Resultados apresentados pelo Juri Nacional de Exames

relativos a 1.2 Fase dos Exames Nacionais do Ensino Secundario:
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Disciplinas
PORT FILOS HIST.A GEOG.A MACS MAT.A FQ.A Biog.e
Geolog
CE CN CE CN CE CN CE CN CE CN CE CN CE CN CE CN
2018/19 134 118 170 98 114 104 110 103 11,3 11,0 118 115 7,6 10,0 95 10,7
2019/20 14,4 12,0 159 130 154 134 145 136 100 95 11,4 133 12,6 13,2 14,0 140
2020/21 11,6 119 164 12,2 143 129 132 10,7 149 10,7 98 106 93 98 132 120

Quadro 22. Pautas dos Exames Nacionais do Agrupamento e dos Resultados apresentados pelo Jari
Nacional de Exames relativos a 1.2 Fase dos Exames Nacionais do Ensino Secundario. (Fonte:

Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zé&zere.)

Legenda:
CE - Classificacdo de Escola — Média das Classificacdes obtidas pelos alunos do

Agrupamento na 12 Fase dos Exames Nacionais.
CN - Classificacdo Nacional — Média das Classificacdes obtidas pelos alunos

inscritos a nivel nacional na 12 Fase dos Exames Nacionais.

1.3. Propostas de execuc¢ao por eixo de intervengao

1.3.1. Eixo 1: Requalificar os equipamentos da Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos

Basico e Secundério

O municipio de Ferreira do Zézere dispGe apenas de um agrupamento de escolas
constituido no ano letivo de 2001/2002, que agrega todos os seguintes estabelecimentos
(publicos) de ensino do Concelho:

i.Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro® (sede do Agrupamento);

23 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades organicas de

ensino da rede publica do Ministério da Educacéo.
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ii.Escola Bésica de Areias?* [Escola EB1/Jl Centro Escolar Engenheiro Sérgio
Mendes de Melo];
iii.Escola Béasica de Ferreira do Zézere?® [Escola EB1/J1 Centro Escolar Luis

Ribeiro Pereira].

A Escola Basica e Secundaria Pedro Ferreiro, sede do Agrupamento de Escolas,
existe desde 1970/71. Desde a sua inauguracdo, em 1978, recebeu algumas obras de
conservagdo sem, no entanto, ter beneficiado de qualquer intervencéo de fundo.

Mantendo, assim, as caracteristicas originais da época, e tendo naturalmente
sofrido a eroséo do tempo e o desgaste proprio da sua utilizagdo massiva por centenas de
alunos, apresenta graves limitacOes face as necessidades educativas atuais. Ademais, as
suas estruturas fisicas, e as redes elétrica, de gas e de saneamento encontram-se
praticamente obsoletas e ndo respondem minimamente aos padrdes energéticos atuais.

O problema estad diagnosticado ha varios anos, ja tendo sido promovida a
intervencdo da DGESTE, em 2021, no sentido de iniciar o levantamento das
necessidades.

Jaem 2022, o Municipio de Ferreira do Zézere reuniu com a Direcdo de Servigos
da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, solicitando um projeto de arquitetura para um novo
edificio — que, face ao levantamento das necessidades efetuado pela DGESTE, se entende
dever ser construido «ad novum» e de acordo com as exigéncias atuais do edificado
educativo.

Uma vez concluida a elaboracdo de projeto de intervencdo, o Municipio e a
Direcao de Servicos da Regido de Lisboa e Vale do Tejo promoverdo a sua concretizacgéo,
iniciando pela obtencao de linhas de financiamento adequadas ao efeito e prosseguindo

com a implantacdo do projeto no terreno.

24 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades organicas de
ensino da rede publica do Ministério da Educacéo.
25 Nomenclatura adotada pela Portaria n.° 107/2021, de 25 de maio, que identifica as unidades organicas de
ensino da rede publica do Ministério da Educacéo.
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Quanto a Escola Basica de Areias e a Escola Basica de Ferreira do Zézere, as
mesmas ndo necessitam de intervencdes profundas ao nivel do edificado. O municipio
tem provido as pequenas reparagdes necessarias nos equipamentos e promovido o
melhoramento dos espacos, designadamente atreves de pintura e aquisicdo de materiais
didaticos.

Estas escolas enfrentam, contudo, um problema de natureza diferente, que se
prende um desnivel prejudicial na sua utilizagao.

Como pudemos verificar nos quadros 8. e 9. do Capitulo 11, existem muito mais
alunos na Escola Bésica de Ferreira do Zézere do que na Escola Basica de Areias, quer

no nivel pré-escolar, quer no 1.° ciclo.

ENSINO PRE-ESCOLAR:

Ano Letivo EB AREIAS EB F.2 ZEZERE
Ne Ne Ne N° Alunos
Turmas Alunos Turmas
2018/2019 2 28 4 95
2019/2020 2 33 5 109
2020/2021 2 34 5 112

1° CICLO ENSINO BASICO:

EB AREIAS EB F* ZEZERE
Ano 1° 20 3° 40 N° N° 1° 20 3° 40 N° N°
Letivo Ano Ano Ano Ano TURMAS TT  Ano Ano Ano Ano TURMAS TT
Alunos Alunos
2018/19 14 11 14 23 3 62 45 55 38 40 9 178
2019/20 13 19 7 15 3 54 36 48 54 40 9 178
2020/21 12 13 17 9 3 51 47 36 50 52 9 185
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Este desnivel de utilizacdo dos equipamentos educativos tem como efeito imediato
a sobreutilizacdo da primeira, e consequente problematica do desgaste e da seguranca dos
espacos. Para fazer face a assimetria de alunos entre as duas Escolas Basicas, 0 municipio
implementara, a partir do ano letivo de 2022/2023, a transic¢éo dos alunos da freguesia de
Beco para a Escola Basica de Areias, libertando a Escola Bésica de Ferreira do Zézere,
que se encontra claramente sobrecarregada. Para este efeito, sera reforcada a oferta de
transportes escolares e 0s apoios pontuais e de mera gestdo a esta Escola, de acordo com
0 necessario.

Deste modo, o reordenamento da Rede Escolar manterd os estabelecimentos
atuais, dilatando a zona geografica de abrangéncia, com a reconfiguracdo da area de
abrangéncia geogréafica das Escolas Basicas a implementar no ano letivo 2022/2023, e
com o resultado seguinte:

= A Escola Basica de Ferreira do Zézere abrangera os alunos residentes nas
freguesias de Ferreira do Zézere, Aguas Belas e Nossa Senhora do Pranto;
= A Escola Basica de Areias abrangera os alunos residente na Freguesias de

Beco, Chéos, Igreja Nova do Sobral e Unido de freguesias de Areias e Pias.

1.3.1.1.0utras questdes relativas a requalificacdo dos equipamentos

De acordo com os dados da direcdo Geral de Energia e Geologia, o setor dos
edificios é responsavel pelo consumo de aproximadamente 40% da energia final na
Europa e cerca de 30%, para o caso de Portugal. Porém, mais de 50% deste consumo pode
ser reduzido através de medidas eficiéncia energética, 0 que pode representar uma
reducdo anual de 400 milhdes de toneladas de CO2 — quase a totalidade do compromisso

da UE no ambito do Protocolo de Quioto.
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Perante esta realidade, os Estados-Membros tém vindo a promover um conjunto
de medidas com vista a impulsionar a melhoria do desempenho energético e das
condigBes de conforto dos edificios, em linha com a Diretiva 2002/91/CE, de 16 de
dezembro e da sua reformulacdo, a Diretiva 2010/31/EU, de 19 de maio, ambas do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativas ao desempenho energético dos edificios.

No ambito destas Diretivas é estabelecido o enquadramento geral para uma
metodologia de célculo do desempenho energético integrado dos edificios, aplicacdo dos
requisitos minimos para o desempenho energético dos novos edificios bem como dos
edificios existentes que sejam sujeitos a importantes obras de renovagéo.

As normas da Diretiva 2010/31/UE do Parlamento Europeu e do Conselho vieram
reforcar as exigéncias minimas para os edificios, no &mbito da eficiéncia energeética.

Esta nova Diretiva teve um impacto muito significativo em Portugal, importando
que todos os investimentos tenham de ser pensados a longo prazo em termos de retorno
energético. Surgiu aqui o conceito legal de “edificios com necessidades quase nulas de
energia”, obrigando a que todos os novos edificios tenham desempenhos energéticos

muito elevados, meta que Portugal pretendia atingir em 2020.

Apesar de o Municipio de Ferreira do Zézere ndo deter um plano de eficiéncia
energética e arquitetura sustentavel global, tem paulatinamente desenvolvido planos
individuais para os varios equipamentos municipais. Nesta senda, ambas as Escolas
Basicas foram objeto de estudo e certificagdo energética. Bem assim, a Biblioteca
Municipal e a rede de iluminacdo publica que serve, designadamente, as escolas tém em
curso um plano de maximizacao da eficiéncia energética.

Futuramente, o municipio tera de aplicar as remodelacdes e aos novos edificios
escolares 0s principios e normas europeus em matéria energeética, que sao especialmente
exigentes para o edificado do dominio publico. Assim, todas as intervencdes que se
pretende fazer nos equipamentos escolares deverdo respeitar os principios da
sustentabilidade, da energia limpa e da reducéo do consumo de energia e do desperdicio

energético.
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Eixo 2: Promover a qualidade e o sucesso educativo e formativo nas escolas do

concelho

A promocédo da qualidade e do sucesso educativo e formativo assentard num

conjunto de arcobotantes que se consideram elementares das politicas educativas a

prosseguir:

1.3.3.

Promocdo da equidade no ensino e na formacéo através da incluséo, garantindo a
continuidade e o robustecimento dos principios que subjazem a aplicacdo do
Decreto-lei n.° 55/2018 e do Decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho, e apoiando e
monitorizando as Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva —
EMAEIL;

Dinamizacdo de Clubes e Projetos escolares e para-escolares, explorando as
dindmicas resultantes da interacdo entre a Escola, as coletividades do concelho, o
tecido superior e 0s protocolos existentes com o Ensino Superior, designadamente
nas areas da Saude, do Ambiente e do Turismo;

Participacdo em Planos e Projetos da Promocéo do Sucesso Escolar;

Articulacao regional com programas educativos desenvolvidos pela Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT);

Implementacéo/alargamento a todo o Agrupamento uma praxis pedagogica
fundamentada no Projeto de Monitorizacdo, acompanhamento e investigacao e
Avaliacdo Pedagdgica (MAIA);

Implementacdo do Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE);

Dinamizacao das Bibliotecas Escolares (BE).

Incentivar a oferta de Ensino Profissionalizante no Concelho, perseguindo as

areas prioritarias
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Os Cursos Profissionais sdo um percurso de ensino secundario com dupla
certificacdo, ou seja, em que se desenvolvem competéncias sociais, cientificas e
profissionais necessarias ao exercicio de uma atividade profissional e simultaneamente
se obtém o nivel secundario de educacdo. Estes cursos pretendem preparar 0s jovens para
uma insercdo mais facil e qualificada no mercado de trabalho, e permitem a realizacéo de
estudos ao nivel pos-secundario e ensino superior. Nesta medida, o Ensino
Profissionalizante tem-se afirmado como uma poderosa medida contra a desisténcia
escolar e um bom promotor curricular dos alunos, a entrada no mercado de trabalho. Os
cursos profissionais aumentam a probabilidade de sucesso escolar e, sobretudo para os
alunos que ndo prosseguem para o ensino superior, estao associados a uma maior e melhor

empregabilidade no curto prazo?®.

Ja era forte intencdo da anterior Carta Educativa (de 2008) intervir no Ensino
Secundéario com dois objetivos primordiais: melhorar os indices relativos ao sucesso
escolar e minimizar o abandono escolar. Como verificdmos, as alteragdes neste ponto séo
muito evidentes, ja que as politicas europeias, e nacionais, de combate ao insucesso e ao
abandono escolar foram afincadamente promovidas pelas nossas escolas, resultando
numa drastica diminuicdo do insucesso e do abandono.

Ao mesmo passo, e como vimos desenvolvidamente no Capitulo 111, passou a
existir oferta profissionalizante ao nivel do Ensino Secundario, ampliando o leque de
alternativas para os alunos.

Entretanto, e desde 2014, tem vindo a ser implantado o PEDIME — Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo no Médio Tejo, que é um
instrumento de coordenacao e de planeamento estratégico que envolve 0s agrupamentos
de escolas, os municipios e a comunidade intermunicipal. Enquanto plataforma
potenciadora de acBes conjuntas entre as escolas/agrupamentos de escolas, 0s Municipios

e pela propria Comunidade Intermunicipal, o seu primeiro grande objetivo &,

26 Cfr. ESF Supporting Youth in Portugal CIE of Vocational Training and Traineeships, disponivel em
https://portugal2020.pt/wp-content/uploads/esf supporting youth in portugal -
cie_of vocational training and traineeships.pdf .
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precisamente, o de reduzir o insucesso e a retencédo escolares, através do desenvolvimento
de acBes de apoio as criangas e jovens com dificuldades de aprendizagem. Pretende
também reduzir o abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educacao
e formacdo, e pela adequacdo dos perfis de formacdo as oportunidades de insercdo no
mercado de trabalho, além de diversificar e coordenar as ofertas profissionalizantes de
forma a adequa-las as oportunidades e necessidades do mercado de trabalho.

Pudemos observar, no Capitulo 111, que o sucesso escolar sofreu, nos ultimos 14
anos, um incremento muito significativo. Além disso, o abandono escolar situa-se nos 0%
em todos os graus de ensino, embora ainda exista uma percentagem minima de desisténcia
no Ensino Secundario. E, pois, relativamente a desisténcia no Ensino Secundario que se
imp6e um esforco de correcdo, reforcando a sua oferta interna (curricular e
extracurricular) e promovendo a sua capacidade de criar redes, protocolos e projetos com
entidades externas, que permitam ndo sé uma valorizacdo e densificagdo dos conteudos
programaticos. Sem esquecer, naturalmente, uma avaliagéo recorrente da adequacao da
oferta profissionalizante as aspira¢fes dos alunos e as necessidades do mercado e da
inddstria.

VerificAmos também, quanto a empregabilidade e ao prosseguimento dos estudos
no Ensino Profissional, que os indices respeitantes aos alunos formados na Escola Basica
e Secundaria Pedro Ferreiro sdo, em geral, muito positivos. Designadamente, 0S cursos
de Comércio e de Turismo em Ambiente Rural ministrados demonstram plena
empregabilidade no horizonte de 18 meses, na area de formagdo. Mesmo 0s cursos com
um programa mais especifico e estrito, como o Curso de Técnico de Apoio Psicossocial
ou Mecatrénica Automovel, observaram uma empregabilidade na ordem dos 70%.

Excecdo denotada no curso de Desporto que, apesar de constituir preferéncia
marcada dos alunos, ndo oferece as mesmas expectativas de empregabilidade. Este ultimo

dado leva-nos a necessidade de reconsiderar a oferta formativa profissionalizante.

Assim, e em sintese, deverao privilegiar-se as seguintes medidas:
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ndo s6 as escolhas dos alunos, mas as
necessidades locais e regionais e a possibilidade de maximizar o aproveitamento dos

recursos naturais, histéricos e patrimoniais do concelho;

, que possam
facultar aos alunos uma vivéncia diferenciada dos conteldos programaticos e inputs

curriculares extraordinérios.

certificados, que promovam RVCC escolar e profissional.

Ainda neste contexto, outra das grandes preocupacdes da anterior Carta Educativa
era a de fazer face aos multiplos desafios da transicdo dos alunos para a vida ativa e, em
particular, no que concerne aos alunos com necessidades especiais.

O planeamento da transicdo deve ter o envolvimento e a participagdo ativa do
aluno e da familia, sendo um processo que deve ser iniciado o quanto antes, ainda no 3.°
ciclo do Ensino Basico, e muito assente nas experiéncias de aprendizagem e vocacionais
do aluno ao longo dos trés anos em que decorre a implementacao do PIT. No entanto, é
muito importante que, havendo a possibilidade, este inicie o mais cedo possivel a
participacdo em experiéncias diversificadas, “tais como, de voluntariado, ocupacionais,
job shadowing, visitas de estudo, entre outras, que levem a descoberta de potencialidades
ainda ocultas quanto as suas aptiddes vocacionais e profissionais?’.

Mais recentemente, as medidas neste campo foram reforcadas com a publicacédo
do Regime Juridico para a Educacéo Inclusiva (Decreto-lei n.° 54/2018, de 06 de julho),
prevendo-se que os alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem preparem,
nos ultimos trés anos da escolaridade obrigatdria, a sua transi¢do para a idade adulta.

Sendo certo que o regime juridico supramencionado estd hoje perfeitamente

implementado, importa ndo esquecer a multiplicidade e heterogeneidade das respostas

27 Monteiro, Piedade Libano; David, Antdnio Hilario. Gui&o para Implementagéo do PIT: uma proposta
da APSA. APSA | Ministério da Educacéo, 2020, disponivel em https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bL CAAAAAAABAAZNDQONAEATAWO0AUAAAA
%3d.
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sociais e educacionais a deficiéncia e incapacidade, que concorrem no setor publico,
particular e social/cooperativo. Se, em certos contextos, podera afirmar-se, sem pejo, que
os PIT se encontram perfeitamente “calibrados”, ¢ verosimil supor que, nalgumas
instituicdes, desde logo por razdes concernentes a dinamica empresarial da regido, seja

ainda dificil oferecer as respostas desejaveis.

Assim, e em sintese, devem privilegiar-se duas medidas essenciais:

> Promover o apoio municipal as entidades educativas através da
disponibilizacdo de espacos, meios e recursos que permitam robustecer as medidas de
Insercao na vida ativa dos jovens com necessidades especiais;

> Promover o apoio municipal as coletividades do dominio social e
cooperativo habilitadas a cooperar com a Escola na efetivacdo da inser¢éo na vida ativa
dos jovens com necessidades especiais, através da disponibilizacdo de espacos, meios e
recursos necessarios, promovendo a cooperacdo e a articulacdo proxima entre todas as

instancias envolvidas.
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» Quadro-Sintese dos Eixos Estratégicos:

Eixos estratégicos

Requalificar os
equipamentos da
Educacao Pré-escolar
e dos Ensinos Basico e

Secundario

Promover a
gualidade e o sucesso
educativo e formativo
nas escolas do
concelho

Intervencéo

Elaboracdo e execucéo do
projeto de arquitetura para a
requalificacdo da EB/S
Pedro Ferreiro

Manutencéo dos parques
infantis das Escolas Basicas

Criacdo de espagos cobertos
exteriores nas Escolas

Criacdo de um espaco
coberto na Escola Sede

Requalificacdo dos campos
de jogos exteriores

Melhoria e manutencéo dos
espacos verdes dos
Estabelecimentos de Ensino

Reconfiguracdo geografica
da abrangéncia territorial
das Escolas Basicas

Promocédo da equidade no
ensino e na formacéo
através da inclusdo

Dinamizacédo de Clubes e
Projetos escolares e para-
escolares

Participacdo em Planos e
Projetos da Promocéo do
Sucesso Escolar

Articulacéo regional com
programas educativos
desenvolvidos CIMT

Indicadores de
realizacéo

Registo das
intervences

Auditoria interna e
externa, quando
legalmente exigivel

Monitorizacdo
Técnica e Financeira

Monitorizacdo

técnica e financeira

Matriculas e
inscricdes

Monitorizacdo
técnica e financeira
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Recursos

Funcionarios

Empresas
qualificadas

Funcionarios

Funcionarios

Parcerias
estratégicas

(4414

Cronograma

2022 — 2027

Anualmente,
reiteradamente.

A partir do ano
letivo de 2022/2023
Anualmente,
reiteradamente.
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Incentivar a oferta do
Ensino
profissionalizante

Implementacdo/alargamento
a todo o Agrupamento uma
praxis pedagdgica
fundamentada no Projeto de
MAIA

Implementacédo do Plano de
Acdo para 0
Desenvolvimento Digital
das Escolas (PADDE)

Dinamizacdo das
Bibliotecas Escolares (BE)

Adequacao da oferta
profissionalizante as
necessidades locais e
regionais e aos recursos
naturais, historicos e
patrimoniais do concelho

Promocdo de oferta mais
atrativa através de parcerias
e protocolos com a
indUstria, o setor social e
cooperativo e instituicdes
de ensino superior

Promocéo de protocolos
entre o Municipio, o
Agrupamento de Escolas e
Centros Qualifica

Apoio municipal as
entidades educativas as
coletividades habilitadas a
promover a insercéo

Protocolos

Planos Educativos e
de Atividades

Relatérios de
atividades
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Anualmente,
reiteradamente.
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1.4. Enquadramento na Politica Urbana Municipal®®

Os edificios e equipamentos educativos previstos nesta carta educativa
encontram-se devidamente enquadrados no Plano Diretor Municipal. O planeamento do
territorio e também as necessarias intervencdes que se justifiquem a nivel do parque
escolar abrangido, como nas zonas urbanas complementares e territério concelhio no seu
todo, dispde assim de orientagdes claras e previsionais, podendo, no entanto, ser revistas
caso se alterem substancialmente os parametros analisados.

Tendo em conta a atual tendéncia de decréscimo de populagéo e de natalidade, o
parque escolar respeitante ao ensino pré-escolar e do 1.° Ciclo existente encontra-se
estavel e adequado para o horizonte temporal de vigéncia da atual carta educativa, ou seja,
até 2030, ndo se perspetivando a construcdo de novos edificios.

Verifica-se, no entanto, a nivel do concelho, alguma dificuldade a nivel de
vagas/resposta de creche, sendo necessario monitorizar essa necessidade e, caso se
verifique efetivamente caréncia, reajustar essa resposta futuramente com a colaboracao
de instituicdes sociais do concelho, recorrendo, preferencialmente a reabilitacdo de
edificios existentes dessas mesmas instituicdes, que se encontrem sem utilizacdo atual,
para dar resposta a essa resposta social, ou, caso ndo seja possivel, promover construcao
nova de raiz.

Importa destacar que existe a necessidade evidente de um grande investimento em
conservacdo, melhoria e adaptacdo da Escola B/S Pedro Ferreiro, que dispde de lacunas
a varios niveis basicos, a que acresce a necessidade de inovacdo a nivel de acessibilidades
e ambientes educativos mais acolhedores e modernos, adaptados as necessidades
pedagdgicas atuais. Os restantes edificios apresentam também necessidades de

conservacao e melhoria funcional e pedagogico.

28 Estudo efetuado pela Universidade Aberta para a Proposta n.° 14 da Carta Educativa de 2021. Na nova
proposta de Carta Educativa de 2022 entende-se ndo haver alteracfes a assinalar no que tange a Politica
Urbana Municipal, pelo que aqui o texto se mantém, no essencial. Adicionaram-se, no entanto,
consideracdes face & descentralizacdo de competéncias nesta matéria.
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Com a concretizagdo programada das medidas previstas no Decreto-lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro, a construcdo, requalificacdo e modernizacdo de edificios
escolares compete as cadmaras municipais, em execuc¢do do planeamento definido pela
carta educativa respetiva.

Sem prejuizo disso, o departamento governamental com competéncia na matéria
pode promover a construcdo, requalificacdo e modernizacdo de edificios escolares cuja
oferta de educacdo e formacdo abranja, pela sua especificidade, uma &rea territorial
supramunicipal.

Ao mesmo passo, a aquisicdo de equipamento basico, mobiliario, material
didatico e equipamentos desportivos, laboratoriais, musicais e tecnologicos, utilizados
para a realizacao das atividades educativas, compete as camaras municipais.

As caracteristicas e especificacbes técnicas dos equipamentos e recursos
educativos obedecem a termos de referéncia fixados, em conformidade com a lei, pelo
departamento governamental com competéncia na matéria.

A realizacao de intervencdes de conservagdo, manutencdo e pequena reparagdo
em estabelecimentos da educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario compete

também as camaras municipais, exceto nos edificios da Parque Escolar, E. P. E.

1.5. Competéncias assumidas pelo municipio em matéria de Educacgéo

Na sequéncia do Decreto-Lei n.° 56/2020 de 12 de agosto, que permitiu a
prorrogacdo do prazo de transferéncia das competéncias para as autarquias locais e
entidades intermunicipais nos dominios da educacéo, o anterior Executivo do municipio
de Ferreira do Zézere decidiu ndo aceitar essas competéncias. A par com esta decisao,
entendeu também ndo negociar com o Ministério da Educacao qualquer um dos eixos da
descentralizacdo, ndo tendo promovido a assuncdo de qualquer competéncia, nem
diligenciado quaisquer protocolos ou contratos que viabilizassem a referida
descentralizacdo, que a lei impde para 2022.

Assim, e no seguimento das eleicBes autarquicas de 2021, o novo Executivo

municipal iniciou diligéncias para a implementagdo das medidas, tendo j& determinado
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equipas de trabalho e monitorizacéo da transferéncia de competéncias, calendarizacdo de
reunides com a Direcdo Regional da Educacéo, visitas e levantamento de necessidades a
todos os equipamentos do Agrupamento de Escolas, e procedimentos pré-contratuais
necessarios, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 33.° a 39.° do diploma

legal concernente.

2. Situacdo do municipio face as metas da atual politica governamental (cf. DL
n.° 21/2019, de 30.01, Art.° 3.9

Desde 2008, o municipio de Ferreira do Zézere desenvolveu um conjunto de
apoios e politicas ativas, em colaboracdo com o agrupamento de escolas de Ferreira do
Zézere, procurando salvaguardar:

a) O direito a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar;

b) O cumprimento do curriculo e orientagdes pedagogicas nacionais;

c) Equidade territorial e a solidariedade intermunicipal e inter-regional no
planeamento das ofertas educativas e formativas e na afetacdo dos recursos
publicos, no quadro da correcdo de desigualdades e assimetrias locais e regionais;

d) O respeito pela autonomia curricular e pedagdgica do agrupamento de escolas;

e) A salvaguarda da autonomia pedagdgica no exercicio da atividade docente;

f) A gestdo publica da rede de estabelecimentos pablicos de ensino existente, através

dos 6rgéos proprios do agrupamento de escolas.

O municipio e o agrupamento de escolas foram pioneiros na introducdo de
apoios/medidas que tém como missdo a prevencdo do abandono escolar, atraves do
programa PEDIME do Médio Tejo, de que sdo exemplo:

- a disponibilizacdo da Escola Virtual a todos os alunos de forma gratuita;
- 0 Sistema SAPIE;
- 0s Rastreios de visao e audicdo a todos os alunos gue ingressam o 1.° ciclo;

- a dinamizacdo de programa T-CODE de competéncias digitais no 1.° ciclo;
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- a instalacdo de novos laboratérios, viabilizando o ensino secundario, nomeadamente a
nivel da rea das ciéncias;

- e a flexibilizag&o curricular.

No que especificamente concerne a transferéncia de competéncias, e como
referido em 1.5., o anterior Executivo do municipio de Ferreira do Zézere decidiu nédo
aceitar a transferéncia. A par com esta decisdo, entendeu também ndo negociar com o
Ministério da Educacdo qualquer um dos eixos da descentraliza¢do, ndo tendo promovido
a assuncédo de qualquer competéncia, nem diligenciado quaisquer protocolos ou contratos
que viabilizassem a referida descentralizacéo, que a lei impde para 2022.

Assim, e no seguimento das elei¢bes autarquicas de 2021, o novo Executivo
municipal iniciou diligéncias para a implementagcdo das medidas, tendo j& determinado
equipas de trabalho e monitorizacdo da transferéncia de competéncias, calendarizacdo de
reunides com a Direcdo Regional da Educacéo, visitas e levantamento de necessidades a
todos os equipamentos do Agrupamento de Escolas, e procedimentos pré-contratuais
necessarios, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 33.° a 39.° do diploma

legal concernente.
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CAPITULO V — CONSIDERACOES FINAIS

1. Sintese das Principais ConclusGes

Principais Conclusoes Sociodemograficas

Face as médias regionais ¢ nacionais,

—
[ ]

O concelho tem sofrido uma perda acentuada de populacéo;

A dindmica demografica é fortemente marcada pelo envelhecimento da populacéo
e pela baixa natalidade;

O indice de habilitagcdes académicas na populacéo adulta do concelho € baixo;

O nivel de desemprego € baixo;

O recurso ao Rendimento Social de Insercéo € baixo.

Principais Conclusoes Pedagogicas

Face aos dados atualizados do diagnostico.

Os nmeros do abandono e desisténcia escolar sdo muito baixos;

As politicas de inclusdo educativa demonstram resultados efetivos;

Os apoios complementares promovidos pelo Agrupamento sdo bem-sucedidos;
O Ensino Secundario deve tornar-se mais atrativo e ajustar a sua oferta;

As medidas de insercdo na vida ativa de jovens com necessidades especiais podem

ser melhoradas.
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Principais Conclusoes ¢ Medidas Estratégicas

As principais medidas estratégicas a implementar no octénio 2022-2030 s&o:

EIXO 1

Elaboracdo e execugdo do projeto de arquitetura para a requalificacdo da EB/S
Pedro Ferreiro

Manutencdo dos parques infantis das Escolas Béasicas

Criacéo de espacos cobertos exteriores nas Escolas

Criacdo de um espaco coberto na Escola Sede

Requalificacdo dos campos de jogos exteriores

Melhoria e manutencgéo dos espacos verdes dos Estabelecimentos de Ensino

Reconfiguracdo geogréafica da abrangéncia territorial das Escolas Béasicas

EIXO 2

Promocao da equidade no ensino e na formacdo atraves da incluséo

Dinamizacéao de Clubes e Projetos escolares e para-escolares

Participacdo em Planos e Projetos da Promogédo do Sucesso Escolar

Articulacdo regional com programas educativos desenvolvidos pela CIMT
Implementacdo/alargamento a todo o Agrupamento uma de uma praxis
pedagdgica inspirada no “Projeto MAIA”

Implementacdo do Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE)

Dinamizacdo das Bibliotecas Escolares (BE)

EIXO 3

Adequacdo da oferta profissionalizante as necessidades locais e regionais e aos

recursos naturais, histéricos e patrimoniais do concelho
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Promover uma oferta mais atrativa através de parcerias e protocolos com a
indUstria, o setor social e cooperativo e instituicdes de ensino superior

Promover protocolos entre 0 Municipio, 0 Agrupamento de Escolas e Centros
Qualifica

Promover o apoio municipal as entidades educativas e as coletividades habilitadas

a promover a insercéo

Recomendacdes para o acompanhamento futuro da Implementacéo da Carta
Educativa

Analise sistematica da implementagdo das medidas previstas na presente
carta educativa, através do Conselho Municipal de Educacéo;

Articulacdo regional com outros municipios e com comunidade
intermunicipal do Médio Tejo de forma que o0s objetivos da presente carta
educativa sejam concretizaveis e seja desenvolvido um trabalho em rede, de forma
a diminuir assimetrias na regido e resolucdo conjunta de problemas comuns;

Participacdo ativa ao longo da implementacdo da presente carta educativa,
para além da comunidade educativa, todos os atores locais de interesse estratégico
para o desenvolvimento do sucesso da area de educacao, nao sé publicos, como
também privados, com destaque para as areas setoriais de interesse no concelho,
ndo sé as que se encontram bem desenvolvidas, como as que estdo em crescimento

ou sdo fundamentais na comunidade local, de que é exemplo o setor social.

A monitorizacdo da Carta Educativa é feita através da comparacdo entre o

desempenho real e as metas definidas «a priori». A avaliacdo do grau de execugdo € um

instrumento de controlo de qualidade, que depende da producéo de resultados crediveis e

fidveis, através da adocdo de procedimentos que sejam, paulatinamente, adaptados as

circunstancias, aprofundando a analise dos factos e aplicando métodos e técnicas

rigorosos, em fungdo das metas e do cronograma definidos.
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Monitorizacdo quantitativa: Anualmente, verificar-se-a o grau de execucao das
propostas estratégicas atraves do Quadro Sintese dos Eixos Estratégicos, identificando o
que foi feito (metas atingidas), o que néo foi feito (metas néo atingidas) e porqué (razbes
do desconseguimento). Caso alguma das metas néo seja atingida dentro do cronograma
definido, serd efetuado um plano de concretizacdo atualizado face aos problemas
identificados.

Monitorizacdo qualitativa: Os padrbes de qualidade devem ser aplicados em
todas as fases do processo e avaliagcdo qualitativa é feita simultaneamente a avaliagédo
quantitativa. Quando um dos padrdes de qualidade se vé incumprido é necessaria a sua
imediata redefinicdo e justificacdo, devendo 0 eixo a que respeita ser objeto de
reavaliacdo pela Camara Municipal, pelo Agrupamento de Escolas e pelo Conselho
Municipal de Educacéo.

Quatro conjuntos de padroes de qualidade sio propostos?® para avaliagio

qualitativa, de acordo com a tabela abaixo:

Padroes Quesitos

ETICA A execucdo da CE cumpre as normas éticos-legais
vigentes?

A execucdo da CE mantém-se eticamente
comprometida com o paradigma educativo

vigente?

EXEQUIBILIDADE O grau de execucdo é adequado no espago-tempo
definido?

EXATIDAO As metas a atingir mantém-se pertinentes face ao

contexto atual?

UTILIDADE
O projeto mantém-se Util aos objetivos gerais e
especiais que visa atingir?

29 Cfr. Roteiro de Acompanhamento e Avaliagdo de Projectos de Intervencdo Comunitaria, disponivel em
https://www.ces.uc.pt/projectos/pis/wp-content/uploads/2013/09/2-Manual -
Avalia%C3%A7%C3%A30_GPS.pdf .
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Fontes de Recolha de Dados:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FERREIRA DO ZEZERE:
http://www.aefzezere.edu.pt/portal/

CAMARA MUNICIPAL DE FERREIRA DO ZEZERE: https://www.cm-
ferreiradozezere.pt/caracterizacao

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO:
https://mediotejo.pt/index.php/municipios-associados

INE — INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOc
orrCod=0009052&contexto=bd&selTab=tab2

MISI — Sistema de Informacdo do Ministério da Educacéo.

PORDATA: https://www.pordata.pt/Municipios

Legislacdo Aplicavel:

Decreto-Lei n.° 139/2012, de 05-07-2012, que estabelece os principios
orientadores da organizacdo e da gestdo dos curriculos dos ensinos basico e
secundario, da avaliagdo dos conhecimentos a adquirir e das capacidades a
desenvolver pelos alunos e do processo de desenvolvimento do curriculo dos
ensinos bésico e secundario (*e respetivas alteracdes).

Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28-07-2008, que procedeu a uma
descentralizacdo de competéncias para 0s municipios em matéria de educacéo,
no ambito da qual foram inseridas atribuicGes respeitantes a Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) do 1.° ciclo.

Decreto-Lei n.° 169/2015 de 24-08-2015, que permite aos municipios a
constituicho de parcerias para a concretizacdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC).

Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30-01-2019, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para 0s 6rgaos municipais e para as entidades

intermunicipais no dominio da educacao.
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Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06-07-2018, que estabelece o curriculo dos
ensinos béasico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das
aprendizagens.

Decreto-Lei n.° 176/2012, de 02-08-2012*, que regula o regime de matricula
e de frequéncia no ambito da escolaridade obrigatoria das criancas e dos jovens
com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s 18 anos e estabelece medidas que
devem ser adotadas no ambito dos percursos escolares dos alunos para prevenir
0 insucesso e 0 abandono escolares (*e respetivas alteracgoes).

Lei n.° 46/86, de 14-10-1986, Lei de Bases do Sistema Educativo.

Portaria n.° 107/2021, de 25-05-2021, que identifica as unidades organicas
de ensino da rede publica do Ministério da Educacéo

Portaria n.° 243/2012, de 10-08-2012, que define o regime de organizacgéo e
funcionamento dos cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e Tecnologias,

de Ciéncias Socioecondmicas, de Linguas e Humanidades e de Artes Visuais.
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