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INTRODUCAO

A transparéncia da gestéo publica e dos atos da administragdo municipal em particular, a sua fiscaliza¢éo e o escrutinio publico séo
0s principais garantes de que o interesse publico ndo fica subordinado aos interesses privados, quaisquer que eles sejam, tal como

determina a Constituicdo da Republica Portuguesa e deve ser pratica corrente nos Estados de Direito.

Pelo Decreto -Lei n.° 109 -E/2021 de 9 de dezembro, que estabeleceu o regime geral de prevencao da corrupcéo (RGPC), os
municipios, entre outras entidades, sdo obrigados a adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclua, um
plano de prevencao de riscos de corrupcéo e infracdes conexas (PPR), um cddigo de conduta e um programa de formacao, a fim

de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupc¢éao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através das entidades.

A Céamara Municipal de Ferreira do Zézere aprovou o seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas em

2009, o qual foi revisto em 2017. Pelo que, se procede a nova alteracdo de acordo com o atual normativo legal.

Procede-se a reavaliacdo dos riscos que podem ocorrer e afetar o patrimonio e o servi¢o publico do Municipio de Ferreira do Zézere,
decorrentes de praticas de corrup¢ao ou outras infracdes conexas, para que, posteriormente, se possam indicar as medidas mais
eficazes para a sua preven¢do ou, entdo, caso aquelas ocorram, medidas que visem corrigir e reduzir as consequéncias dai

resultantes.
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Pretende-se que o presente Plano seja um instrumento dinamico, que reforce o sistema de controlo interno e potencie ndo s a
implementacéo de politicas de anticorrup¢cdo, mas também a procura continua de oportunidades de melhoria, com o objetivo de

distinguir o Municipio de Ferreira do Zézere como um centro de exceléncia no ambito do servigo publico.

Neste sentido, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) do Municipio de Ferreira do Zézere evoluiu
no sentido de se tornar um instrumento de gestéao global que permita identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos-chave que

0 Municipio enfrenta na prossecuc¢ao da sua visdo, missao e objetivos.

A gestao do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, uma das grandes preocupac¢fes dos diversos Estados e das
organizacdes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados
de Direito Democratico, sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os cidaddos e a Administracdo, no

desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das instituigoes.

Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se
revelem conformes com a legislac&o vigente, com os procedimentos em vigor e com as obriga¢gdes contratuais a que as instituicoes

estao vinculadas.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos interesses publicos, tomando as decisdes mais
adequadas e eficientes para a realizacdo harmonica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para

gue tais decisdes possam ser sindicaveis pelos cidadaos.
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Por outro lado, tal como previsto na Estratégia, € criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, que assume a natureza de entidade
administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia
administrativa e financeira, e que tem por missdo a promocéo da transparéncia e da integridade na agéo publica e a garantia da

efetividade de politicas de prevencao da corrupgéo e de infracfes conexas.

COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagfes que se estabelecem entre os membros dos 6rgaos, os funcionarios e demais
colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios

e valores, cujo contetdo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracéo Publica.

A saber:
e Integridade, procurando as melhores solucdes para o interesse publico que se pretende atingir;
e Comportamento profissional;
e Consideracao ética nas acoes;
e Responsabilidade social,
e Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fun¢gdes no Municipio ou criar
situagOes de conflitos de interesses;
e Promocéao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orienta¢des internas e das disposi¢des regulamentares;
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e Manutencdo da mais estrita isengao e objetividade;

e Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéao;

e Publicitacdo das deliberac6es municipais e das decisbes dos membros dos 6rgaos;
e |gualdade no tratamento e ndo discriminacao;

e Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que exercem as suas funcgdes.

ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAQO DOS RESPONSAVEIS

Os servicos municipais encontram-se organizados de acordo com a estrutura organica aprovada pela Assembleia Municipal de
Ferreira do Zézere, em reunido de 30 de dezembro de 2021, e publicada no Diario da Republica, 2.2 série, N.° 15, de 21 de janeiro
de 2022.
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CAMARA MUNICIPAL

Presidente da Camara Municipal

Vereagao
Gabinete de Servigo
Municipal de Protec¢do
Gabinete de Apoio a Civil
Presidéncia
Gabinete de Servico
Gabinete de Apoio Veterinario Municipal
Juridico
Gabinete de Gestdo de
Recursos Humanos,
Higiene e Seguranca e Utilizagdo e limpeza de
Gabinete de Planeamento Informatica . ¢ P o
Estratégico Equipamentos Municipais
(GGRHHSI)
Divisao de Administragio e Divisdo de Agdo Social e Divisdo de Obras Divisio de Licenciamento e
Servicos Instrumentais Saude: Biblioteca, Municipas, Planeamento, Operagdes Urbanisticas
Documentagio e Arquivo; Ambiente, Servigos Urbanos
(DASI) Educagio; Juventude e e Transito
Desporto; Comunicagio, (DLOU)
Cultura e Turtsmo (DOMPAT)
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IDENTIFICACL&O DAS ARI%AS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUE’CAO E INFRACOES CONEXAS, DA
QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

O presente plano visa identificar as situacdes potenciadoras de riscos de corrupcao e infracdes conexa, bem como elencar as
medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminacéo do risco ou minimizacao da probabilidade da sua ocorréncia, sendo
estruturado com o0s seguintes descritores:

e Atividade (area e natureza);

e Risco (identificacéo e seu impacto);

e Medida (identificacdo e respetivos responsaveis pela sua implementacéo).

Os riscos identificados, na perspetiva do seu impacto, sGo em muitos casos transversais a diversas Unidades Organicas, sendo
agregados de acordo com as seguintes areas consideradas mais sensiveis:

e Contratacdo Publica;

e Financeira;

e Recursos Humanos;

e Patrimonio Municipal;

e Tecnologias de informacdo e comunicagéo;

e Urbanismo e Edificacédo; e

e Gestao de Processos
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

\ Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
RCP | Inicio de 2 2 4 Andlise técnica prévia do Chefes
FC Procedimento - objeto da DASI/ DLOU/DOMPAT/DACET/GGRHHSI
01 Deficiéncia nas natureza da prestagao
defini¢cbes técnicas e pretendida
fundamentacdo do e sua adequacdo as regras
procedimento legais. Utilizagdo de
escolhido. minutas/formuldrios aprovados
RCP | Contratagdo de 1 1 1 Andlise técnica prévia do Chefes
FC servigos no ambito do objeto da DASI/ DOMPAT
02 regime da natureza da prestacdo
contratacdo publica pretendida
e sua adequacdo as regras
legais.
RCP | Contratacao de 1 1 1 Andlise técnica prévia do Chefes
FC Servigos com recurso objeto da DASI/DACET
03 a figuras juridicas natureza da prestacao
(protocolos/acordos) pretendida
em violagdo do e sua adequacdo as regras
regime da legais.
contratacdo publica
RCP | Excesso de uso e 2 2 4 Aumentar o planeamento por Chefes
FC fundamentacdo forma a reduzir o recurso ao DASI/ DOMPAT/ DACET/GGRHHSI
04 insuficiente do ajuste direto, devendo quando
recurso ao ajuste observado, ser objeto de
direto especial fundamentacdo e ser
fomentada a concorréncia
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
através da consulta a mais de
um concorrente.
RCP | Deficiéncias técnicas 2 2 4 Aprovacdo de instrucdes Chefes
FC na elaboragdo dos escritas e/ou fluxogramas que DASI/ DOMPAT
05 projetos e/ou regulem os procedimentos de
cadernos de planeamento com todas as
encargos: estimativa fases e eventuais incidentes.
de custos de Elaboracdo e atualizacdo de
planeamento e lista de trabalhos de realizagdo
execucao mais corrente, cujo valor é
determinado pela média do
preco desse trabalho nas trés
dltimas empreitadas e/ou
aquisicoes
RCP | Inexisténcia de 2 2 4 Elaboragdo, no final de cada Chefe
FC Planeamento das ano econdmico, de plano com DOMPAT/DACET/DASI/GGRHHSI
06 obras e prestacdao de a identificacdo das
Servicos em execugao obras/prestacdes de servicos a
e a executar durante o realizar no ano seguinte, com a
ano econdémico data prevista para o seu inicio,
0 prazo de execu¢do e a
estimativa do seu custo.
RCP | Inexisténcia da 1 1 1 Elaboragdo, no final de cada Chefe
FC estimativa das ano econémico, de lista com a | DASI/DLOU/DACET/DOMPAT/GGRHHSI
07 quantidades de identificagdo dos materiais a

materiais a adquirir
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) ‘ Medidas Propostas ‘ Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
durante o ano adquirir no ano econdmico
econdmico seguinte seguinte.
1.2 CELEBRACAO E EXECUCAO DO CONTRATO
RCP | Fundamentagdo 2 2 4 Planeamento atempado das Chefes
CEC | insuficiente ou necessidades e interiorizacdo | DASI/DLOU/DACET/DOMPAT/GGRHHSI
01 incorreta, no caso das do principio de
aquisicoes de excecionalidade como
servicos/empreitadas, fundamento da
da contratacdo com imprevisibilidade e urgéncia da
carater de urgéncia e contratacdo.
das circunstancias Elaboracdo de informacdo
imprevistas para técnica que demonstre
recurso a figura de claramente a circunstancia dos
“trabalhos/servicos trabalhos de “natureza
complementares” imprevista” ndo poderem ser
ef/ou de “natureza técnica ou economicamente
imprevista” separaveis do objeto do
contrato sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a
conclus3o da obra e/ou
prestacdo de servicos.
Inexisténcia ou 1 1 1 Fiscalizacdo sistemdtica dos Chefe
deficiéncia de trabalhos executados e/ou DOMPAT/DASI/DACET/GGRHHSI
controlo das fornecimento realizado e da
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
guantidades e qgualidade dos materiais
carateristicas incorporados com elaboracao
técnicas dos materiais de relatoérios de
aplicados nas obras acompanhamento
e/ou prestacdo de Exaustivos.
servicos e/ou bens de
acordo com o}
estabelecido no
projeto e/ou caderno
de encargos
RCP | Deficiente medicdo 1 1 1 Subscricdo dos autos de Chefe
CEC | dos trabalhos em medicdo pelo chefe da DOMPAT
02 autos de medicao Divisao.
RCP | Rececdo provisdria ou 1 1 1 Homologacdo dos autos de Chefe
CEC | definitiva de rececdo provisoria e definitiva, DOMPAT
03 empreitadas com os apdés proposta do chefe da
trabalhos inacabados Divisdo.
ou com qualidade
deficiente
RCP | Inexisténcia de 3 3 Servico requisitante informa Chefe
CEC | controlo da situacdo da aquisicdo de | DASI/DLOU/DACET/DOMPAT/GGRHHSI/
04 relativamente a bens/servicos. Elaboragao Servigo Requisitante/ Gestor do
execucao de mensal da situagdao dos mapas Contrato/ Gestor do Procedimento
contratos de de contratos de aquisicao de
aquisicdo de bens/servicos com

bens/servicos, tendo

pondera¢do de mais de um
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TABELA DE RISCOS
Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas | Identificacdo dos Responsaveis
1. CONTRATACAO PUBLICA
1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS
PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
em conta que o prazo ano. Existéncia de minuta de
de vigéncia acrescido relatério do Gestor do
de eventuais Contrato.
prorrogagdes nao
ultrapassa o limite
legal estabelecido

RCP | Inexisténcia de 2 2 4 Acompanhamento/fiscalizacdo Chefes

CEC | adverténcias sempre continua da execucdo dos DASI/DOMPAT/

05 que detetadas contratos e reporte de | DACET/GGRHHSI/ Servigo Requisitante/
situagBes irregulares irregularidades detetadas. Gestor do Contrato/ Gestor do
na execugdao do Procedimento
contrato
2. FINANCEIRA
2.1 RECEITA MUNICIPAL

FIN | Insuficiéncia de 1 1 1 Registo de todas as garantias e Chefes

RM | controlo relativo as caugoes, seu DASI/DOMPAT/DACET

01 caugbes/retencoes acompanhamento e
constituidas fiscalizacdo continuos.

FIN N3o acionamento de 1 1 1 Acionamento das garantias Chefes

RM garantias  bancarias em caso de incumprimento. DASI/DOMPAT/DACET

02 em caso de
incumprimento
contratual/ legal
2.2 DESPESA MUNICIPAL

FIN Pagamento de 1 1 1 Pela DOMPAT, determinacao, Chefe

DM | despesa até a data da com referéncia a data da DASI
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
01 recusa do Visto do rececao da recusa do Visto do
Tribunal de Contas Tribunal de Contas, do valor
dos trabalhos/servicos
realizados e comparacdao com
o previsto, de modo a garantir
que o valor a pagar nao
ultrapassa o valor do plano de
pagamentos até a data.
FIN | Pagamento de 1 1 1 Sujeicdo a aprovagdo, pelo Chefe
DM | revisGes de precos nas orgao competente para DASI
02 empreitadas, sem que realizar a despesa, das revisGes
a respetiva despesa de pregos previamente ao seu
seja autorizada pagamento.
previamente pela
entidade competente
para o efeito
FIN | Regulariza¢Oes de 1 1 1 Registo metddico dos factos, Chefe
DM | existéncias que devendo todas as operacgdes DASI
03 conduzem a perdas ser relevadas de uma forma

extraordinarias  por
divergéncias
verificadas entre os
registos
contabilisticos e as
contagens fisicas

sistémica e sequencial.
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
FIN Deficiente  controlo 1 1 1 Arquitetar procedimentos com Chefe
DM | interno na drea do normas e regulamentos bem DASI
04 aprovisionamento definidos, considerando
guanto a execucdo padroes rigorosos de
dos concursos, gestao desempenho e
de stocks, rececdo e responsabilizacao pelos
armazenagem de trabalhadores.
bens e produtos
FIN | Despesas objeto de 1 1 1 Maior responsabilizacdo pelo Chefe
DM | inadequada cumprimento das normas DASI
05 classificacdo financeiras.
econdmica
FIN | Deficiéncias ao nivel 1 1 1 Valorizagdo econdmica dos Chefe
DM | da inventariacio e bens modveis e imodveis DASI
06 avaliagdo dos bens existentes, para obter
cumprimento do objetivo da
inventariacao dos bens
publicos.
FIN | Auséncia de 1 1 1 Rotatividade dos elementos Chefes
DM | mecanismos que que compdem os juris de DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU
07 obriguem a concurso, de forma a assegurar
rotatividade dos que as decisbes ou as
elementos propostas de decisdo ndo
integrantes dos juris fiquem, por regra,
concentradas
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
nos mesmos trabalhadores e
dirigentes.
FIN | Intervengao nos 1 1 1 Criacao de minuta e Chefe
DM | diversos entrega.de uma declaracdo de DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
08 procedimentos de impedimento, que devera ser GGRHHSI
elementos com expressa, sob a forma escrita, e
relagdes familiares ou apensa ao procedimento em
de parentesco com os causa.
candidatos,
concorrentes ou
avaliados
FIN | Plano de formacédo 1 1 1 Aperfeicoamento do modelo Chefe
DM | insuficiente ou de GGRHHSI
09 inadequado diagndstico de necessidade de
formacdo existente e dos
instrumentos de planeamento.
3. PATRIMONIO MUNICIPAL
3.1 BENS MOVEIS E IMOVEIS
PM | Inexisténcia de 2 3 Identificacdo das necessidades Chefes
BMI | identificacdo de e solicitacdo de intervencdo DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
01 necessidades de dos servicos competentes. GGRHHSI
manutencao
PM | Inexisténcia de 1 1 Programacao de intervencgdes Chefes
BMI | rotinas de de DOMPAT
02 manutencdo de manutencdo dos edificios

municipais.
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
edificios e
equipamentos
PM | Cedéncia de bens 1 1 1 Identificacdo e registo Chefe
BMI | méveis municipais permanente DASI
03 sem acautelamento de todos os bens do Municipio;
da sua salvaguarda e Cumprimento dos
integridade regulamentos municipais e
regras definidas.
PM | Locacdo e cedéncia de 1 1 1 Cumprimento das regras Chefe
BMI | imdéveis  municipais enformadoras dos contratos DASI
04 sem acautelamento legalmente tipificados.
do respetivo regime
juridico
PM | Utilizagdo indevida 2 2 4 Planeamento, criacdo de Chefes
BMI | dos bens municipais regras e controlo DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
05 sistematico da utilizacdo dos GGRHHSI
bens — imodveis, viaturas e
equipamentos.
PM | Aceitacdo de doacOes 1 1 1 Ponderacdo, prévia a aceitacao Chefe
BMI | com encargos de do bem, quanto ao valor dos DASI/DOMPAT
06 elevado montante encargos futuros a suportar
para o municipio pelo Municipio.
4. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
4.1 RECURSOS INFORMATICOS
TIC | Ndo realizagdo de 1 1 1 Realizagdo sistematica de Chefe
RI copias de seguranca copias de seguranca de dados. GGRHHSI
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO

01 periddicas e

sistematicas
TIC Falta de manutencdo 1 1 1 Programacado de intervencdes Chefe
RI periddica de especificas para salvaguarda GGRHHSI
02 equipamentos e redes de todo o sistema informatico.
TIC Inexisténcia de 1 1 1 Programacdo de aquisicao de Chefe
RI programas e programas destinados a GGRHHSI
03 procedimentos para salvaguarda da

garantia da seguranca confidencialidade da

da informacao informacdo e otimizacdo das

aplicagOes existentes.

TIC | Acesso nao 1 1 1 Controlo dos perfis de acesso a Chefe
RI diferenciados as cada uma das aplicacGes GGRHHSI
04 aplica¢Oes informaticas de acordo com as

informaticas necessidades  efetivas do

utilizador.

5. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

5.1 ACUMULACAO DE FUNCOES
RH Acumulacdo de 2 2 4 Impedimento de os técnicos e Presidente da Camara Municipal
AF fungBes privadas e/ou dirigentes, de exercer DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
01 publicas por parte dos atividade privada, ainda que GGRHHSI

técnicos e dirigentes, fora do Concelho de Ferreira

que possam interferir do Zézere, que conflitue com o

direta ou exercicio das suas fungoes.

indiretamente com o
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO
exercicio da sua
funcao
6. URBANISMO

U01 | Apreciacao de 1 1 1 Obrigacdo de os processos de Chefe
processos de gestdao gestdo  urbanistica serem DLOU
urbanistica por ordem apreciados por ordem da sua
incorreta entrada.

U02 | Informacao de 1 1 1 Elaboracdo de informacdes Chefe
processos para efeitos técnicas para instrucdo de DLOU
de decisdo, com falta processos de decisdo,
de elementos contendo todos os elementos
demonstrativos demonstrativos relativamente
relativamente ao ao cumprimento dos planos e
cumprimento dos demais legislagdo em vigor.
planos e demais
legislacdo

U03 | Licenciamento para 1 1 1 Instituicdo de controlo Chefe
utilizacdo dos solos sistematico DLOU
em desrespeito pelas guanto ao cumprimento dos
regras definidas nos planos de ordenamento.
instrumentos de
gestao territorial

U04 | Inexisténcia de planos 1 1 1 Definicdo de um programa de Chefe
municipais de trabalho calendarizado para DOMPAT
ordenamento do identificacdo dos planos de

territério — planos de

ordenamento em falta e
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
urbanizacdo e planos elaboracdo dos mesmos de
de pormenor acordo com as possibilidades
do Municipio.
7. GESTAO DE PROCESSOS
GP Incumprimento de 3 3 Formacdo e melhoria de Chefe
01 prazos sistema de alertas por forma a DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
avisar quer os técnicos quer os GGRHHSI
dirigentes dos tempos de
decisao.
GP Indefinicao de 3 3 Preenchimento da minuta de Chefes
02 responsabilidade inicio de procedimento DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
pessoal em cada uma GGRHHSI
das fases do processo
GP Deficiéncias em 1 2 Instituicdo de orientagdes Chefes
03 procedimentos relativas a tramitacdo dos DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
administrativos processos. Fluxogramas e GGRHHSI

prévios a tomada de
decisao,
designadamente,
apreciacdao incorreta
de documentos
administrativos,
identificacdo

incorreta do
procedimento a
adotar, omissdo de

linhas orientadoras dos tipos
de procedimento.
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados |

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
formalidades legais de
procedimento
GP 1 1 1 Uniformizacdo de critérios de Chefes
04 Anidlise, informacéo e analise, informacdo e proposta DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
decisdo diferentes de decisao. GGRHHSI
para processos da
mesma natureza
GP Atrasos na andlise e 1 1 1 Organizacdo do trabalho, Chefes
05 encaminhamento definicdo de funcbes com a DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
interno dos processos devida monitorizagao GGRHHSI
constantes no sistema sistematica.
de gestdo documental
GP Perda ou extravio de 2 2 4 Integracdo de  toda a Chefes
06 documentos de documentagdo no programa DASI/ DOMPAT/ DACET/ DLOU/
processos informdtico de sistema de GGRHHSI

administrativos

gestdo documental.
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Legenda da Tabela de Riscos

Grelha de Graduacéao do Risco:

Possibilidade de ocoréncia, mas Possibilidade de ocoméncia, mas Forte possibilidade de ocoméncia e

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA  com hipdteses de mitigar o evento com hipdteses de mitigar o evento
P com o controlo existemte para o atraveés de decisdes e aghes

tratar. adicionais.
|
FRACO MODERADD ELEVADO
Impacte moderado sobre  a Impacto significativo sobre
IMPACTO (1) 'm‘"’“"’l 'm;‘:"“m‘“"“muwga de implementagio do

projeto.
—

Matriz de Avaliagéo do Risco:

Nivel de Risco
(Calculo do nivel de risco = probabilidade x impacto)

Probabilidade (P)
Risco (R)
Elevado Moderado Fraco
2 1

Elevado
3 | 3

- ;

3 2 1

Impacto Moderado
[{)] 2

Fraco
1

Fraco

luuElevadosuy Moderado

Matriz de Risco: Procura classificar a exposi¢éo ao risco de cada item
listado, de forma visualmente elucidativa. A exposi¢cdo é calculada
através da combinacgéo da probabilidade de o risco acontecer (hnumerada
de 1 — Fraco a 3 — Elevado), com o impacto que podera ter (identificado
de 1 — Fraco a 3 — Elevado). No entanto, para além de identificar a
probabilidade e o impacto dos riscos considerados, a matriz em causa
permite também cruzar os niveis atribuidos e obter uma classificacéo e,
consequentemente, uma cor que corresponde ao nivel de risco. Sendo
que estas tém uma graduacdo de cores que variam entre o verde,
amarelo e vermelho, onde o primeiro se traduz num risco pouco

preocupante e o ultimo num risco alarmante.
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CONTROLO DE MONITORIZACAO DO PLANO

O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execucao e celeridade da implementacao.

A prevencdo dos riscos € uma responsabilidade ndo s6 dos eleitos locais e dos dirigentes, mas de todos os trabalhadores do
Municipio, constituindo um importante fator de acréscimo de valor a organizacéo e de desencorajamento de comportamentos ilicitos
e ndo éticos.

Uma vez aprovado e divulgado este Plano, a sua implementacdo sera acompanhada e devidamente monitorizada.

Considera-se que a responsabilizacéo de todos e de cada um dos trabalhadores é da maior importancia, pelo que, num processo de
monitorizagdo periddica, os dirigentes e coordenadores dos servigos deverdo realizar relatérios anuais de acompanhamento do
plano, execucdo operada e os resultados obtidos.

No relatério anual, cada servico deve analisar as medidas ja implementadas e avaliar a sua adequacéo.

Os relatorios de cada um dos servi¢os, devem ser congregados, e proceder-se a sua andlise e elaboragdo de um relatério global,

com base na informacéo recebida.
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Para o efeito, proceder-se-a a elaboracéo do Relatério Anual de Execucédo do Plano, no més de Abril do ano seguinte a que respeita
a execucao, o qual depois de aprovado pelo 6rgao executivo € enviado ao MENAC, e é divulgado a todos os trabalhadores do

Municipio através da intranet.

DIVULGACAO E PUBLICITACAO DO PLANO

4 - A execucao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliacao intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatorio de avaliacdo anual, contendo nomeadamente
a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsado da sua plena
implementacao.

5 - O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria
da entidade que justifique a revisdo dos elementos referidos nos n.os 1 ou 2.

6 - As entidades abrangidas asseguram a publicidade do PPR e dos relatérios previstos no n.° 3 aos seus trabalhadores, devendo
fazé-lo através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, caso as tenham, no prazo de 10 dias contados desde a sua

implementacao e respetivas revisdes ou elaboracéo.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e infracdes conexas, e deve ser objeto de divulgacdo a todos os
trabalhadores, através de correio eletronico, e de publicitacdo no portal interno e na pagina oficial do Municipio de Ferreira do Zézere.
Nos termos do n.° 6, 8 e 9 do artigo 6° do Decreto -Lei n.° 109 -E/2021 de 9 de dezembro, que estabeleceu o regime geral de

prevencao da corrupgdo (RGPC), as entidades publicas abrangidas que ndo estejam sob dire¢édo, superintendéncia ou tutela de
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membro do Governo comunicam o PPR e os relatérios, apenas ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacéo e respetivas revisées ou elaboracdo. As comunicacfes previstas sao feitas através de plataforma eletrénica a criar

para o efeito, gerida pelo MENAC.
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