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Camara Municipal de Ferreira do Zézere

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS

1.INTRODUCAO

A Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, criou o Conselho de Prevencédo da
Corrupcéo (CPC), a funcionar junto do Tribunal de Contas, cuja actividade se
encontra exclusivamente orientada para a prevencéo da corrupcéo e infraccoes
conexas, desenvolvendo uma actividade de ambito nacional.

Nos termos do n.° 1 do artigo 9.° deste diploma, “as entidades publicas,
organismos, servicos e agentes da administracdo central, regional e local, bem
como as entidades do sector publico empresarial, devem prestar colaboragéo
ao CPC, facultando-lhe, oralmente ou por escrito, as informacfes que lhes
forem por este solicitadas, no dominio das suas atribuicdes e competéncias”.
Posteriormente, o CPC aprovou a Recomendacéao n.° 1/2009, de 1 de Julho,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgao e infracgcdes conexas”, nos
termos da qual as entidades publicas devem elaborar e aprovar os seus planos
de gestdo de riscos, estabelecendo como prazo limite para a entrega do
referido Plano a data de 31 de Dezembro de 2009.

A luz deste enquadramento normativo, importa dar cumprimento as orientacées
tracadas nesta matéria.

E este justamente o escopo do presente Plano.

2. CARACTERIZACAO

O Municipio de Ferreira do Zézere, pela sua dimensdao territorial e nimero de
habitantes €, manifestamente, um Municipio de pequena dimensdo, nao
havendo registo histérico de situagdes que possam integrar-se na categoria de
actos de natureza corruptiva.

Numa breve caracterizacdo das coordenadas que estiveram na base da
elaboracédo deste Plano, elege-se a questao do rigor e da transparéncia como
pedras de togue que devem presidir em todos os actos do Executivo Municipal,
0 que requer a maior publicitacdo dos mesmos, identificando-se por outro lado
as areas passiveis de maior risco, a saber:

Contratacao publica;

Urbanismo e Edificacao;

Recursos Humanos;

Gestao Financeira;

Concessao de Beneficios Publicos.
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Relativamente a esta Ultima area, € de sublinhar que estdo em curso trabalhos
preliminares tendentes a elaboracdo de um Regulamento Municipal, o qual
definird de forma integrada ndo sé o regime, especificando os critérios da sua
atribuicdo, como também o controlo rigoroso do modo e aplicacdo dos
beneficios concedidos.

De entre as medidas propostas no ambito do presente Plano, releva-se:

e Em sede de controlo interno, melhoria acentuada dos seus
mecanismos e instrumentos, visando a adequacéo dos procedimentos
relativos ao aprovisionamento, a execucao dos concursos, a gestao de
stocks e recepcdo e armazenagem de bens e produtos, com clara
separacao de funcoes.

e Em sede de contratagcdo publica, melhoria da estrutura no que
concerne ao planeamento e avaliacdo das necessidades dos servicos
municipais, adoptando-se 0 concurso publico como regra de
contratacdo, nos termos da lei.

e Em sede de recursos humanos, institucionalizacdo de uma pratica que
contemple, tanto quanto possivel, a rotatividade na constituicao dos juris
de concurso de pessoal, diversificando os centros de decisdo nesta
especifica matéria, onde se exige uma clara transparéncia de
procedimentos.

e Em sede de urbanismo e edificacdo, adop¢cao de medidas tendentes a
uma adequada concretizagdo da politica de ordenamento do territorio
previamente definida, assegurando-se igual tratamento a todos os
municipes, dando especial enfoque a celeridade e publicidade dos
actos.

e Em sede de gestdo financeira, efectivo cumprimento das normas

financeiras, com especial incidéncia nas normas do POCAL, através de
responsabilizacdo dos seus intervenientes.
Paralelamente, devera proceder-se a um plano de pagamentos de uma
forma periddica, de acordo com a fixacao e publicitacdo dos respectivos
critérios, a semelhanca do que acontece ao nivel da Administracdo
Central.

3. CONCLUSAO

A guisa de conclus&o, dir-se-a4 que esta Camara Municipal se revé nas medidas
ora propostas, a maioria das quais tem vindo a constituir um referencial de
actuacdo no exercicio das atribuicbes e competéncias que legalmente lhe
estdo cometidas.
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5. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Identificacao

Unlga_de Misséo Prlln_C|pa|s Riscos Identificados Medidas Propostas dos
Orgénica Actividades L
Responsaveis
Contratacédo Publica — Planeamento da Contratacéo
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas de Inexisténcia de planeamento das Elaboracao, no final de cada ano
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e obras a executar durante o ano economico, de plano com a
DUOMA as empreitadas e infraestruturas do Gestéo econémico identificacdo das obras a realizar no Chefe da DUOMA
Municipio, de acordo com as atribuicdes Urbanistica ano seguinte, com a data prevista
definidas na organizacéo dos servigos para o seu inicio, o prazo de
municipais (aviso n.° 1742/2005) execucdo e a estimativa do seu custo
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas de Tratamento deficiente das Elaboracéo e actualizacéo de lista de
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e estimativas de custos trabalhos de realizacdo mais
DUOMA as empreitadas e infraestruturas do Gestdo corrente, cujo valor € determinado Chefe da DUOMA
Municipio, de acordo com as atribui¢cdes Urbanistica pela média do preco desse trabalho
definidas na organizag&o dos servigos nas trés ultimas empreitadas
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Inexisténcia da estimativa das Elaboracéo, no final de cada ano
administrativa e de recursos humanos do Publica, quantidades de materiais a adquirir econdmico, de lista com a
Municipio, designadamente, na Secg¢édo de Recursos durante o ano econdmico seguinte | identificacdo dos materiais a adquirir
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e no ano econdmico seguinte, cujo
DAFRH Arquivo, na Seccéo de Taxas, Licencgas, Gestao custo estimado é superior a 75.000€ Chefe da DAFRH
Fiscalizac&@o e Execucdes Fiscais, na Secgéo Financeira
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Unidade N Principais . - . ldentificagao
A Misséo L Riscos Identificados Medidas Propostas dos
Orgénica Actividades L

Responsaveis
Contratacdo Publica — Procedimentos pré-contratuais
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas de Assumpcédo do procedimento do Adoptar como regra 0 concurso
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e | ajuste directo como procedimento publico, quando o valor estimado do
DUOMA as empreitadas e infraestruturas do Gestdo regra para a contratacéo de somatério das obras a realizar por Chefe da DUOMA
Municipio, de acordo com as atribuicdes Urbanistica empreitadas empreitadas no ano econémico, para

definidas na organizag&o dos servigos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

trabalhos da mesma natureza, é
superior a 150.000€




Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,

Empreitadas de
Obras Publicas e

Fundamentagéo insuficiente do
ajuste directo, quando baseado em

Justificagdo dos trabalhos baseada
em critérios objectivos e devidamente

DUOMA as gmpreitadas e infraestrutur_as _d9 GesEéc_) critérios materiais documentados Chefe da DUOMA
Municipio, de acordo com as atribuicdes Urbanistica
definidas na organizacédo dos servigos
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas de Enunciacéo deficiente e Enunciagéo dos critérios de
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e insuficiente dos critérios de adjudicacgéo e dos factores e
as empreitadas e infraestruturas do Gestao adjudicacao e dos factores e eventuais sub-factores de avaliagédo
DUOMA Municipio, de acordo com as atribui¢cdes Urbanistica eventuais sub-factores de das propostas de uma forma clara e Chefe da DUOMA
definidas na organizacéo dos servigos avaliacé@o das propostas suficientemente pormenorizada no
municipais (aviso n.° 1742/2005) respectivo programa de
procedimento ou convite
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Assumpcédo do procedimento do Adoptar como regra 0 concurso
administrativa e de recursos humanos do Publica, ajuste directo como procedimento publico, quando o valor estimado de
Municipio, designadamente, na Secg¢édo de Recursos regra para a aquisicdo de bens determinado bem a adquirir no ano
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e economico, é superior a 75.000€
DAFRH Arquivo, na Seccéo de Taxas, Licencgas, Gestao Chefe da DAFRH
Fiscalizacé@o e Execucgfes Fiscais, na Seccao Financeira
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formacéo e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.
Unidade L Principais . - . ldentificacéo
A Misséo L Riscos Identificados Medidas Propostas dos
Orgéanica Actividades -
Responsaveis
Contratacdo Publica — Celebracdo e Execuc¢édo do Contrato
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas de Fundamentacé&o insuficiente ou Elaboragéo de informagéo técnica
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e incorrecta para a “natureza que demonstre claramente “a
DUOMA as empreitadas e infraestrutur_as _dg Gesgé(_) imprevista” dos trabalhos natureza imprevista” dos trab_alhos Na | pefe da DUOMA
Municipio, de acordo com as atribuicdes Urbanistica data de abertura do procedimento
definidas na organizacdo dos servicos inicial
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas de Fundamentagéo insuficiente ou Elaboracao de informagéo técnica
planeamento, o SIG, cartografia e topografia, | Obras Publicas e | incorrecta para a circunstancia dos gue demonstre claramente a
as empreitadas e infraestruturas do Gestéo trabalhos de “natureza imprevista” circunstancia dos trabalhos de
Municipio, de acordo com as atribuicdes Urbanistica ndo poderem ser técnica ou “natureza imprevista” ndo poderem
DUOMA definidas na organizacdo dos servicos economicamente separaveis do ser técnica ou economicamente Chefe da DUOMA

municipais (aviso n.° 1742/2005)

objecto do contrato sem
inconveniente grave para o dono
de obra ou, embora separaveis,
sejam estritamente necessarios a
concluséo da obra

separaveis do objecto do contrato
sem inconveniente grave para o dono
de obra ou, embora separaveis,
sejam estritamente necessarios a
concluséo da obra




DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuicdes
definidas na organizacédo dos servigos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
Obras Publicas e
Gestéo
Urbanistica

Deficiente medicdo dos trabalhos
em autos de medicéo

Subscri¢do dos autos de medicao
pelo chefe da Divisédo

Chefe da DUOMA

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribui¢cdes
definidas na organizacéo dos servigos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
Obras Publicas e
Gestéo
Urbanistica

Recepgéo provisoria ou definitiva
de empreitadas com os trabalhos
inacabados ou com qualidade
deficiente

Homologacéo dos autos de recepgéo
provisoria e definitiva, apos proposta
do chefe da Divisdo

Chefe da DUOMA

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Seccéo de Taxas, Licencgas,

Fiscalizac&@o e Execucdes Fiscais, na Secgéo
de Contabilidade, na Tesouraria, na Secgéo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéo
Financeira

Inexisténcia de controlo
relativamente a execugao de
contratos de aquisicdo de
bens/servicos, tendo-se em conta
gue o prazo de vigéncia acrescido
de eventuais prorrogagdes ndo
ultrapassa o limite legal
estabelecido

Elaboracdo mensal da situagéo dos
mapas de contratos de aquisicdo de
bens/servicos com ponderacao de
mais de um ano

Chefe da DAFRH

Unidade
Orgénica

Missao

Principais
Actividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacdo
dos
Responséaveis

Concessao de Beneficios Publicos

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Secc¢éo de Taxas, Licencgas,

Fiscalizac@o e Execuges Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢ao
de Recursos Humanos e Formagao e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Existéncia deficitaria de
instrumento, geral e abstracto, que
estabeleca as regras de atribuicdo
de beneficios publicos (subsidios,
subvengdes, bonificagfes, ajudas,

incentivos, donativos, etc.)

Elaboracéo de regulamento municipal
relativo a concessao de beneficios,
que estabeleca os procedimentos e

os critérios de atribuicdo

Orgéo Executivo

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Secgéo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Secc¢éo de Taxas, Licencgas,
Fiscalizac&@o e Execucdes Fiscais, na Secg¢édo
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢ao
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.

N&o aplicacéo de “san¢fes”
guando ha incumprimento ou
cumprimento defeituoso por parte
do beneficiario

Verificagdo/apreciagdo do
compromisso assumido pela entidade
beneficiaria e estabelecimento de
consequéncias do incumprimento ou
do cumprimento defeituoso por parte
do beneficiario, nomeadamente a
devolugdo da quantia entregue ou do
beneficio recebido

Orgéo Executivo




Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e

Arquivo, na Secc¢éo de Taxas, Licengas,
Fiscalizac@o e Execucfes Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Secc¢do de Aprovisionamento e Patrimonio.

N&o apresentacao, pelos
beneficiarios, dos relatérios das
actividades

Uniformizag&o e consolidac¢éo da
informacao relativa a todas as
pessoas e a todas as entidades
beneficiarias

Orgéo Executivo

Unidade
Orgénica

Misséao

Principais
Actividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacdo
dos
Responsaveis

Urbanismo e Edificacdo

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuicdes
definidas na organizacao dos servi¢os
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
Obras Publicas e
Gestéao
Urbanistica

Acumulagéo de fungbes privadas por
parte dos técnicos e dirigentes, que
possam interferir directa ou
indirectamente com o exercicio da
sua fungéo

Impedimento de os técnicos e
dirigentes, afectos a gestéo
urbanistica, de exercer actividade
privada, ainda que fora do
Concelho de Ferreira do Zézere,
que conflitue com o exercicio das
sua funcdes

Presidente da
Camara Municipal

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuigcdes
definidas na organizacao dos servi¢os
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
Obras Publicas e
Gestéao
Urbanistica

Apreciagdo dos processos de gestédo
urbanistica por ordem incorrecta

Obrigacao de os processos de
gestdo urbanistica serem
apreciados por ordem da sua
entrada

Chefe da DUOMA

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuigcdes
definidas na organizacdo dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
Obras Publicas e
Gestéao
Urbanistica

Informagédo de processos para efeitos
de decisao, com falta de elementos
demonstrativos relativamente ao
cumprimento dos planos e demais
legislacéo

Elaboracao de informagfes
técnicas para instrugdo de
processos de deciséo, contendo
todos os elementos demonstrativos
relativamente ao cumprimento dos
planos e demais legislacdo em
vigor

Chefe da DUOMA
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Unidade
Orgénica

Misséo

Principais

Actividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacao

dos

Responsaveis

Recursos Humanos

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licengas,

Fiscalizac&@o e Execugfes Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formacéo e na
Secc¢do de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

Auséncia de mecanismos que
obriguem a rotatividade dos
elementos integrantes dos jUris

Rotatividade, tanto quanto possivel
fazer devido & dimensé&o do
Municipio, dos elementos que
compdem os juris de concurso, de
forma a assegurar que as decisdes
ou as propostas de decisédo ndo
fiquem,

Por regra, concentradas nos mesmos
trabalhadores e dirigentes

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licencgas,

Fiscalizac@o e Execuces Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Secc¢do de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

Intervengéo no procedimento de
selec¢do ou no procedimento de
avaliacdo do pessoal de elementos
com relagBes de proximidade,
relacBes familiares ou de
parentesco com os candidatos ou
com os avaliados

Exigéncia de entrega de uma
declaracédo de impedimento, que
devera ser expressa, sob a forma

escrita, e apensa ao procedimento
em causa

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e

Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licencgas,
Fiscalizac@o e Execuges Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagao e na
Seccéo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

Utilizagdo excessiva de
mecanismos excepcionais de
promogao na carreira

Sensibilizar os intervenientes
decisores no ambito dos
procedimentos de recrutamento e
seleccdo, de avaliacéo, ou outros
actos de gestdo de pessoal, para a
necessidade de fundamentacéo das
suas decisdes

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Secgéo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e
Arquivo, na Secc¢éo de Taxas, Licengas,

Fiscalizac@o e Execuges Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢ao
de Recursos Humanos e Formagao e na
Seccdo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizag&@o excessiva do recurso a
trabalho extraordinério como forma
de suprir necessidades
permanentes dos servigos

Elaborar orientagfes no sentido da
ndo utilizacdo do trabalho
extraordinario como forma de suprir
necessidades permanentes dos
servicos

Chefe da
DAFRH
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DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e

Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licengas,
Fiscalizac@o e Execuces Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo

de Recursos Humanos e Formagéo e na
Secc¢do de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

Utilizacéo da contratagdo a termo
ou das prestagfes de servicos
como mecanismo para satisfagédo
de necessidades permanentes do
servigco

Orienta¢des no sentido da néo
utilizagéo da contratacéo a termo
resolutivo como meio de suprir
necessidades permanentes dos
servicos

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos humanos do
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e

Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licencgas,
Fiscalizac@o e Execuces Fiscais, na Seccao
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccéo de Aprovisionamento e Patrimonio.

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

N&o disponibilizagdo, aos
interessados, de mecanismos de
acesso facilitado e célere a
informacao

Disponibilizacéo, em local visivel e
acessivel ao publico, de um
organograma, dos meios de reac¢ao
ou reclamagao que o requerente tem
disponiveis, dos prazos de deciséo e
identificacdo da entidade decisora

Informagcéo visivel relativa &
existéncia do livro de reclamacgdes no
servico

Chefe da
DAFRH

Unidade
Orgénica

Missao

Principais
Actividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacdo
dos
Responsaveis

Gestao Financeira

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuicdes
definidas na organizacao dos servi¢os
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
obras publicas e
gestao
urbanistica

Pagamento de despesa ap6s
recusa do Visto do Tribunal de
Contas

Determinacgdo, com referéncia a data
da recepcao da recusa do Visto do
Tribunal de Contas, do valor dos
trabalhos/servicos realizados e
comparac¢ao com o previsto, de modo
a garantir que o valor a pagar nao
ultrapassa este

Chefe da DUOMA

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e topografia,
as empreitadas e infraestruturas do
Municipio, de acordo com as atribuicdes
definidas na organizacao dos servigos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

Empreitadas de
obras publicas e
gestao
urbanistica

Pagamento de revisdes de precos
nas empreitadas, sem que a
respectiva despesa seja autorizada
previamente pela entidade
competente para o efeito

Sujeicdo a aprovacao, pelo 6rgao
competente para realizar a despesa,
das revisdes de precos, previamente

ao seu pagamento

Chefe da DUOMA
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Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Regularizac¢des de existéncias que Registo metddico dos factos, sendo
administrativa e de recursos humanos do Publica, conduzem a perdas extraordinarias que todas as operacdes devem ser
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de Recursos por divergéncias verificadas entre relevadas de uma forma sistémica e
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e 0s registos contabilisticos e as sequencial e todas as passagens dos
. b ; ~ _ : Chefe da
DAFRH Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licengas, Gestéao contagens fisicas documentos pelos diversos sectores DAFRH
Fiscalizac@o e Execuces Fiscais, na Seccao Financeira devem ficar documentadas
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Secc¢do de Aprovisionamento e Patrimonio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Deficiente controlo interno na area Arquitectar procedimentos com
administrativa e de recursos humanos do Publica, do aprovisionamento quanto a normas e regulamentos bem
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de Recursos execuc¢do dos concursos, gestao definidos, considerando padrdes
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e de stocks, recepgéo e rigorosos de desempenho e
. b ; ~ S Chefe da
DAFRH Arquivo, na Secc¢do de Taxas, Licencgas, Gestdo armazenagem de bens e produtos responsabilizacdo pelos DAERH
Fiscalizac@o e Execucfes Fiscais, na Seccao Financeira trabalhadores
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccéo de Aprovisionamento e Patrimonio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Despesas objecto de inadequada Maior responsabiliza¢do pelo
administrativa e de recursos humanos do Publica, classificagcdo econdmica cumprimento das normas financeiras
Municipio, designadamente, na Secgéo de Recursos
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e
. - ) ~ Chefe da
DAFRH Arquivo, na Secgéo de Taxas, Licencgas, Gestéo
TR ~ e N . X DAFRH
Fiscalizac@o e Execuges Fiscais, na Seccao Financeira
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢ao
de Recursos Humanos e Formagao e na
Seccdo de Aprovisionamento e Patrimonio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Deficiéncias ao nivel da Valorizagdo econdmica dos bens
administrativa e de recursos humanos do Publica, inventariacdo e avaliagdo dos bens moveis e imdveis existentes, para
Municipio, designadamente, na Secgéo de Recursos obter cumprimento do objectivo da
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e inventariacdo dos bens publicos
. - ) ~ Chefe da
DAFRH Arquivo, na Secc¢éo de Taxas, Licencgas, Gestéo
TTHT ~ e ~ . X DAFRH
Fiscalizac&@o e Execucdes Fiscais, na Sec¢édo Financeira
de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢ao
de Recursos Humanos e Formagéo e na
Seccdo de Aprovisionamento e Patrimonio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Pagamento preferencial a alguns Plano de pagamento de Tesouraria, a
administrativa e de recursos humanos do Publica, fornecedores / Empreiteiros efectuar periodicamente e com
Municipio, designadamente, na Sec¢éo de Recursos normas definidas
Notariado, Metrologia, Expediente Geral e Humanos e
. < . ~ Chefe da
DAFRH Arquivo, na Seccéo de Taxas, Licencgas, Gestéo
TTHT ~ e ~ . X DAFRH
Fiscalizacé@o e Execugfes Fiscais, na Seccao Financeira

de Contabilidade, na Tesouraria, na Sec¢éo
de Recursos Humanos e Formacéo e na
Seccédo de Aprovisionamento e Patrimonio.
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