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RELATORIO DAS ACCOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2010

Unidade o Principais . . ) Identificagdo ) .
Oraanica Missao Actividades Riscos Identificados Medidas Propostas dos' _ Accbes Desenvolvidas em 2010
g
Responsaveis
Contratacao Publica — Planeamento da Contratacéo
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Inexisténcia de Elaboragéo, no final de cada No final do ano foram
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras planeamento das obras a ano econdmico, de plano com identificadas as obras a realizar
topografia, as empreitadas e Pulblicas e executar durante o ano a identificacdo das obras a no ano de 2011, com a
infraestruturas do Municipio, de Gestédo econoémico realizar no ano seguinte, com respectiva estimativa de custo.
DUOMA acordo com as atribuicdes dfefinidas Urbanistica ~a Qata prevista para o seu Chefe da N&o _foram definidas datas
na organizagao dos servigos inicio, o prazo de execucéo e DUOMA previstas, assim como o prazo
municipais (aviso n.° 1742/2005) a estimativa do seu custo de execucéo respectivo, dado
que tal depende de factores que
nessa data ainda néo era
possivel identificar.
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Tratamento deficiente das Elaboragéo e actualizacéo de Foi elaborada lista com os
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras estimativas de custos lista de trabalhos de diversos tipos de trabalhos a
topografia, as empreitadas e Pdblicas e realizacdo mais corrente, cujo Chefe da mais correntes, com o prego
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestéo valor é determinado pela médio determinado a partir do
o i o . DUOMA o
acordo com as atribui¢Bes definidas Urbanistica média do prego desse preco das trés ultimas
na organizacao dos servicos trabalho nas trés dltimas empreitadas.
municipais (aviso n.° 1742/2005) empreitadas
Promover a qualidade na gestéo Contratagéo Inexisténcia da estimativa Elaboragéo, no final de cada
administrativa e de recursos Publica, das quantidades de ano econdmico, de lista com
humanos do Municipio, Recursos materiais a adquirir durante a identificagdo dos materiais
designadamente, na Seccéo de Humanos e 0 ano econémico seguinte a adquirir no ano econémico
Notariado, Metrologia, Expediente Gestéo seguinte, cujo custo estimado
Geral e Arquivo, na Secc¢éo de Financeira é superior a 75.000€ Chefe da
DAFRH . NS
Taxas, Licengas, Fiscalizagdo e DAFRH

Execucdes Fiscais, na Seccgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccéo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.




Unidade o Principais . . ) Identificacéo ) .
Oraanica Misséo Actividades Riscos Identificados Medidas Propostas dos’ _ Accbes Desenvolvidas em 2010
g
Responsaveis
Contratacao Publica — Procedimentos pré-contratuais
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Assumpcéo do Adoptar como regra o Né&o foi adoptado o concurso
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras procedimento do ajuste concurso publico, quando o publico para empreitadas, pelo
topografia, as empreitadas e Publicas e directo como procedimento valor estimado do somatério facto de néo terem sido
infraestruturas do Municipio, de Gestao regra para a contratacdo de das obras a realizar por Chefe da langados trabalhos da mesma
DUOMA L i S ; ;
acordo com as atribuicBes definidas Urbanistica empreitadas empreitadas no ano DUOMA natureza, com preco base
na organizac¢ao dos servicos econdmico, para trabalhos da superior a 150.000,00€.
municipais (aviso n.° 1742/2005) mesma natureza, é superior a
150.000€
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas | Fundamentacao insuficiente Justificacdo dos trabalhos N&o houve necessidade de
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras do ajuste directo, quando baseada em critérios lancar concursos pela
topografia, as empreitadas e Publicas e baseado em critérios objectivos e devidamente hefe d modalidade de ajuste directo,
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestao materiais documentados Chefe da baseados em critérios
o - o DUOMA -
acordo com as atribuicBes definidas Urbanistica materiais.
na organizac¢ao dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Enunciacao deficiente e Enunciacao dos critérios de Face ao baixo valor e a pouca
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras insuficiente dos critérios de adjudicacéo e dos factores e complexidade das empreitadas
topografia, as empreitadas e Publicas e adjudicacéao e dos factores eventuais sub-factores de lancadas a concurso, o critério
infraestruturas do Municipio, de Gestao e eventuais sub-factores de avaliacéo das propostas de de adjudicacdo adoptado foi
o - S o Chefe da - -
DUOMA | acordo com as atribui¢cdes definidas Urbanistica avaliacdo das propostas uma forma clara e DUOMA sempre o do mais baixo preco.
na organizac¢ao dos servicos suficientemente
municipais (aviso n.° 1742/2005) pormenorizada no respectivo
programa de procedimento ou
convite
Promover a qualidade na gestéo Contratacao Assumpcéo do Adoptar como regra o
administrativa e de recursos Publica, procedimento do ajuste concurso publico, quando o
humanos do Municipio, Recursos directo como procedimento valor estimado de
designadamente, na Seccéo de Humanos e regra para a aquisicéo de determinado bem a adquirir
Notariado, Metrologia, Expediente Gestao bens no ano econémico, é superior
DAFRH Geral e Arquivo, na Seccéo de Financeira a 75.000€ Chefe da
Taxas, Licencas, Fiscalizagdo e DAFRH
Execuges Fiscais, na Secc¢édo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccéo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.




Identificacao

Umglaple Misséo Pr!np|pals Riscos Identificados Medidas Propostas dos Accdes Desenvolvidas em 2010
Orgénica Actividades .
Responsaveis
Contratacao Publica — Celebracéo e Execucdo do Cont  rato
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas | Fundamentagao insuficiente Elaborag&o de informagao Todas as informacdes
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras ou incorrecta para a técnica que demonstre técnicas que propuseram
topografia, as empreitadas e Publicas e “natureza imprevista” dos claramente “a natureza Chefe da trabalhos a mais,
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestéo trabalhos imprevista” dos trabalhos na DUOMA demonstraram sempre a
acordo com as atribui¢cBes definidas Urbanistica data de abertura do natureza imprevista desses
na organizagéo dos servicos procedimento inicial trabalhos, na data de abertura
municipais (aviso n.° 1742/2005) do procedimento inicial.
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas | Fundamentagao insuficiente Elaborag&o de informagéo Todas as informacgdes
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras ou incorrecta para a técnica que demonstre técnicas que propuseram
topografia, as empreitadas e Pdblicas e circunstancia dos trabalhos claramente a circunstancia trabalhos a mais,
infraestruturas do Municipio, de Gestéo de “natureza imprevista” ndo dos trabalhos de “natureza demonstraram sempre que 0s
acordo com as atribui¢cBes definidas Urbanistica poderem ser técnica ou imprevista” ndo poderem ser mesmos hdo podiam ser
DUOMA na organizacéo dos servigos economicamente separaveis | técnica ou economicamente Chefe da técnica ou economicamente
municipais (aviso n.° 1742/2005) do objecto do contrato sem separaveis do objecto do DUOMA separaveis do objecto do
inconveniente grave para o contrato sem inconveniente contrato sem inconveniente
dono de obra ou, embora grave para o dono de obra ou, grave para o dono de obra ou,
separaveis, sejam embora separaveis, sejam embora separaveis, fossem
estritamente necessarios a estritamente necessarios a estritamente necessarios a
concluséo da obra concluséo da obra concluséo da obra
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Deficiente medi¢&o dos Subscri¢cdo dos autos de Todos os autos de medi¢&o
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras trabalhos em autos de medigdo pelo Chefe da foram subscritos pelo Chefe
topografia, as empreitadas e Publicas e medigao Divisédo Chefe da de Diviséo, para além de o
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestéo DUOMA terem sido pelo técnico que os
acordo com as atribuicdes definidas Urbanistica elaborou.
na organizacao dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Recepcéo provisoria ou Homologacéo dos autos de Todos os autos de recepgao
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras definitiva de empreitadas recepgao provisoria e proviséria e definitiva foram
topografia, as empreitadas e Pulblicas e com os trabalhos definitiva, apds proposta do Chefe da homologados pelo érgéo
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestéo inacabados ou com Chefe da Divisdo DUOMA competente para autorizar a
acordo com as atribuigdes definidas Urbanistica qualidade deficiente despesa, na sequéncia de

na organizacao dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

proposta do Chefe da Divisdo




DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Secc¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Secc¢ao de
Taxas, Licencas, Fiscalizacao e
Execuc¢des Fiscais, na Secgéo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccdo de Recursos Humanos e
Formagédo e na Seccéo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Inexisténcia de controlo
relativamente a execugao de
contratos de aquisi¢do de
bens/servicos, tendo-se em
conta que o prazo de
vigéncia acrescido de
eventuais prorrogacdes ndo
ultrapassa o limite legal
estabelecido

Elaboracdo mensal da
situac@o dos mapas de
contratos de aquisi¢do de
bens/servigos com
ponderacéo de mais de um
ano

Chefe da
DAFRH

Unidade
Organica

Missdo

Principais
Actividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacdo
dos
Responsaveis

Accbes Desenvolvidas em 2010

Concessao de Beneficios Publicos

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccao de
Taxas, Licencas, Fiscalizagdo e
Execuges Fiscais, na Secc¢édo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secc¢édo de Recursos Humanos e
Formacédo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patrimdénio.

Existéncia deficitaria de
instrumento, geral e
abstracto, que estabeleca as
regras de atribuicdo de
beneficios publicos
(subsidios, subvencoes,
bonifica¢des, ajudas,
incentivos, donativos, etc.)

Elaborac¢do de regulamento
municipal relativo a
concessao de beneficios, que
estabeleca os procedimentos
e os critérios de atribuicéo

Orgéo
Executivo

Céamara
Municipal

Promover a qualidade na gestéo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccéo de
Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e
Execucgdes Fiscais, na Secc¢éo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccédo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.

N&o aplicacéo de “sangdes”
guando ha incumprimento

ou cumprimento defeituoso
por parte do beneficiario

Verificagdo/apreciacéo do
compromisso assumido pela
entidade beneficiaria e
estabelecimento de
consequéncias do
incumprimento ou do
cumprimento defeituoso por
parte do beneficiario,
nomeadamente a devolugéo
da quantia entregue ou do
beneficio recebido

Orgéo
Executivo
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Promover a qualidade na gestéo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente

N&o apresentacao, pelos
beneficiarios, dos relatérios
das actividades

Uniformizagéo e consolidagao
da informacéao relativa a todas
as pessoas e a todas as
entidades beneficiarias

Camara Geral e Arquivo, na Seccgao de Orgéo
Municipal Taxas, Licencas, Fiscalizagdo e Executivo
Execucgdes Fiscais, na Secgéo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secc¢édo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.
. S Identificacéo
Umchde Missao Pr!nqpals Riscos Identificados Medidas Propostas dos Accdes Desenvolvidas em 2010
Orgéanica Actividades .
Responsaveis
Urbanismo e Edificacao
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Acumulagdo de fungbes Impedimento de os técnicos
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras privadas por parte dos e dirigentes, afectos a
topografia, as empreitadas e Publicas e técnicos e dirigentes, que gestéo urbanistica, de .
. S ~ ; A L : Presidente da
infraestruturas do Municipio, de Gestao possam interferir directa ou exercer actividade privada, A
DUOMA I . - S . Céamara
acordo com as atribui¢cBes definidas Urbanistica indirectamente com o ainda que fora do Concelho Municioal
na organizacao dos servicos exercicio da sua funcéo de Ferreira do Zézere, que P
municipais (aviso n.° 1742/2005) conflitue com o exercicio das
sua funcdes
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Apreciacéo dos processos de Obrigacao de os processos Todos 0s processos, no
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras gestao urbanistica por ordem | de gestao urbanistica serem ambito da gestao urbanistica,
topografia, as empreitadas e Publicas e incorrecta apreciados por ordem da foram apreciados por ordem
. A ~ Chefe da
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestao sua entrada da sua entrada.
I ' S DUOMA
acordo com as atribui¢cBes definidas Urbanistica
na organizacao dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas | Informacgéo de processos para | Elaboracéo de informag6es As informacdes técnicas para
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras efeitos de decisdo, com falta técnicas para instrugéo de instrugcdo de processos de
topografia, as empreitadas e Publicas e de elementos demonstrativos processos de decisao, deciséo tém todos os
infraestruturas do Municipio, de Gestao relativamente ao cumprimento contendo todos os Chefe da elementos demonstrativos
DUOMA I ;o - - . . .
acordo com as atribui¢cBes definidas Urbanistica dos planos e demais elementos demonstrativos DUOMA relativamente ao cumprimento

na organizacao dos servicos
municipais (aviso n.° 1742/2005)

legislacdo

relativamente ao
cumprimento dos planos e
demais legislacdo em vigor

dos planos e da legislacdo em
vigor.
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. L Identificacéo
CL)J mcjaple Misséo Pr!np|pa|s Riscos Identificados Medidas Propostas dos ¢ Accdes Desenvolvidas em 2010
rganica Actividades .
Responsaveis
Recursos Humanos
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Auséncia de mecanismos Rotatividade, tanto quanto
administrativa e de recursos Pdblica, gue obriguem a rotatividade possivel fazer devido a
humanos do Municipio, Recursos dos elementos integrantes dimenséo do Municipio, dos
designadamente, na Seccéo de Humanos e dos juris elementos que compdem os
Notariado, Metrologia, Expediente Gestédo juris de concurso, de forma a
DAFRH Geral e Arquivo, na Seccao de Financeira assegurar que as decisbes ou Chefe da
Taxas, Licencas, Fiscalizacao e as propostas de decisdo ndo DAFRH
Execucgdes Fiscais, na Secc¢éo de figuem,
Contabilidade, na Tesouraria, na Por regra, concentradas nos
Seccdo de Recursos Humanos e mesmos trabalhadores e
Formagédo e na Secc¢éo de dirigentes
Aprovisionamento e Patriménio.
Promover a qualidade na gestéo Contratagdo | Intervencéo no procedimento | Exigéncia de entrega de uma
administrativa e de recursos Publica, de selecgdo ou no declaracao de impedimento,
humanos do Municipio, Recursos procedimento de avaliagdo que devera ser expressa, sob
designadamente, na Secc¢éo de Humanos e do pessoal de elementos a forma escrita, e apensa ao
Notariado, Metrologia, Expediente Gestéo com relacBes de procedimento em causa
Geral e Arquivo, na Seccéo de Financeira proximidade, relacdes Chefe da
DAFRH - A .
Taxas, Licencas, Fiscalizacao e familiares ou de parentesco DAFRH
Execucgdes Fiscais, na Secgéo de com os candidatos ou com
Contabilidade, na Tesouraria, na os avaliados
Secc¢édo de Recursos Humanos e
Formacé&o e na Secgdo de
Aprovisionamento e Patrimdénio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagéo Utilizacdo excessiva de Sensibilizar os intervenientes
administrativa e de recursos Publica, mecanismos excepcionais decisores no ambito dos
humanos do Municipio, Recursos de promocé&o na carreira procedimentos de
DAFRH designadamente, na Secgéq de Humanos e recr.utamento e seleccgdo, de Chefe da
Notariado, Metrologia, Expediente Gestéo avaliacdo, ou outros actos de DAFRH
Geral e Arquivo, na Seccao de Financeira

Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e
Execucdes Fiscais, na Seccdo de

gestao de pessoal, para a
necessidade de
fundamentacao das suas
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Contabilidade, na Tesouraria, na
Secc¢do de Recursos Humanos e
Formagédo e na Seccéo de
Aprovisionamento e Patriménio.

decisfes

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Secc¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Secc¢ao de
Taxas, Licencas, Fiscalizacao e
Execucgdes Fiscais, na Secgéo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccdo de Recursos Humanos e
Formagé&o e na Seccéo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizacdo excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario como forma
de suprir necessidades
permanentes dos servicos

Elaborar orientagdes no
sentido da ndo utilizacéo do
trabalho extraordinario como

forma de suprir necessidades
permanentes dos servicos

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestéo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Secc¢éo de
Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e
Execucgdes Fiscais, na Secc¢éo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccao de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢ao de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizac@o da contratacéo a
termo ou das prestacdes de
Servicos como mecanismo
para satisfacdo de
necessidades permanentes
do servico

Orientacdes no sentido da
néo utilizagdo da contratacéo
a termo resolutivo como meio

de suprir necessidades
permanentes dos servigos

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Secc¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccao de
Taxas, Licencas, Fiscalizacao e
Execuges Fiscais, na Secc¢édo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccdo de Recursos Humanos e
Formagé&o e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

N&o disponibilizagcéo, aos
interessados, de
mecanismos de acesso
facilitado e célere a
informacao

Disponibilizacdo, em local
visivel e acessivel ao publico,
de um organograma, dos
meios de reacc¢do ou
reclamagao que o requerente
tem disponiveis, dos prazos de
decisdo e identificagdo da
entidade decisora

Informacéo visivel relativa a
existéncia do livro de
reclamagdes no servico

Chefe da
DAFRH
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Identificagdo

Unidade — Principais . L . Accgbes Desenvolvidas em
A Misséo - Riscos Identificados Medidas Propostas dos
Orgéanica Actividades P Responsaveis 2010
Gestéo Financeira
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas | Pagamento de despesa apés | Determinagdo, com referéncia N&o houve processos com
planeamento, o SIG, cartografia e de obras recusa do Visto do Tribunal a data da recepcdo da recusa recusa do Visto do Tribunal
topografia, as empreitadas e publicas e de Contas do Visto do Tribunal de de Contas
DUOMA infraestruturas d_o I\_/IunicipioZ Qe gestéc_) Contas, d_o valor (_jos Chefe da
acordo com as atribui¢Bes definidas urbanistica trabalhos/servicos realizados e DUOMA
na organizac¢ao dos servicos comparagdo com o previsto, de
municipais (aviso n.° 1742/2005) modo a garantir que o valor a
pagar ndo ultrapassa este
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Pagamento de revisfes de Sujeicdo a aprovagao, pelo Todas as revisdes de
planeamento, o SIG, cartografia e de obras precos nas empreitadas, 6rgado competente para realizar precos, previamente ao seu
topografia, as empreitadas e publicas e sem que a respectiva a despesa, das revisfes de pagamento, foram
. L ~ . . . Chefe da o
DUOMA infraestruturas do Municipio, de gestdo despesa seja autorizada precos, previamente ao seu DUOMA aprovadas pelo 6rgéo
acordo com as atribuicBes definidas urbanistica previamente pela entidade pagamento competente para realizar a
na organizac¢ao dos servicos competente para o efeito despesa.
municipais (aviso n.° 1742/2005)
Promover a qualidade na gestéo Contratagéo Regularizagbes de Registo metddico dos factos,
administrativa e de recursos Publica, existéncias que conduzem a | sendo que todas as operacgoes
humanos do Municipio, Recursos perdas extraordinarias por devem ser relevadas de uma
designadamente, na Seccéo de Humanos e divergéncias verificadas forma sistémica e sequencial e
Notariado, Metrologia, Expediente Gestéo entre os registos todas as passagens dos
Geral e Arquivo, na Seccéo de Financeira contabilisticos e as documentos pelos diversos Chefe da
DAFRH . ST g !
Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e contagens fisicas sectores devem ficar DAFRH
Execucdes Fiscais, na Secc¢éo de documentadas
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccéo de Recursos Humanos e
Formagcéo e na Secgéo de
Aprovisionamento e Patriménio.
Promover a qualidade na gestédo Contratagdo | Deficiente controlo interno na | Arquitectar procedimentos com
administrativa e de recursos Publica, area do aprovisionamento normas e regulamentos bem
humanos do Municipio, Recursos guanto a execugado dos definidos, considerando
designadamente, na Seccéo de Humanos e concursos, gestao de stocks, padrdes rigorosos de
- . . ~ ~ Chefe da
DAFRH Notariado, Metrologia, Expediente Gestéo recepcao e armazenagem de desempenho e DAERH
Geral e Arquivo, na Secc¢ao de Financeira bens e produtos responsabilizacdo pelos

Taxas, Licencas, Fiscalizagdo e
Execucgdes Fiscais, na Secgéo de
Contabilidade, na Tesouraria, na

trabalhadores
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Seccédo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.

DAFRH

Promover a qualidade na gestéo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccéo de
Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e
Execuges Fiscais, na Secc¢édo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccéo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Despesas objecto de
inadequada classificagao
econdmica

Maior responsabilizacéo pelo
cumprimento das normas
financeiras

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestédo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Secc¢éo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccao de
Taxas, Licencas, Fiscalizacdo e
Execucgdes Fiscais, na Secc¢éo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secc¢édo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Deficiéncias ao nivel da
inventariacé@o e avaliagdo
dos bens

Valorizagdo econémica dos
bens méveis e iméveis
existentes, para obter

cumprimento do objectivo da
inventariacdo dos bens
publicos

Chefe da
DAFRH

DAFRH

Promover a qualidade na gestéo
administrativa e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, na Seccéo de
Notariado, Metrologia, Expediente
Geral e Arquivo, na Seccéo de
Taxas, Licencas, Fiscalizagao e
Execuc¢des Fiscais, na Secgéo de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccédo de Recursos Humanos e
Formagéo e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patrimdénio.

Contratagéo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Pagamento preferencial a
alguns fornecedores /
Empreiteiros

Plano de pagamento de
Tesouraria, a efectuar
periodicamente e com normas
definidas

Chefe da
DAFRH
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