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RELATORIO DE AVALIAGAO E EXECUGAO DAS AGOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2011

Unidade
Orgéanica

Missao
Organizagao dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Acoes Desenvolvidas em 2011

Contratacao Publica — Planeamento da Contratagéao

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de
acordo com as atribuigdes definidas
na organizagao dos servigos
municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Inexisténcia de planeamento
das obras a executar durante
0 ano econoémico

Elaboracgéo, no final de cada
ano econémico, de plano com a
identificagdo das obras a
realizar no ano seguinte, com a
data prevista para o seu inicio,
0 prazo de execugao e a
estimativa do seu custo

Chefe da
DUOMA

No final do ano foram identificadas
as obras a realizar no ano de
2012, com a respetiva estimativa
de custo.

Nao foram definidas datas
previstas para o seu inicio, assim
como o prazo de execugéo
respetivo, dado que tal dependia
de fatores que nessa data ainda
nao era possivel identificar.

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de
acordo com as atribuigdes definidas
na organizagao dos servigos
municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Tratamento deficiente das
estimativas de custos

Elaboracao e atualizagédo de
lista de trabalhos de realizagao
mais corrente, cujo valor é
determinado pela média do
preco desse trabalho nas trés
ultimas empreitadas

Chefe da
DUOMA

Foi elaborada lista com os
diversos tipos de trabalhos de vias
de comunicagao mais correntes,
com o prego médio determinado a
partir do prego das trés propostas
de valor mais baixo do ultimo
concurso publico.

Essa lista nao foi efetuada com
referéncia aos pregos unitarios
das trés ultimas empreitadas, pelo
facto de no ano de 2011 s6 ter
sido langada uma empreitada de
vias de comunicagao.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de
recursos humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e
Arquivo; Taxas e Licengas;
Contabilidade e Tesouraria;
Aprovisionamento e Patriménio;
Recursos Humanos; Educagéo,
Cultura e Tecnologias de Informagéo
e Comunicagao; Acao Social;
Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Inexisténcia da estimativa
das quantidades de materiais
a adquirir durante o ano
econdmico seguinte

Elaboracéo, no final de cada
ano economico, de lista com a
identificagdo dos materiais a
adquirir no ano econémico
seguinte, cujo custo estimado é
superior a 75.000€

Chefe da DASI

Langamento de procedimentos no
que se refere as aquisigdes de
bens e servigos, que sejam
passiveis de ser
consumidos/necessarios no ano
de 2012 (transportes escolares,
refeigbes, combustiveis, aquisi¢cdo
de maquinas e viaturas).




Missao
Organizagéao dos Servigos Municipais

Identificagao

g:;g:g; (Regulaﬂzrl;_tzrf‘l’rggdS(;ZZOe‘lz(i rgublica do :t:lvnlgfdaéss Riscos Identificados Medidas Propostas Res ggzéveis Acdes Desenvolvidas em 2011
no D.R., 2% Série — n.° 245, de P
21/12/2010)
Contratacao Publica — Procedimentos pré-contratuais
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Assuncao do procedimento Adotar como regra o concurso Foi adotado o concurso publico
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras do ajuste direto como publico, quando o valor para uma empreitada de
topografia, as empreitadas e Pdblicas e procedimento regra para a estimado do somatodrio das pavimentagao de estradas. Nos
infraestruturas do Municipio, de Gestao contratacdo de empreitadas obras a realizar por Chefe da restantes casos néo foi adotado
DUOMA acordo com as atribuigdes definidas Urbanistica empreitadas no ano econémico, DUOMA este procedimento, pelo facto de
na organizagao dos servigos para trabalhos da mesma nao terem sido langados
municipais. natureza, & superior a 150.000€ trabalhos da mesma natureza,
com prego base superior a
150.000,00€.
Garantir a gestéo urbanistica, o Empreitadas Fundamentagéo insuficiente Justificagao dos trabalhos Nao houve necessidade de
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras do ajuste direto, quando baseada em critérios objetivos langar concursos pela
topografia, as empreitadas e Publicas e baseado em critérios e devidamente documentados Chefe da modalidade de ajuste direto,
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestéo materiais DUOMA baseados em critérios materiais.
acordo com as atribui¢cdes definidas Urbanistica
na organizagao dos servigos
municipais.
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Enunciagéo deficiente e Enunciagéo dos critérios de Face ao baixo valor e a pouca
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras insuficiente dos critérios de adjudicacao e dos fatores e complexidade das empreitadas
topografia, as empreitadas e Pdblicas e adjudicagao e dos fatores e eventuais sub-fatores de langadas a concurso, o critério
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestao eventuais sub-fatores de avaliagdo das propostas de Chefe da de adjudicagao adotado foi
acordo com as atribuigdes definidas Urbanistica avaliagao das propostas uma forma clara e DUOMA sempre o do mais baixo prego.
na organizagao dos servigos suficientemente pormenorizada
municipais. no respetivo programa de
procedimento ou convite
Promover a qualidade na gestao Contratagao Assumpgéao do procedimento Adotar como regra o concurso Quando a aquisicao de bens e
administrativa, financeira e de Publica, do ajuste direto como publico, quando o valor servigos foi superior a
recursos humanos do Municipio, Recursos procedimento regra para a estimado de determinado bem 75.000,00€, adotou-se o
designadamente, nos sectores de Humanos e aquisigao de bens a adquirir no ano econoémico é concurso publico.
Notariado, Expediente Geral e Gestao superior a 75.000€
Arquivo; Taxas e Licengas; Financeira
DASI Contabilidade e Tesouraria; Chefe da DASI

Aprovisionamento e Patrimoénio;
Recursos Humanos; Educacgao,
Cultura e Tecnologias de Informagéo e
Comunicacgao; Acao Social; Biblioteca
e Documentagao; Juventude,
Desporto e Turismo; e Limpeza de
Edificios Municipais.




Unidade
Orgénica

Missao
Organizagéao dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Agodes Desenvolvidas em 2011

Contratacao Publica — Celebragao e Execugdo do Contrato

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Fundamentagéo insuficiente
ou incorreta para a “natureza
imprevista” dos trabalhos

Elaboragao de informagéao
técnica que demonstre
claramente “a natureza

imprevista” dos trabalhos na
data de abertura do
procedimento inicial

Chefe da
DUOMA

Todas as informacgdes técnicas
que propuseram trabalhos a
mais, demonstraram sempre a
natureza imprevista desses
trabalhos, na data de abertura
do procedimento inicial.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Fundamentagéo insuficiente
ou incorreta para a
circunstancia dos trabalhos de
“natureza imprevista” ndo
poderem ser técnica ou
economicamente separaveis
do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o
dono de obra ou, embora
separaveis, sejam
estritamente necessarios a
concluséo da obra

Elaboragéo de informagao
técnica que demonstre
claramente a circunstancia dos
trabalhos de “natureza
imprevista” ndo poderem ser
técnica ou economicamente
separaveis do objeto do
contrato sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a
concluséo da obra

Chefe da
DUOMA

Todas as informacgdes técnicas
que propuseram trabalhos a
mais, demonstraram sempre
que 0s mesmos nao podiam ser
técnica ou economicamente
separaveis do objeto do
contrato, sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, fossem
estritamente necessarios a
conclusao da obra.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestéao

Urbanistica

Deficiente medigao dos
trabalhos em autos de
medigao

Subscrigao dos autos de
medicao pelo Chefe da Divisdo

Chefe da
DUOMA

Todos os autos de medigao
foram subscritos pelo Chefe de
Diviséo, para além de o terem
sido pelo técnico que os
elaborou.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Recegéo provisoria ou
definitiva de empreitadas com
os trabalhos inacabados ou
com qualidade deficiente

Homologagéao dos autos de
recegao provisoria e definitiva,
apos proposta do Chefe da
Diviséo

Chefe da
DUOMA

Todos os autos de recegao
proviséria e definitiva foram
homologados pelo 6rgéo
competente para autorizar a
despesa, na sequéncia de
proposta do Chefe da Divisao.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patrimonio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao; Acao
Social; Biblioteca e Documentagéo;

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Inexisténcia de controlo
relativamente a execugédo de
contratos de aquisigao de
bens/servigos, tendo-se em
conta que o prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogagdes nao ultrapassa o
limite legal estabelecido

Elaboracdo mensal da situagao
dos mapas de contratos de
aquisigdo de bens/servigos com
ponderacdo de mais de um ano

Chefe da DASI

Controlo através da aplicacao
informatica de software house
(AIRC) que tornou possivel
aferir os limites legais.
Colocou-se em cada requisi¢ao
o CPV, permitindo efetuar o
apuramento por fornecedor e
CPV.




Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Unidade
Organica

Missao
Organizagéo dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Acgodes Desenvolvidas em 2011

Concessao de Beneficios Publicos

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestao
administrativa e de recursos humanos
do Municipio, designadamente, na
Seccéo de Notariado, Metrologia,
Expediente Geral e Arquivo, na Secgéao
de Taxas, Licengas, Fiscalizagéo e
Execugdes Fiscais, na Secgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secgéo de Recursos Humanos e
Formacgao e na Secgéo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Existéncia deficitaria de
instrumento, geral e abstrato,
que estabeleca as regras de

atribuicao de beneficios

publicos (subsidios,
subvencgdes, bonificagdes,
ajudas, incentivos, donativos,
etc.)

Elaboragéo de regulamento
municipal relativo a concessao
de beneficios, que estabeleca
os procedimentos e os critérios

de atribuigao

Orgao Executivo

Foi aprovado o Regulamento
Municipal de Apoio ao
Associativismo, que se encontra
publicado no DR, 22 série —
n.°230, de 30/11/2011
(Regulamento n.° 617/2011).
Entrou em vigor 15 dias apods a
publicagao no DR.

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestao
administrativa e de recursos humanos
do Municipio, designadamente, na
Seccéo de Notariado, Metrologia,
Expediente Geral e Arquivo, na Secgéo
de Taxas, Licengas, Fiscalizagéo e
Execugdes Fiscais, na Secgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secgéo de Recursos Humanos e
Formacgao e na Secgéo de
Aprovisionamento e Patriménio.

Nao aplicagdo de “sancdes”

quando ha incumprimento ou

cumprimento defeituoso por
parte do beneficiario

Verificagdo/apreciagao do
compromisso assumido pela
entidade beneficiaria e
estabelecimento de
consequéncias do
incumprimento ou do
cumprimento defeituoso por
parte do beneficiario,
nomeadamente a devolugao da
quantia entregue ou do
beneficio recebido

Orgao Executivo

Esta matéria consta do
Regulamento Municipal referido
no item anterior.

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestao
administrativa e de recursos humanos
do Municipio, designadamente, na
Seccéo de Notariado, Metrologia,
Expediente Geral e Arquivo, na Secgéo
de Taxas, Licengas, Fiscalizagéo e
Execugdes Fiscais, na Secgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Secgédo de Recursos Humanos e
Formacgao e na Secgao de
Aprovisionamento e Patrimoénio.

Nao apresentagao, pelos
beneficiarios, dos relatérios
das atividades

Uniformizagao e consolidagédo
da informagéo relativa a todas
as pessoas e a todas as
entidades beneficiarias

Orgao Executivo

Esta matéria encontra-se
disciplinada no Regulamento
Municipal de Apoio ao
Associativismo.




Unidade
Orgéanica

Missao
Organizagao dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Acoes Desenvolvidas em 2011

Urbanismo e Edificagao

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Acumulagao de fungdes
privadas por parte dos técnicos
e dirigentes, que possam
interferir direta ou indiretamente
com o exercicio da sua fungéo

Impedimento de os técnicos e
dirigentes, afetos a gestéao
urbanistica, de exercer
atividade privada, ainda que
fora do Concelho de Ferreira
do Zézere, que conflitue com
o exercicio das suas fungdes

Presidente da
Camara
Municipal

Esta matéria é objeto de andlise
casuistica, sob informagéo do
Chefe de Diviséo.

Nao foram identificadas
situagbes de impedimento.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Apreciagao dos processos de
gestao urbanistica por ordem
incorreta

Obrigagéo de os processos de
gestao urbanistica serem
apreciados por ordem da sua
entrada

Chefe da
DUOMA

Os processos, no ambito da
gestdo urbanistica, foram
apreciados por ordem da sua
entrada.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Informagao de processos para
efeitos de decisdo, com falta de
elementos demonstrativos
relativamente ao cumprimento
dos planos e demais legislagao

Elaboragéo de informagées
técnicas para instrugéo de
processos de decisao,
contendo todos os elementos
demonstrativos relativamente
ao cumprimento dos planos e
demais legislagao em vigor

Chefe da
DUOMA

As informagoes técnicas para
instrugéo dos processos de
decisado estavam habilitadas
dos elementos demonstrativos
relativamente ao cumprimento
dos planos e da legislagédo em
vigor.

Recursos Humanos

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patrimonio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicacao; Acao
Social; Biblioteca e Documentagao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Auséncia de mecanismos que
obriguem a rotatividade dos
elementos integrantes dos
juris

Rotatividade, tanto quanto
possivel fazer devido a
dimensao do Municipio, dos
elementos que compdem o0s
juris de concurso, de forma a
assegurar que as decisdes ou
as propostas de decisdo nédo
fiquem, por regra, concentradas
nos mesmos trabalhadores e
dirigentes

Chefe da DASI

Verificou-se a rotatividade do
jari, sempre que possivel, de
acordo com as categorias para
o qual o procedimento foi
langado, assegurando-se
sempre que os elementos do
juri tinham categoria igual ou
superior a que se estava a
recrutar e que pelo menos um
membro pertencia a area a
recrutar.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Intervengéo no procedimento
de selegao ou no
procedimento de avaliagédo do
pessoal de elementos com
relagbes de proximidade,
relagbes familiares ou de
parentesco com os candidatos

Exigéncia de entrega de uma
declaragédo de impedimento, que
devera ser expressa, sob a
forma escrita, e apensa ao
procedimento em causa

Chefe da DASI

Elaboragao de declaragao,
preenchida por cada elemento
do juri, quando da analise
inicial das candidaturas, que
atestou a existéncia ou ndo de
impedimento em prosseguir
nas fungdes de juri.
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Patrimonio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicacéo; Acao
Social; Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

ou com os avaliados

Unidade
Organica

Missao
Organizagao dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Acgodes Desenvolvidas em 2011

Recursos Huma

nos

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao; Acdo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizagao excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario como forma de
suprir necessidades
permanentes dos servigos

Elaborar orientagdes no sentido
da nao utilizagao do trabalho
extraordinario como forma de

suprir necessidades
permanentes dos servigos

Chefe da DASI

Realizagéo de trabalho
extraordinario apenas e
unicamente para suprimir
necessidades pontuais e
extraordinarias de servigos
diversos, sendo todas as horas
extras previamente autorizadas
e com controlo biométrico.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patrimonio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizagao da contratagéo a
termo ou das prestagoes de
Servigos como mecanismo
para satisfagdo de
necessidades permanentes do
Servigo

Orientagdes no sentido da nao
utilizagédo da contratagao a
termo resolutivo como meio de
suprir necessidades
permanentes dos servigos

Chefe da DASI

No ano de 2011 apenas foram
abertos procedimentos
concursais a termo para os
Professores das Atividades de
Enriquecimento Curricular, visto
se tratar de uma necessidade
que nao era permanente.




Unidade
Orgéanica

Missao
Organizagéao dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Regulamento n.° 895/2010, publicado
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagao
dos
Responsaveis

Acgoes Desenvolvidas em
2011

Gestao Financeira

DUOMA

Garantir a gestéo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de obras
publicas e
gestao
urbanistica

Pagamento de despesa apods
recusa do Visto do Tribunal de
Contas

Determinacao, com referéncia a
data da recegéo da recusa do
Visto do Tribunal de Contas, do
valor dos trabalhos/servigos
realizados e comparagao com o
previsto, de modo a garantir que
o valor a pagar nao ultrapassa
este

Chefe da
DUOMA

N&o houve processos com
recusa do Visto do Tribunal de
Contas.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigdes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de obras
publicas e
gestéo
urbanistica

Pagamento de revisdes de
pregos nas empreitadas, sem
que a respetiva despesa seja
autorizada previamente pela
entidade competente para o

efeito

Sujei¢éo a aprovagao, pelo
6rgao competente para realizar a
despesa, das revisdes de
precos, previamente ao seu
pagamento

Chefe da
DUOMA

Todas as revisdes de precgos,
previamente ao seu
pagamento, foram aprovadas
pelo 6rgédo competente para
realizar a despesa.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicacao; Acédo
Social; Biblioteca e Documentacgao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratagao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéao
Financeira

Regularizagdes de existéncias
que conduzem a perdas
extraordinarias por
divergéncias verificadas entre
os registos contabilisticos e as
contagens fisicas

Registo metaddico dos factos,
sendo que todas as operagdes
devem ser relevadas de uma
forma sistémica e sequencial e
todas as passagens dos
documentos pelos diversos
sectores devem ficar
documentadas

Chefe da DASI

Registo, através de guias de
saida de armazém, sendo
langcadas em programa
informatico e
contabilizadas/controladas
regularmente por
amostragem.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patrimonio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao; Acao
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Deficiente controlo interno na
area do aprovisionamento
quanto a execugao dos
concursos, gestao de stocks,
recegcao e armazenagem de
bens e produtos

Arquitetar procedimentos com
normas e regulamentos bem
definidos, considerando padrées
rigorosos de desempenho e
responsabilizagao pelos
trabalhadores

Chefe da DASI

Encontra-se em estudo o novo
sistema de controlo interno,
contemplando em especial o
funcionamento do armazém e
respetiva gestado de stocks,
indo ao encontro da filosofia
normativa que nesta matéria
pautou a estrutura e
organizagao dos servigos
municipais (citado
Regulamento n.° 895/2010).




Missao
Organizagéao dos Servigos Municipais

Identificagao

Unidade de Ferreira do Zézere Principais Riscos Identificados Medidas Propostas dos Acoes Desenvolvidas em
Organica (Regulamento n.° 895/2010, publicado Atividades Responsaveis 2011
no D.R., 22 Série — n.° 245, de
21/12/2010)
Gestao Financeira
Promover a qualidade na gestao Contratagao Despesas objeto de Maior responsabilizagéo pelo A responsabilizagéo por parte
administrativa, financeira e de recursos Publica, inadequada classificagao cumprimento das normas dos trabalhadores pelas
humanos do Municipio, Recursos econdémica financeiras normas financeiras foi
designadamente, nos sectores de Humanos e assegurada pela
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestéo determinagéo dos objetivos do
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira SIADAP.
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Chefe da DASI
Patriménio; Recursos Humanos;
Educacgéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicacao; Acédo
Social; Biblioteca e Documentagao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Promover a qualidade na gestao Contratagao Deficiéncias ao nivel da Valorizagdo economica dos bens Procedeu-se a inventariagéo
administrativa, financeira e de recursos Publica, inventariagao e avaliagédo dos moveis e imoveis existentes, dos bens publicos,
humanos do Municipio, Recursos bens para obter cumprimento do encontrando-se em
designadamente, nos sectores de Humanos e objetivo da inventariagéo dos conformidade os saldos do
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao bens publicos Sistema de Inventario e
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira Cadastro com os saldos do
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Chefe da DASI | Sistema de Contabilidade
Patrimonio; Recursos Humanos; Autarquica.
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicagao; Acao
Social; Biblioteca e Documentagao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Promover a qualidade na gestao Contratagao Pagamento preferencial a Plano de pagamento de O plano de pagamentos da
administrativa, financeira e de recursos Publica, alguns fornecedores / Tesouraria, a efetuar tesouraria é efetuado
humanos do Municipio, Recursos Empreiteiros periodicamente e com normas mensalmente, segundo as
designadamente, nos sectores de Humanos e definidas datas das respetivas faturas e
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao sob orientagdo do Senhor
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira Presidente da Camara.
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Chefe da DASI

Patrimoénio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informagao e Comunicacao; Acao
Social; Biblioteca e Documentagao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
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