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RELATORIO DE AVALIACAO E EXECUCAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2012

Unidade
Organica

Missao
Organizacgao dos Servigcos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagédo n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacéo
dos
Responséveis

Ac¢bes Desenvolvidas em 2012

Contratacdo Publica — Planeamento da Contratacao

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de
acordo com as atribuigbes definidas
na organizacéo dos servicos
municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestéo

Urbanistica

Inexisténcia de planeamento
das obras a executar durante
0 ano econémico

Elaboracéo, no final de cada
ano economico, de plano com a
identificacdo das obras a
realizar no ano seguinte, com a
data prevista para o seu inicio,
0 prazo de execugéo e a
estimativa do seu custo

Chefe da
DUOMA

No final do ano foram identificadas
as obras a realizar no ano de
2013, com a respetiva estimativa
de custo.

N&o foram definidas datas
previstas para o seu inicio, assim
como o prazo de execugao
respetivo, dado que tal dependia
de fatores que nessa data ainda
nao era possivel identificar.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de
acordo com as atribui¢des definidas
na organizagao dos servigos
municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Tratamento deficiente das
estimativas de custos

Elaboracéo e atualizacédo de
lista de trabalhos de realizagéo
mais corrente, cujo valor é
determinado pela média do
preco desse trabalho nas trés
Ultimas empreitadas

Chefe da
DUOMA

Foi atualizada lista com os
diversos tipos de trabalhos de vias
de comunicagdo mais correntes,
com o prego médio determinado a
partir do prego das propostas de
valor mais baixo das trés Gltimas
empreitadas.

DASI

Promover a qualidade na gestéo
administrativa, financeira e de
recursos humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e
Arquivo; Taxas e Licencas;
Contabilidade e Tesouraria;
Aprovisionamento e Patrimonio;
Recursos Humanos; Educagéo,
Cultura e Tecnologias de Informag&o
e Comunicagéo; Acado Social;
Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestéo
Financeira

Inexisténcia da estimativa
das quantidades de materiais
a adquirir durante o ano
econdémico seguinte

Elaboracéo, no final de cada
ano econdmico, de lista com a
identificagdo dos materiais a
adquirir no ano econémico
seguinte, cujo custo estimado é
superior a 75.000€

Chefe da DASI

Langamento de procedimentos no
gue se refere as aquisicdes de
bens e servigos, que sejam
passiveis de ser
consumidos/necessarios no ano
de 2013 (transportes escolares,
refeicdes, combustiveis, aquisicdo
de maquinas e viaturas).




Misséo
Organizagédo dos Servigos Municipais

. . X Lo Identificacdo
g%gﬁiz (DeIiber(:lzé':(f:lr?rlig;)Zgiéje:)iblica da :trlg:gg)o?éss Riscos Identificados Medidas Propostas res gr?sséveis Acdes Desenvolvidas em 2012
no D.R., 22 Série — n.° 13, de P
18/01/2013)
Contratacdo Publica — Procedimentos pré-contratuais
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Assuncéo do procedimento Adotar como regra 0 concurso Foi adotado o concurso publico
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras do ajuste direto como publico, quando o valor para uma empreitada de
topografia, as empreitadas e Publicas e procedimento regra para a estimado do somatério das construgdo de um edificio. Nos
infraestruturas do Municipio, de Gestao contratacdo de empreitadas obras a realizar por restantes casos nao foi adotado
o - S . A Chefe da B
DUOMA acordo com as atribuig6es definidas Urbanistica empreitadas no ano econémico, DUOMA este procedimento, pelo facto de
na organizagdo dos servigos para trabalhos da mesma ndo terem sido lancados
municipais. natureza, é superior a 150.000€ trabalhos da mesma natureza,
com prego base superior a
150.000,00€.
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Fundamentacao insuficiente Justificag&o dos trabalhos N&o houve necessidade de
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras do ajuste direto, quando baseada em critérios objetivos lancar concursos pela
topografia, as empreitadas e Pdblicas e baseado em critérios e devidamente documentados Chefe da modalidade de ajuste direto,
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestao materiais baseados em critérios materiais.
o - -~ DUOMA
acordo com as atribui¢des definidas Urbanistica
na organizacéo dos servigos
municipais.
Garantir a gestao urbanistica, o Empreitadas Enunciagéo deficiente e Enunciagao dos critérios de Face ao baixo valor e a pouca
planeamento, o SIG, cartografia e de Obras insuficiente dos critérios de adjudicacao e dos fatores e complexidade das empreitadas
topografia, as empreitadas e Publicas e adjudicacao e dos fatores e eventuais sub-fatores de langadas a concurso, o critério
DUOMA infraestruturas do Municipio, de Gestao eventuais sub-fatores de avaliacéo das propostas de Chefe da de adjudicacao adotado foi
acordo com as atribui¢des definidas Urbanistica avaliagdo das propostas uma forma clara e DUOMA sempre o do mais baixo prego.
na organizagdo dos servigcos suficientemente pormenorizada
municipais. no respetivo programa de
procedimento ou convite
Promover a qualidade na gestao Contratagdo Assumpcao do procedimento Adotar como regra 0 concurso Quando a aquisicao de bens e
administrativa, financeira e de Publica, do ajuste direto como publico, quando o valor servigos foi superior a
recursos humanos do Municipio, Recursos procedimento regra para a estimado de determinado bem 75.000,00€, adotou-se o
designadamente, nos sectores de Humanos e aquisicao de bens a adquirir no ano econémico é concurso publico.
Notariado, Expediente Geral e Gestao superior a 75.000€
Arquivo; Taxas e Licencas; Financeira
DASI Contabilidade e Tesouraria; Chefe da DASI

Aprovisionamento e Patrimonio;
Recursos Humanos; Educacéo,
Cultura e Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo; Acdo Social; Biblioteca
e Documentacao; Juventude,
Desporto e Turismo; e Limpeza de
Edificios Municipais.




Unidade
Orgénica

Misséo
Organizagdo dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagado n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacao
dos
Responsaveis

Acdes Desenvolvidas em 2012

Contratacao Publica — Celebracéo e Execucdo do Cont

rato

DUOMA

Garantir a gestdo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigfes definidas na
organizagao dos servicos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Fundamentacao insuficiente
ou incorreta para a “natureza
imprevista” dos trabalhos

Elaboragéo de informagéo
técnica que demonstre
claramente “a natureza

imprevista” dos trabalhos na
data de abertura do
procedimento inicial

Chefe da
DUOMA

Todas as informacgdes técnicas
que propuseram trabalhos a
mais, demonstraram sempre a
natureza imprevista desses
trabalhos, na data de abertura
do procedimento inicial.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Fundamentacao insuficiente
ou incorreta para a
circunstancia dos trabalhos de
“natureza imprevista” ndo
poderem ser técnica ou
economicamente separaveis
do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o
dono de obra ou, embora
separaveis, sejam
estritamente necessarios a
concluséo da obra

Elaboragéo de informagéo
técnica que demonstre
claramente a circunstancia dos
trabalhos de “natureza
imprevista’ ndo poderem ser
técnica ou economicamente
separaveis do objeto do
contrato sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a
concluséo da obra

Chefe da
DUOMA

Todas as informacgdes técnicas
que propuseram trabalhos a
mais, demonstraram sempre
que 0s mesmos nao podiam ser
técnica ou economicamente
separaveis do objeto do
contrato, sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, fossem
estritamente necessarios a
concluséao da obra.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servicos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Deficiente medi¢éo dos
trabalhos em autos de
medicao

Subscricdo dos autos de
medicéo pelo Chefe da Divisédo

Chefe da
DUOMA

Todos os autos de medicao
foram subscritos pelo Chefe de
Divisdo, para além de o terem
sido pelo técnico que os
elaborou.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Rececéo provisoéria ou
definitiva de empreitadas com
os trabalhos inacabados ou
com qualidade deficiente

Homologacao dos autos de
rececao provisoéria e definitiva,
apos proposta do Chefe da
Divisdo

Chefe da
DUOMA

Todos os autos de recegao
provisoéria e definitiva foram
homologados pelo érgéo
competente para autorizar a
despesa, na sequéncia de
proposta do Chefe da Diviséo.




Misséo
Organizagao dos Servi¢cos Municipais

. . ) Lo Identificacéo
(l))nlt}ade . de ~Ferre|ra do Zézere . Principais Riscos Identificados Medidas Propostas dos ¢ AcOes Desenvolvidas em 2012
rganica (Deliberacéo n.° 149/2013, publicada Atividades Responséveis
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)
Contratacao Publica — Celebracdo e Execucgéo do Cont  rato
Promover a qualidade na gestédo Contratacdo Inexisténcia de controlo Elaboracéo mensal da situacdo Controlo através da aplicacéo
administrativa, financeira e de recursos Publica, relativamente a execucao de dos mapas de contratos de informatica de software house
humanos do Municipio, Recursos contratos de aquisi¢do de aquisi¢do de bens/servicos com (AIRC) que tornou possivel
designadamente, nos sectores de Humanos e bens/servigos, tendo-se em ponderacdo de mais de um ano aferir os limites legais.
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao conta que o prazo de vigéncia Colocou-se em cada requisi¢ao
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira acrescido de eventuais o0 CPV, permitindo efetuar o
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e prorrogagdes nao ultrapassa o Chefe da DASI | apuramento por fornecedor e
Patriménio; Recursos Humanos; limite legal estabelecido CPV.
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacao e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Concessao de Beneficios Publicos
Promover a qualidade na gestao Existéncia deficitaria de Elaboragéo de regulamento Foi aprovado o Regulamento
administrativa e de recursos humanos instrumento, geral e abstrato, municipal relativo a concessao Municipal de Apoio ao
do Municipio, designadamente, na que estabeleca as regras de de beneficios, que estabelega Associativismo, que se
Seccéo de Notariado, Metrologia, atribuicdo de beneficios os procedimentos e os critérios encontra publicado no DR, 22
Expediente Geral e Arquivo, na Seccéo publicos (subsidios, de atribuicdo série — n.°230, de 30/11/2011
de Taxas, Licencas, Fiscalizacéo e subvencdes, bonificacdes, (Regulamento n.° 617/2011),
Execucdes Fiscais, na Secgéo de ajudas, incentivos, donativos, tendo entrado em vigor 15 dias
Contabilidade, na Tesouraria, na etc.) apds a publicacéo no DR.
Seccéo de Recursos Humanos e Na sequéncia deste
Cémara Formacao e na Secc¢éo de Ora . Regulamento, a Camara
- . N rgao Executivo - x
Municipal Aprovisionamento e Patrimonio. Municipal, na sua Reuniéo de

14 de Junho de 2012, aprovou
a calendarizagdo da
apresentagdo de candidaturas
de apoio ao associativismo,
cujos efeitos na vertente
financeira se irdo repercutir
durante o ano de 2013, sendo
objeto de apreciacédo no
relatdrio referente a 2013.
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Unidade
Organica

Misséo
Organizagédo dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagao n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagdo
dos
Responsaveis

Acbes Desenvolvidas em 2012

Concessao de Beneficios Publicos

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestao
administrativa e de recursos humanos
do Municipio, designadamente, na
Seccéo de Notariado, Metrologia,
Expediente Geral e Arquivo, na Seccao
de Taxas, Licengas, Fiscalizacéo e
Execucgdes Fiscais, na Seccgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccédo de Recursos Humanos e
Formacao e na Secgéo de
Aprovisionamento e Patrimonio.

N&o aplicacdo de “sancdes”

quando h& incumprimento ou

cumprimento defeituoso por
parte do beneficiario

Verificagdo/apreciagdo do
compromisso assumido pela
entidade beneficiaria e
estabelecimento de
consequéncias do
incumprimento ou do
cumprimento defeituoso por
parte do beneficiario,
nomeadamente a devolugdo da
guantia entregue ou do
beneficio recebido

Orgéo Executivo

Esta matéria consta do
Regulamento Municipal
referido no item anterior, sendo
de sublinhar que a parte
relativa a aplicagdo de
sangdes, tal qual se encontra
prevista e definida no referido
instrumento normativo n&o foi
ainda objeto de aplicagéo,
pelas razdes constantes na 22
parte do item anterior.

Camara
Municipal

Promover a qualidade na gestao
administrativa e de recursos humanos
do Municipio, designadamente, na
Seccéo de Notariado, Metrologia,
Expediente Geral e Arquivo, na Seccao
de Taxas, Licengas, Fiscalizacéo e
Execucdes Fiscais, na Seccgao de
Contabilidade, na Tesouraria, na
Seccédo de Recursos Humanos e
Formacao e na Secc¢éo de
Aprovisionamento e Patrimonio.

N&o apresentacao, pelos
beneficiarios, dos relatérios
das atividades

Uniformizacéo e consolidacéo
da informagéo relativa a todas
as pessoas e a todas as
entidades beneficiarias

Orgéo Executivo

Encontrando-se esta matéria
disciplinada no Regulamento
Municipal de Apoio ao
Associativismo, a ndo
prestacdo de contas no ano de
2012 entronca-se justamente
nas raz6es decorrentes com o
timing da calendarizagao da
apresentagdo de candidaturas
e respetiva tramitacao
processual, conforme foi
referido anteriormente.




Unidade
Orgéanica

Missao
Organizacgao dos Servigcos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagédo n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série —n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacao
dos
Responsaveis

Ac¢bes Desenvolvidas em 2012

Urbanismo e Edificacéao

DUOMA

Garantir a gestdo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servicos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Acumulagéo de fungbes
privadas por parte dos técnicos
e dirigentes, que possam
interferir direta ou indiretamente
com o exercicio da sua fungéo

Impedimento de os técnicos e
dirigentes, afetos a gestao
urbanistica, de exercer
atividade privada, ainda que
fora do Concelho de Ferreira
do Zézere, que conflitue com
0 exercicio das suas fungbes

Presidente da
Camara
Municipal

Esta matéria é objeto de andlise
casuistica, sob informacéo do
Chefe de Divisao.

Néao foram identificadas
situa¢des de impedimento.

DUOMA

Garantir a gestdo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribui¢cdes definidas na
organizagdo dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Apreciacao dos processos de
gestédo urbanistica por ordem
incorreta

Obrigagéo de os processos de
gestédo urbanistica serem
apreciados por ordem da sua
entrada

Chefe da
DUOMA

Os processos, no ambito da
gestdo urbanistica, foram
apreciados por ordem da sua
entrada.

DUOMA

Garantir a gestdo urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribui¢cdes definidas na
organizagdo dos servigos municipais.

Empreitadas
de Obras
Publicas e

Gestao

Urbanistica

Informagédo de processos para
efeitos de deciséo, com falta de
elementos demonstrativos
relativamente ao cumprimento
dos planos e demais legislacao

Elaboracéo de informagbes
técnicas para instrucéo de
processos de decisao,
contendo todos os elementos
demonstrativos relativamente
ao cumprimento dos planos e
demais legislag&o em vigor

Chefe da
DUOMA

As informagdes técnicas para
instru¢@o dos processos de
deciséo estavam habilitadas
dos elementos demonstrativos
relativamente ao cumprimento
dos planos e da legislacdo em
vigor.




Unidade
Orgénica

Misséo
Organizagédo dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagdo n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificacdo
dos
Responsaveis

Acdes Desenvolvidas em 2012

Recursos Humanos

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educacéo, Cultura e Tecnologias de
Informacao e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacdo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Auséncia de mecanismos que
obriguem a rotatividade dos
elementos integrantes dos
jaris

Rotatividade, tanto quanto
possivel fazer devido a
dimensao do Municipio, dos
elementos que compdem 0s
juris de concurso, de forma a
assegurar que as decisdes ou
as propostas de deciséo nédo
figuem, por regra, concentradas
nos mesmos trabalhadores e
dirigentes

Chefe da DASI

Verificou-se a rotatividade do
jari, sempre que possivel, de
acordo com as categorias para
o qual o procedimento foi
lancado, assegurando-se
sempre que os elementos do
jari tinham categoria igual ou
superior a que se estava a
recrutar e que pelo menos um
membro pertencia a area a
recrutar.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Interveng&o no procedimento
de selecdo ou no
procedimento de avaliacéo do
pessoal de elementos com
relagbes de proximidade,
relacdes familiares ou de
parentesco com os candidatos
ou com os avaliados

Exigéncia de entrega de uma
declaragéo de impedimento, que
devera ser expressa, sob a
forma escrita, e apensa ao
procedimento em causa

Chefe da DASI

Elaboragéo de declaragéo,
preenchida por cada elemento
do juri, quando da andlise
inicial das candidaturas, que
atestou a existéncia ou ndo de
impedimento em prosseguir
nas fung@es de jdri.

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educacéo, Cultura e Tecnologias de
Informacao e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacao
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizag&o excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario como forma de
suprir necessidades
permanentes dos servigos

Elaborar orienta¢des no sentido
da néo utilizagao do trabalho
extraordinario como forma de

suprir necessidades
permanentes dos servigos

Chefe da DASI
e
Chefe da
DUOMA

Realizag&o de trabalho
extraordinario apenas e
unicamente para suprimir
necessidades pontuais e
extraordinarias de servicos
diversos das duas Divisdes,
sendo todas as horas extras
previamente autorizadas pelo
Presidente da Camara
Municipal e efetuado controlo
biométrico.




Unidade
Organica

Misséo
Organizagédo dos Servigos Municipais
de Ferreira do Zézere
(Deliberagdo n.° 149/2013, publicada
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Identificagdo
dos
Responsaveis

Acbes Desenvolvidas em 2012

Recursos Humanos

DASI

Promover a qualidade na gestao
administrativa, financeira e de recursos
humanos do Municipio,
designadamente, nos sectores de
Notariado, Expediente Geral e Arquivo;
Taxas e Licengas; Contabilidade e
Tesouraria; Aprovisionamento e
Patriménio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacao e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

Contratacdo
Publica,
Recursos
Humanos e
Gestao
Financeira

Utilizac&o da contratagédo a
termo ou das prestacdes de
servicos como mecanismo
para satisfacéo de
necessidades permanentes do
servico

Orientag@es no sentido da néo
utilizagdo da contratagdo a
termo resolutivo como meio de
suprir necessidades
permanentes dos servigos

Chefe da DASI

No ano de 2012 nao foram
abertos procedimentos
concursais a termo.

Gestao Financeira

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servicos municipais.

Empreitadas
de obras
publicas e
gestédo
urbanistica

Pagamento de despesa apos
recusa do Visto do Tribunal de
Contas

Determinagéo, com referéncia a
data da recec¢édo da recusa do
Visto do Tribunal de Contas, do
valor dos trabalhos/servigos
realizados e comparag¢do com o
previsto, de modo a garantir que
o valor a pagar ndo ultrapassa
este

Chefe da
DUOMA

S6 foi submetido ao Tribunal
de Contas um processo, tendo
0 mesmo obtido Visto.

DUOMA

Garantir a gestao urbanistica, o
planeamento, o SIG, cartografia e
topografia, as empreitadas e
infraestruturas do Municipio, de acordo
com as atribuigbes definidas na
organizagao dos servicos municipais.

Empreitadas
de obras
publicas e
gestao
urbanistica

Pagamento de revisdes de
precos nas empreitadas, sem
gue a respetiva despesa seja
autorizada previamente pela
entidade competente para o

efeito

Sujeicéo a aprovacao, pelo
6rgdo competente para realizar a
despesa, das revisdes de
precos, previamente ao seu
pagamento

Chefe da
DUOMA

Todas as revisdes de precos,
previamente ao seu
pagamento, foram aprovadas
pelo 6rgédo competente para
realizar a despesa.
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Misséo
Organizagdo dos Servigos Municipais

. . ~ Lo Identificacdo
gggﬁiz (DeIiberizgfgilrlaélgfzgg%iblica da Aptrllvr:gfc?éss Riscos Identificados Medidas Propostas res gr?iéveis Acdes Desenvolvidas em 2012
no D.R., 22 Série — n.° 13, de P
18/01/2013)
Gestéo Financeira
Promover a qualidade na gestao Contratacao Regulariza¢des de existéncias Registo metddico dos factos, Registo, através de guias de
administrativa, financeira e de recursos Publica, que conduzem a perdas sendo que todas as operacgdes saida de armazém, sendo
humanos do Municipio, Recursos extraordinarias por devem ser relevadas de uma lancadas em programa
designadamente, nos sectores de Humanos e divergéncias verificadas entre forma sistémica e sequencial e informatico e
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao os registos contabilisticos e as todas as passagens dos contabilizadas/controladas
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira contagens fisicas documentos pelos diversos regularmente por amostragem
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e sectores devem ficar Chefe da DASI e no final do ano efetuada
Patrimonio; Recursos Humanos; documentadas contagem total dos armazéns.
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao; Acdo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Promover a qualidade na gestao Contratacdo Deficiente controlo interno na Arquitetar procedimentos com Foram definidos e
administrativa, financeira e de recursos Pdblica, area do aprovisionamento normas e regulamentos bem implementados na pratica
humanos do Municipio, Recursos guanto a execugdo dos definidos, considerando padrées novos procedimentos no
designadamente, nos sectores de Humanos e concursos, gestao de stocks, rigorosos de desempenho e ambito do sistema de controlo
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao rececdo e armazenagem de responsabiliza¢éo pelos interno, contemplando em
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira bens e produtos trabalhadores especial o funcionamento do
Tesouraria; Aprovisionamento e armazém e respetiva gestédo
Patriménio; Recursos Humanos; de stocks, indo ao encontro da
Educacéo, Cultura e Tecnologias de filosofia normativa que nesta
DASI Informacdo e Comunicacao; Acéo Chefe da DASI matéria pautou a estrutura e

Social; Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.

organizagdo dos servigos
municipais (citada Deliberagéo
n.° 149/2013).

N&o obstante, esta a ser
ponderada a elaboracao de
uma nova norma de controlo
interno, que ira refletir o
funcionamento e a eficacia
dos procedimentos
anteriormente mencionados.
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Misséo
Organizagédo dos Servigos Municipais

. . ) Lo Identificagdo ~ :
U”'Eia,de _ de ferrelra do Zézere _ Principais Riscos Identificados Medidas Propostas dos ¢ Acdes Desenvolvidas em
Organica (Deliberagado n.° 149/2013, publicada Atividades Responsaveis 2012
no D.R., 22 Série — n.° 13, de
18/01/2013)
Gestéo Financeira
Promover a qualidade na gestao Contratacao Despesas objeto de Maior responsabilizagdo pelo A responsabilizac¢ao por parte
administrativa, financeira e de recursos Pdblica, inadequada classificagao cumprimento das normas dos trabalhadores pelas
humanos do Municipio, Recursos econdémica financeiras normas financeiras foi
designadamente, nos sectores de Humanos e assegurada pela
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao determinagéo dos objetivos do
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira SIADAP.
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Chefe da DASI
Patriménio; Recursos Humanos;
Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentacao;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Promover a qualidade na gestédo Contratacdo Deficiéncias ao nivel da Valorizagao econémica dos bens Procedeu-se a continuagéo da
administrativa, financeira e de recursos Publica, inventariacdo e avaliagdo dos méveis e imoveis existentes, inventariagdo dos bens
humanos do Municipio, Recursos bens para obter cumprimento do publicos adquiridos em 2012,
designadamente, nos sectores de Humanos e objetivo da inventariacdo dos encontrando-se em
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao bens publicos conformidade os saldos do
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira Sistema de Inventario e
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Chefe da DASI | Cadastro com os saldos do
Patriménio; Recursos Humanos; Sistema de Contabilidade
Educacéo, Cultura e Tecnologias de Autarquica.
Informacao e Comunicacao; Acéo
Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
Promover a qualidade na gestao Contratacao Pagamento preferencial a Plano de pagamento de O plano de pagamentos da
administrativa, financeira e de recursos Publica, alguns fornecedores / Tesouraria, a efetuar tesouraria é efetuado
humanos do Municipio, Recursos Empreiteiros periodicamente e com normas mensalmente, segundo as
designadamente, nos sectores de Humanos e definidas datas das respetivas faturas e
Notariado, Expediente Geral e Arquivo; Gestao apo6s decisao superior.
Taxas e Licengas; Contabilidade e Financeira Presidente da
DASI Tesouraria; Aprovisionamento e Camara
Patrimonio; Recursos Humanos; Municipal

Educagéo, Cultura e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao; Acéo

Social; Biblioteca e Documentagéo;
Juventude, Desporto e Turismo; e
Limpeza de Edificios Municipais.
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