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SIGLAS E ACRONIMOS

ATAM — Associacdo de Trabalhadores da Administracdo Local

Cf. — Conforme

DL — Decreto-Lei

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao

PPR — Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
RJAL — Regime Juridico das Autarquias Locais

RGPC — Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao

RGECR — Responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo (do PPR)
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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime Geral da
Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro?, procede-se a elaboracdo do relatério de avaliagdo anual, relativamente
a execucdo do Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) de 2024 do

Municipio de Ferreira de Zézere.

O PPR em vigor no Municipio foi aprovado pela Camara Municipal de Ferreira do Zézere
em 17 de janeiro de 2024 e pela Assembleia Municipal de Ferreira do Zézere em 25 de

janeiro de 2024.

O presente relatdrio sistematiza o trabalho desenvolvido pelo Municipio de Ferreira de
Zézere, no que respeita a execucdo das medidas preventivas e, ou, corretivas previstas no
PPR de 2024, que permitiram reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto projetado

dos riscos identificados e graduados.

De igual modo, este relatério quantifica o grau de implementacdo das medidas
identificadas, bem como nos casos de as mesmas terem sido parcialmente executadas ou
ainda ndo terem sido de todo implementadas, concebendo-se a calendarizacdo da sua

plena concretizacgao.

! Diploma legal que também cria o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e procede a terceira
alteragdo ao DL n.2 276/2007, de 31 de julho, alterado pelo DL n.2 32/2012, de 13 de fevereiro, e pela Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Regime Juridico da Atividade de Inspegdo da Administracdo
Direta e Indireta do Estado.
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2. METODOLOGIA DE MONITORIZAGAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

A metodologia utilizada na monitorizagdo da execugdo das medidas preventivas e
corretivas das situacGes (atividades) identificadas, no PPR de 2024, bem como os
resultados compilados pelo(a) responsavel geral pela execugao, controlo e revisdao (RGECR)
do PPR e da analise efetuada pelos(as) diferentes responsaveis pela verificagdo das
medidas preventivas e, ou, corretivas, teve em conta a graduagao dos riscos estabelecidos
pelo PPR de 2024, em vigor, que considera apenas a frequéncia do risco em 4 categorias, a

saber: muito frequente, frequente, pouco frequente e inexistente.

Todavia, para além de se identificar a probabilidade (frequéncia) do risco deve ter-se em
conta o impacto dos riscos, pelo que a matriz de risco deve cruzar os niveis atribuidos

nestas duas variaveis e obter uma classificacdao que corresponda ao nivel de risco.

Assim, para efeitos da classificacdo (graduacdo) do estado de implementacdo da execucao
das medidas preventivas e corretivas, relativamente as situa¢ées identificadas como muito
frequentes, pelo PPR de 2024, passa-se a considerar, até a aprovacdo de novo Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), como riscos elevados ou

maximos.

Quanto ao grau de implementacdo das medidas preventiva, e, ou corretivas de riscos de
corrupcdo e infracdes, seguindo-se os critérios mencionados na tabela n.2 3, graduou-se
em: implementada; por implementar ou em curso; ndao implementada; nao aplicavel ou

sem efeito.

Tabela 1 - Grelha de Graduagdo do Risco

Possibilidade de ocoréncia, mas Possibilidade de ocoméncia, mas Forte possibilidade de ocoméncia e
PROBABIIDADE DE OCORRENCIA  com hipdteses de mitigar o evento com hipdteses de mitigar o evento| escassez de hipateses de mitigar o

(P com o controlo existente para o através de decisdes e aghes
tratar. adicionais.

FRACO MODERADO ELEVADO

Impacto moderado sobre  a Impacto significativo

Impacto fraco sobre a estratégia de

IMPACTO (1) = il

estratégia de implementagao do estate
projeto.
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Tabela 2 - Matriz de Avaliagao do Risco

Mivel de Risco
(Calculo do nivel de risco = probabilidade x impacto)

Elevado Moderado Fraco
3 2 1
Elevado

| e
Moderado 4 2

2 I*
Fraco 3 2 1

1
Lo Elevada . Moderado Fraco

Tabela n.2 3 - Matriz de classificagdo do grau de implementagao

das medidas preventivas e corretivas

Grau de Descricao

implementagao

2 - Por implementar | A medida preventiva e, ou, corretiva ndo foi aplicada na totalidade

ou em curso ou apenas foi executada parcialmente.

3 - Nao implementada | A medida preventiva e, ou, corretiva ndo foi executada por falta de

recursos humanos, financeiros ou técnicos; ndo foi realizada
qualquer atividade e, ou, contratacdo nesse ambito; aguarda
aprovagao superior; outros motivos discriminados no campo das

observagGes.

4 - Nao aplicavel ou | A medida preventiva e, ou, corretiva é inaplicavel no ambito da
sem efeito atividade, por ndo se enquadrar nas competéncias da unidade
organica; a implementag¢do da medida depende da execugdo prévia
de outra medida; o procedimento ndo foi executado porque se

verificou que o mesmo estaria desadequado, ou ndo era exigido.
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Atendendo as consideracdes supra expostas importa agora verter a andlise efetuada

pelos(as) diferentes responsaveis de cada uma das areas de atividade.

No que diz respeito a Divisdo de Administracdo e Servicos Instrumentais (DASI)). Foi

efetuada a avaliagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas, cuja
matriz de classificagdo se encontra devidamente preenchida na tabela de riscos constante
no Anexo 1. Feita a monitoriza¢do e controlo aferiu-se que no que diz respeito ao Risco PP
BMI 01 as medidas preventivas sdo inaplicaveis no ambito da atividade da divisdo, por ndo

se enquadrar nas competéncias desta unidade organica. Quanto ao Risco RCP FC 05, a

medida estd por implementar ou em curso pois ndo estdo aprovadas instrugcdes escritas ou
fluxogramas que regulem os procedimentos de planeamento com todas as fases e

eventuais incidentes. No que se refere ao Risco RCP _FC 07, a medida estda em

implementacdo tem havido preocupacdo em elaborar lista com os materiais mais usados e

a adquirir. O Risco RCP CEC 04 a medida estd a ser implementada. O Gestor de contrato

acompanha os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e elabora relatérios. As
requisicdes sdo acompanhadas pelo servigo requisitante até a entrega de servigos/bens.

No que se refere ao Risco FIN DM 04 a medida esta em curso, tendo-se aplicado o disposto

na norma de controlo interno. Quanto ao Risco FIN DM 07 a medida estd em

implementacado havendo preocupagdo na rotatividade do juri que sé ndao acontece com

maior frequéncia devido a falta de recursos humanos. Em relagdo ao Risco PM BMI 05

medida em implementagdo, no entanto ainda ndo existem regras/regulamentos de
utilizacdo de todo o tipo de bens. Considerando o Risco GP 01, a medida estd em
implementacdo sendo que cada funcionario gere o cumprimento dos prazos de forma
manual, ndo existindo ainda ferramenta automatica de alerta. O Risco GP 03 a medida esta
em implementagdo continuando a instituir-se orientacdes relativas a tramitacdo dos
processos. Quanto ao Risco GP 04 a medida estd em implementacdo continuando a
aperfeigoar-se a uniformizagdo de critérios. O Risco GP_05 medida em curso sendo a
organizacao do trabalho feita pela chefia, ou dentro dos setores, ndo havendo, no entanto,
monitorizacdo sistematica. As medidas referentes aos restantes Riscos consideram-se

implementadas.
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No que diz respeito a Divisdo de Acdo Social e Saude, Biblioteca e Documentacao,

Educacdao, Juventude e Desporto (DACET) Foi efetuada a avaliagdo do grau de

implementacdo das medidas preventivas e corretivas, cuja matriz de classificacdo se
encontra devidamente preenchida na tabela de riscos constante do Anexo 1. Feita a

monitorizacdo e controlo a chefia da DACET considera e que quanto aos Riscos FIN RM 01,

FIN RM 02, RH AF 01 as medidas preventivas sdo inaplicdveis no ambito da atividade da

divisdo, por ndo se enquadrar nas competéncias desta unidade orgéanica. A chefia da DACET
considera estar em fase de implementacdo (ainda ndo consolidadas) as medidas relativas

aos Riscos RCP FC 04, RCP FC 06, RCP CEC 01, RCP CEC 04, RCP CEC 05, PM BMI 01, PM BMI

05, GP 01, GP 03 e GP 05. Relativamente ao Risco RCP FC 06 tem sido aprimorado o

trabalho de planeamento, existindo sempre servicos que ndo é possivel antecipar com a

distancia desejada. Quanto ao Risco PM BMI 05 embora a medida esteja em

implementacdo considera-se que ndo ha utilizacdo indevida. As medidas referentes aos

restantes Riscos consideram-se implementadas.

No que diz respeito a Divisdo de Obras Municipais, Planeamento, Ambiente, Servicos

Urbanos e Transito (DOMPAT) foi efetuada a avaliacdo do grau de implementacdo das

medidas preventivas e corretivas, cuja matriz de classificacdo se encontra devidamente
preenchida na tabela de riscos constante do Anexo 1. Feita a monitorizacdo e controlo

aferiu-se que, no que diz respeito ao Risco RCP FC 01 a medida foi implementada. Risco

RCP FC 02 a medida foi implementada. Risco RCP FC 04 a medida foi implementada. Risco

RCP FC 05 a medida estd por implementar ou em curso. Ndo estdo aprovadas instrucdes
escritas e/ou fluxogramas que regulem os procedimentos de planeamento com todas as
fases e eventuais incidentes — Esta aprovacado devia ser transversal a todas as DivisGes e
Gabinetes. A DOMPAT tem lista de trabalhos de realizacdo mais corrente, cujo valor é
determinado pela média do preco desse trabalho nas trés ultimas empreitadas e/ou
aquisi¢des Risco RCP FC 06 a medida esta em implementagao. Uma grade parte das obras
ficam inscritas em orgamento, ha outras obras que sao solicitadas pelo Executivos, as quais

ndo havia conhecimento no final do ano e que ndo estdo em lista. Risco RCP FC 07 a medida

em implementacdo. Tem havido a preocupacdo de elaborada lista com os materiais mais

usados a adquirir. Risco RCP_CEC 01 a medida estd implementada. S3o elaboradas

informacgbes técnicas que demonstrem claramente a circunstancia dos trabalhos de

9
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“natureza imprevista” ndo poderem ser técnica ou economicamente separaveis do objeto
do contrato sem inconveniente grave para o dono de obra ou, embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a conclusdo da obra e/ou presta¢do de servigos. Risco RCP CEC
00 a medida esta implementada. As empreitadas sdo fiscalizadas pelo diretor de obra.
Tanto as empreitadas como os fornecimentos sdo acompanhados pelo Gestor do Contrato
que verificam as quantidades e a qualidade dos materiais e elaboram relatérios. Risco RCP

CEC 02 a medida esta implementada. Risco RCP CEC 03 a medida esta implementada. No

gue diz respeito ao Risco RCP CEC 04, a medida estda em implementacdo, tendo em conta

gue os procedimentos de aquisicdo de bens e servigos sdo acompanhados pelo gestor do
contrato, que elabora os respetivos relatérios de acordo com minuta; no caso das
requisicdes as mesmas sao acompanhadas por funcionarios, que apds o término do servico
informa e d4 conhecimento a DASI, da conclusdo do procedimento. No que diz respeito aos
mapas mensais da situacdo dos contratos, a medida esta parcialmente implementada,
estando em andlise a elaboracdo de uma minuta, com vista a ser utilizada por todas as

Divisdes e Gabinetes. Risco RCP CEC 05 a medida estd implementada. Risco FIN RM 01 a

medida esta em implementagdao. Embora a DOMPAT nao tenha nenhum registo com todas
as garantias e caucOes, elabora informacdes que permitem a DASI proceder a respetiva

liberacdo. Risco FIN RM 02 a medida esta implementada e n3ao tém sido registados

incumprimentos que levem a acionamento de garantias. Risco FIN DM 07 a medida esta

em implementacdo e tem havido a preocupacao da rotatividade do Juri, por vezes ha

dificuldade nessa rotatividade devido a falta de recursos humanos. Risco FIN DM 08 a

medida esta implementada. Relativamente ao Risco PM BMI 01, a medida estd em

implementacdo, tem havido a preocupacdo de elaborar listagens de necessidades de
manutencado e proposta a sua resolucao superiormente. Estdo identificados equipamento
gue necessitam de manutencdo periodicamente nomeadamente, sistemas de AVAC,

elevadores, instalagdes elétricas, bem como manutengao de veiculos. Risco PM BMI 02 a

medida estd em implementacdo. Estdo identificados equipamento que necessitam de
manutencdo periodicamente nomeadamente, sistemas de AVAC, elevadores, instalacdes

elétricas, bem como manuten¢ao de veiculos. Risco PM BMI 05 a medida ndao esta

implementada. Estd em falta a criacdo de regras/regulamento da utilizacdo de. Risco PM

BMI 06 a medida esta implementada. A DOMPAT até ao momento nao teve intervengao

10
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neste tipo de procedimento. Risco RH AF 01 a medida esta implementada. Risco U 04 a

medida estd implementada. No que concerne ao Risco GP 01, a medida estd em
implementacdo, isto é, cada técnico de modo manual gere o cumprimento dos prazos, ndo
estando a ser utilizado qualquer sistema de alerta de prazos. Para melhorar a
implementa¢do da medida deverd ainda ser criado um sistema/ferramenta informatica
automatica de alerta transversal a todas as Divisbes e Gabinetes, bem como ser ministrada
a formacdo para a sua utilizacdo. Ja em relacdo ao Risco GP 02, a medida estda em
implementagao. Cada procedimento que é iniciado na DOMPAT é iniciado por informacgao,
nao estd a ser iniciado a partir de minuta. Risco GP 03, a medida ndo estd implementada.
Instituicdo de orientacdes relativas a tramitacdo dos processos. Fluxogramas e linhas
orientadoras dos tipos de procedimento, esta informacao deveria ser transversal a todos
as DivisGes e gabinetes. Risco GP 04, a medida estd em implementacdo e por vezes ocorre
gue o mesmo assunto entra no sistema de gestdao documental em duplicado indo o
documento para uma Divisdo e outro para outra Divisdes tem andlise e despachos
diferentes. Dentro da DOMPAT tem a mesma analise/decisdo. Risco GP 05, a medida esta
em implementac3o. E feito o encaminhamento interno, ndo esta a ser efetuada qualquer
monotorizacdo. Risco GP 06, a medida estd implementada. Todos os documentos que que
sdo enviados para a DOMPAT e que necessitam de dar entrada no sistema de gestao de

correio sdo reencaminhados para o mesmo.

No que diz respeito a Divisdo de Licenciamento e Operagdes Urbanisticas (DLOU). Foi

efetuada a avaliacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas, cuja
matriz de classificacdo se encontra devidamente preenchida na tabela de riscos constante
no Anexo 1. Feita a monitorizacdo e controlo aferiu-se que no que diz respeito aos Riscos

RCP CEC 01, CEC 04, FIN DOM 07, FIN DOM 08, PM BMI 01, PM BMI 05, as medidas

preventivas sdo inaplicaveis no ambito da atividade da divisdo, por ndo se enquadrar nas
competéncias desta unidade organica. Quanto aos Risco U 01, a medida encontra-se
implementada, embora o controlo se considera que deva ser aperfeicoado. Considerando
para o Risco GP 01, que a medida esta em implementada na aplicacdo SPO ndo estando a
ser utilizado qualquer sistema de alerta de prazos na aplicagcdo informatica MGD, sendo
gue os prazos relevantes para os processos desta divisdo ocorram sobretudo na aplicacdo

SPO. As restantes medida consideram-se implementadas.

11
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Quanto ao Gabinete de Gestao de Recursos Humanos, Higiene e Seguranca e Informatica

(GGRHHSI) foi efetuada a avaliagdo do grau de implementac¢do das medidas preventivas e
corretivas, cuja matriz de classificacdo se encontra devidamente preenchida na tabela de
riscos constante do Anexo 1. Feita a monitorizacao e controlo aferiu-se que quanto ao Risco
RCP FC 01 a medida encontra-se em curso, ou seja, desde que foram criados modelos no
sistema de gestdao documental o GGRHHSI usa os mesmos, apesar de considerar que

deveriam ser melhorados. Risco RCP FC 04 a medida encontra-se em curso, havendo

Planeamento e informacdo sobre necessidades recorrentes efetuada, no entanto, por
vezes surgem necessidades ndo expetdveis. E informada a necessidade e reportada a

necessidade a DASI. Risco RCP FC 06 a medida encontra-se em curso. Foi elaborado

previsdo/plano sobre as necessidades recorrentes e previsiveis, mas que deverad ser

melhorado. Risco RCP FC 07 a medida encontra-se em curso Foi elaborado previsdo/plano

sobre as necessidades recorrentes e previsiveis, mas que deverd ser melhorado. Risco RCP
CEC 01 a medida encontra-se em curso, ou seja, desde que foram criados modelos no
sistema de gestdao documental o GGRHHSI usa os mesmos, apesar de considerar que
deveriam ser melhorados. Planeamento possivel efetuado, no entanto, surgem

necessidades inesperadas. Risco RCP CEC 00 a medida encontra-se em curso. Melhoria

continua nas informacgdes, de forma a minimizar este risco. Risco RCP CEC 04, a medida

encontra-se em curso. Em utilizacdo o modelo de relatério do gestor do contrato. Os
contratos da sua responsabilidade sdao efetivamente acompanhados pelo gestor de
contrato, sendo elaborados os relatdrios no fim dos mesmos. Ainda nao ha relatério

mensal. No que diz respeito ao Risco RCP CEC 05 a medida esta implementada. E feito

acompanhamento continuo de contratos e sempre que sdo detetadas irregularidades, as

mesmas sao informadas. Risco FIN DM 08 a medida esta implementada. Ainda ndo surgiu

gualquer situacdo de impedimento, mas os trabalhadores estdo informados, que caso surja

deverdo informar. Risco FIN DM 09 a medida encontra-se em curso. Criado modelo de

diagndstico de necessidade de formacdo para a elaboracdo posterior de Plano de

formacdo. Risco PM BMI 01, a medida estd implementada, pois o GGRHHSI tem a seu cargo

uma série de equipamentos. As necessidades de manutencdo preventiva sao informadas,
de acordo com a periodicidade necessaria e se surgir dessas a necessidade de manutencdées

corretivas, as mesmas sao informadas nessa subsequéncia. Risco PM BMI 05 a medida esta

12
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em curso. Em finalizacdo a “Politica de equipamentos médveis — uso aceitavel dos ativos”.

Risco TIC Rl 01 a medida esta implementada. Previsto e realizado — Politica de backup’s.

Risco TIC Rl 02 a medida estd implementada. Realizado, de acordo com os Planos de

atualizagGes dos fabricantes. Risco TIC RI 03 a medida estd em curso. Em finaliza¢dao o Plano
de Seguranca (de acordo com o Decreto-Lei da Ciberseguranca) e o Plano de Preservacao

Digital. Risco TIC Rl 04 a medida estd em curso. Em finalizagdo o Plano de Seguranga- Politica

de controle de acessos. Risco RH AF 01 a medida estd implementada. Uso de modelo de

acordo com a legislacdo, apreciacdo pelas respetivas chefias, consulta ao GAJ em caso de
duvidas, antes de submeter a despacho superior do sr. Presidente. Relativamente ao Risco
GP 01, a medida esta em curso, tem havido formacdo, no entanto, o nosso sistema deveria
ser melhorado de forma a alertar de forma automadtica para os tempos de decisdo. Ainda
ocorre muito uma triagem menos boa, aguando da entrada dos processos, que esta a
resultar em duplicacdes de documentos (mais do que uma entrada para o mesmo assunto)
e ainda um menos bom encaminhamento dos processos, que resultam em perdas de
tempo (se circularem por servicos errados) e no caso de duplicagdes resultam até em
decisGes contrarias. No que concerne ao Risco GP 02, a medida esta implementada. Para
os requerimentos de RH usa-se os modelos existentes no MGD (requerimentos RH), os
outros servicos usam normalmente o modelo existente em MGD (modelo transversal).
Risco GP 03, a medida esta em curso. Em criacdo fluxogramas e linhas orientadoras dos
tipos de procedimentos. Risco GP 04, a medida ndo esta implementada. Tem havido
formacdo, no entanto, o nosso sistema deveria ser melhorado de forma a alertar de forma
automatica para os tempos de decisdo. Ainda ocorre muito uma triagem menos boa,
aquando da entrada dos processos, que estd a resultar em duplicacées de documentos
(mais do que uma entrada para o mesmo assunto) e ainda um menos bom
encaminhamento dos processos, que resultam em perdas de tempo (se circularem por
servicos errados) e no caso de duplicagdes resultam até em decisdes contrarias. Risco GP
05, a medida estd em curso. Encaminhamento dentro do Gabinete efetuado pela chefia, no
entanto, ainda ndo ha monitorizacdo sistematica. Risco GP 06, a medida estd em curso. H3
instrucdes a todos os trabalhadores do Gabinete que toda a documentacao é registada ou
enviada para registo no MGD. Deveria haver mais divulgacdo, formacdo e articulagdo entre

servicos para criar uniformidade nos procedimentos.
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3. CONCLUSAO

O Plano de Prevencdo de Riscos é instrumento de gestdo estratégica e operacional que
permite identificar, medir, acompanhar e controlar os principais riscos de gestdo da
Camara Municipal de Ferreira do Zézere no ambito das suas atribui¢des, pelo que é

fundamental participacdo de todas as unidades organicas assim como de trabalhadores.

Todos os trabalhadores devem estar cientes das suas responsabilidades e, desse modo,
adotar comportamentos dignos, honestos, integros e transparentes, numa cultura
organizacional de apoio e entreajuda que permita fomentar uma melhor execu¢do do PPR

de 2024 do Municipio de Ferreira de Zézere.

Aos responsdaveis pela verificacdo da implementacdo das medidas preventivas e, ou,
corretivas, além do(a) RGECR do PPR, compete um papel fundamental na prevencdo e na
detecdo da corrupcdo, através de uma monitorizacdo iddnea e ativa das atividades e

trabalhadores a seu cargo.

Apesar das medidas a que se apoia o presente Relatdrio estarem implementadas e em
aplicagdo quase na totalidade, verificam-se varias circunstancias que impdem a sua revisao,
ficando também demonstrada a necessidade de introduzir alteracbes e melhorias na

identificacdo dos riscos.
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4. RECOMENDACOES

Feito o diagndstico de execucdo do PPR de 2024, entende-se por conveniente proceder as

seguintes recomendacdes:

1. Deve aprovar-se, tdo cedo quanto possivel, a nova versdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Municipio de Ferreira de Zézere, de modo
a este ter um instrumento de gestdo preventiva adaptado as exigéncias legais vertidas
no RGPC, designadamente a identificacdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situac3o, de forma a permitir a graduagdo dos riscos?.

2. O PPR devera ser continuamente atualizado e monitorizado, num processo participativo
e integrador?.

3. Quando se identifiquem novos riscos de grau elevado ou maximo, ou se justifique a
alteracdo significativa das medidas propostas ou implementadas, devera ser
comunicado tal facto ao(a) RGECR do PPR, para que proponha a atualizacdo e revisdao do
plano®.

4. Nas situacOes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo devem ser, na
medida do possivel, mais exaustivas, sendo prioritdria a respetiva execu¢do®.

5. O reforco deve ser feito através da intensificacdo da monitorizacdo das medidas de
controlo implementadas, atualizacdo de processos e circulares de divulga¢dao, bem como
de acdes de sensibilizacdo e formacg3do®.

6. Os trabalhadores devem estar capacitados para as questdes de ética, conduta e
integridade e das consequéncias da participacdo em atividades que possam pér em
causa o interesse publico’.

7. No més de outubro de 2025, deve ser elaborado um relatdrio de avaliagdo intercalar

quanto as situacdes identificadas de risco elevado ou maximo?.

2 Cf. alinea b) do n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC.

3 Vide Guia n.2 1/2023 do MENAC, disponivel em: https://mec-anticorrupcao.pt/wp-
content/uploads/2023/12/guia-n1-2023.pdf

4Vide n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC.

5 Cf. alinea d) do n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC.

6 Vide Guia n.2 1/2023 do MENAC.

7 Vide Guia n.2 1/2023 do MENAC.

8 Vide alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC.
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8. Em abril de 2026, deve ser elaborado um relatdrio de avaliacdo anual no qual deve
conter nomeadamente a quantificagdao do grau de implementagdo de todas as medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementacdo®.

9. O presente relatério deve ser reportado ao 6rgao executivo do Municipio de Ferreira de
Zézere para aprovacdo e, posteriormente, enviar-se a Assembleia Municipal um
exemplari®,

10. O relatdrio devera ser divulgado a todos os trabalhadores municipais e disponibilizado,
no prazo de 10 dias, na Intranet do Municipio de Ferreira de Zézere, bem como na sua
pagina oficial da Internet!!.

11. De igual modo o relatério deverd, no prazo de 10 dias contados, ser remetido ao

MENAC e a Inspecdo Geral de Finangas'?.

°Vide alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC.

10 Defende-se que compete ao presidente da cAmara municipal, nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo
35.2 do Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL), estabelecido pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
na sua redagdo atual, executar as deliberagdes da camara municipal e coordenar a respetiva atividade.
Competindo de igual modo ao presidente da cdmara municipal, nos termos da alinea o) do n.2 2 do artigo
35.2 do RJAL, dar conhecimento a camara municipal e enviar a assembleia municipal cdpias dos relatérios
definitivos resultantes de agGes tutelares ou de auditorias sobre a atividade da cdmara municipal e dos
servigos do municipio, no prazo maximo de 10 dias apds o recebimento dos mesmos. Os relatdrios anuais e
intercalares dos PPR fazem avaliagdes ao desempenho dos servicos municipais relativamente a
implementacdo de medidas preventivas ou corretivas de riscos de corrupcdo e infracGes conexas. Competira
a assembleia municipal, nos termos da alinea g) do n.2 2 do artigo 25.2 do RJAL, conhecer e tomar posi¢do
sobre os relatérios definitivos resultantes de ag¢Ges tutelares ou de auditorias executadas sobre a atividade
dos 6rgdos e servigos do municipio.

11 Cf. o disposto no n.2 6 do artigo 6.2 do RGPC.

12 cf, o disposto no n.2 8 do artigo 6.2 do RGPC.
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ANEXO | — MAPA DE MONITORIZACAO DA EXECUCAO DAS MEDIDAS
PREVENTIVAS E CORRETIVAS DAS SITUACOES IDENTIFICADAS DE RISCO
ELEVADO OU MAXIMO
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Anexo 1 — Mapa de monitoriza¢dao da execu¢dao das medidas preventivas e corretivas

TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) ‘

Medidas Propostas

‘ Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATAGAO PUBLICA

1.1 FORMAGAO DOS CONTRATOS

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso

ao ajuste direto

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO

RCP | Inicio de Procedimento 2 2 4 Analise técnica prévia do

FC — Deficiéncia nas objeto da natureza da

01 definicbes técnicas e prestacdo pretendida e sua
fundamentacado do adequacao as regras legais.
procedimento Utilizagdo de minutas/formularios
escolhido. aprovados

RCP | Contratagao de 1 1 1 Analise técnica prévia do

FC servigcos no ambito do objeto da natureza da

02 regime da contratagao prestacdo pretendida e sua
publica adequagdo as regras legais.

RCP | Contratagao de 1 1 1 Analise técnica prévia do

FC Servigos com recurso a objeto da natureza da

03 figuras juridicas prestacdo pretendida e sua
(protocolos/acordos) adequacao as regras legais.
em violacdo do regime
da contratacdo publica

RCP | Excesso de uso e 2 2 4 Aumentar o planeamento por

FC fundamentagdo forma a reduzir o recurso ao

04 insuficiente do recurso ajuste direto, devendo quando

observado, ser objeto de
especial fundamentagdo e ser
fomentada a concorréncia
através da consulta a mais de
um concorrente.

DACET — 2 — Por implementar ou em
curso

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
RCP | Deficiéncias técnicas na 2 2 4 Aprovacao de instrucdes DASI — 2 — Por implementar ou em
FC elaboracdo dos escritas e/ou fluxogramas que | curso
05 projetos e/ou cadernos regulem os procedimentos de | DOMPAT — 2 — Por implementar ou
de encargos: estimativa planeamento com todas as em curso.
de custos de fases e eventuais incidentes.
planeamento e Elaboracdo e atualizacdo de
execucao lista de trabalhos de
realizagdo mais corrente, cujo
valor é determinado pela
média do preco desse
trabalho nas trés ultimas
empreitadas e/ou aquisi¢cdes
RCP | Inexisténcia de 2 2 4 Elaboragdo, no final de cada _
FC Planeamento das obras ano econdmico, de plano com | DACET — 2 — Por implementar ou em
06 e prestacao de servigos a identificagdo das curso
em execugao e a obras/prestag¢des de servicos a | DOMPAT — 2 — Por implementar ou
executar durante o ano realizar no ano seguinte, com | em curso
econdmico a data prevista para o seu GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
inicio, o prazo de execu¢do e a | em curso
estimativa do seu custo.
RCP | Inexisténcia da 1 1 1 Elaboragdo, no final de cada DASI — 2 — Por implementar ou em
FC estimativa das ano econdmico, de lista com a | curso
07 quantidades de identificacdo dos materiais a

materiais a adquirir
durante o ano
econdmico seguinte

adquirir no ano econdémico
seguinte.

DOMPAT — 2 — Por implementar ou
em curso.
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso

DACET — 2 — Por implementar ou em
curso

DLOU -4 — N3o aplicavel ou sem
efeito

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou

em curso

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
1.2 CELEBRACAO E EXECUCAO DO CONTRATO
RCP | Fundamentagdo 2 2 4 Planeamento atempado das
CEC | insuficiente ou necessidades e interiorizacao
01 incorreta, no caso das do principio de
aquisicoes de excecionalidade como
servicos/empreitadas, fundamento da
da contratacdo com imprevisibilidade e urgéncia
carater de urgéncia e da contratacao.
das circunstancias Elaboragdo de informacgao
imprevistas para técnica que demonstre
recurso a figura de claramente a circunstancia
“trabalhos/servicos dos trabalhos de “natureza
complementares” e/ou imprevista” ndo poderem ser
de “natureza técnica ou economicamente
imprevista” separaveis do objeto do
contrato sem inconveniente
grave para o dono de obra ou,
embora separaveis, sejam
estritamente necessarios a
conclus3o da obra e/ou
prestacdo de servigos.
RCP | Inexisténcia ou 1 1 1 Fiscalizagao sistematica dos
CEC | deficiéncia de controlo trabalhos executados e/ou
00 das quantidades e fornecimento realizado e da
carateristicas técnicas gualidade dos materiais
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

CLASSIFICACAO

dos materiais aplicados
nas obras e/ou
prestacao de servigos
e/ou bens de acordo
com o estabelecido no
projeto e/ou caderno
de encargos

incorporados com elaboragao
de relatdrios de
acompanhamento
Exaustivos.

em Ccurso

RCP | Deficiente medicao dos 1 1 Subscri¢do dos autos de
CEC | trabalhos em autos de medicdo pelo chefe da
02 medicdo Divisao.
RCP | Rececdo provisoria ou 1 1 Homologacdo dos autos de
CEC | definitiva de recec¢do proviséria e definitiva,
03 empreitadas com os apos proposta do chefe da
trabalhos inacabados Divisdo.
ou com qualidade
deficiente
RCP | Inexisténcia de 3 Servigo requisitante informa
CEC | controlo relativamente da situacdo da aquisicdo de
04 a execucdo de bens/servicos. Elaboracdo

contratos de aquisi¢do
de bens/servicos,
tendo em conta que o
prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogacdes nao
ultrapassa o limite legal
estabelecido

mensal da situagdo dos mapas
de contratos de aquisigdo de
bens/servicos com
ponderac¢do de mais de um
ano. Existéncia de minuta de
relatério do Gestor do
Contrato.

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou

DASI — 2 — Por implementar ou em
curso

curso

DACET — 2 — Por implementar ou em

em Ccurso

DOMPAT — 2 — Por implementar ou

efeito

DLOU-4 — Nao aplicavel ou sem

em curso

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

CLASSIFICACAO

Contas

RCP | Inexisténcia de 2 2 4 Acompanhamento/fiscalizacido
CEC | adverténcias sempre continua da execugao dos DACET — 2 — Por implementar ou em
05 gue detetadas contratos e reporte de curso
situagdes irregulares na irregularidades detetadas.
execugdo do contrato
2. FINANCEIRA
2.1 RECEITA MUNICIPAL
FIN Insuficiéncia de 1 1 1 Registo de todas as garantias e ;
RM | controlo relativo as caugdes, seu DACET — 4 — Ndo aplicavel ou sem
01 caugBes/retencdes acompanhamento e efeito.
constituidas fiscalizagdo continuos. DOMPAT — 2 — Por implementar ou
em curso.
FIN Ndo acionamento de 1 1 1 Acionamento das garantias _
RM | garantias bancdarias em em caso de incumprimento. DACET — 4 — N&o aplicavel ou sem
02 caso de incumprimento efeito
contratual/ legal
2.2 DESPESA MUNICIPAL
FIN Pagamento de despesa | 1 1 1 Pela DOMPAT, determinacao,
DM | até a data da recusa do com referéncia a data da
01 Visto do Tribunal de recec¢do da recusa do Visto do

Tribunal de Contas, do valor
dos trabalhos/servigos
realizados e comparagao com
o previsto, de modo a garantir
gue o valor a pagar ndo
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TABELA DE RISCOS
Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas | Identificacdo dos Responsaveis
1. CONTRATACAO PUBLICA
1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
ultrapassa o valor do plano de
pagamentos até a data.
FIN Pagamento de revisdes Sujei¢ao a aprovagao, pelo
DM | de pregos nas Orgdo competente para
02 empreitadas, sem que realizar a despesa, das
a respetiva despesa revisdes de precos
seja autorizada previamente ao seu
previamente pela pagamento.
entidade competente
para o efeito
FIN Regularizacbes de Registo metddico dos factos,
DM | existéncias que devendo todas as operacgdes
03 conduzem a perdas ser relevadas de uma forma
extraordinarias por sistémica e sequencial.
divergéncias verificadas
entre os registos
contabilisticos e as
contagens fisicas
FIN Deficiente controlo Arquitetar procedimentos DASI - 2 - Por implementar ou em
DM interno na area do com normas e regulamentos curso
04 aprovisionamento bem definidos, considerando
guanto a execuc¢ao dos padrdes rigorosos de
concursos, gestdo de desempenho e
stocks, rececdo e responsabilizacdo pelos
armazenagem de bens trabalhadores.
e produtos
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

elementos com
relagdes familiares ou
de parentesco com os
candidatos,

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO

FIN Despesas objeto de 1 1 1 Maior responsabilizacdo pelo

DM | inadequada cumprimento das normas

05 classificacao financeiras.
econdmica

FIN Deficiéncias ao nivel da 1 1 1 Valorizagdao econdmica dos DASI — 2 — Por implementar ou em

DM | inventariagdo e bens mdveis e imdveis curso

06 avaliacdo dos bens existentes, para obter

cumprimento do objetivo da
inventaria¢do dos bens
publicos.

FIN Auséncia de 1 1 1 Rotatividade dos elementos DASI — 2 — Por implementar ou em

DM mecanismos que gue compdem os juris de curso.

07 obriguem a concurso, de forma a ﬁ
rotatividade dos assegurar que as decisdes ou DOMPAT — 2 — Por implementar ou
elementos integrantes as propostas de decisdo nao em curso.
dos juris fiquem, por regra, DLOU — 4 — N3o aplicavel ou sem

concentradas efeito
nos mesmos trabalhadores e
dirigentes.

FIN Intervencao nos 1 1 1 Criacdo de minuta e

DM diversos entrega.de uma declaracao de

08 procedimentos de impedimento, que devera ser

expressa, sob a forma escrita, | DLOU — 4 — N3o aplicavel ou sem
e apensa ao procedimento em | efeito

causa.
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
concorrentes ou
avaliados
FIN Plano de formacgao 1 1 Aperfeicoamento do modelo GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
DM | insuficiente ou de em curso
09 inadequado diagnéstico de necessidade de
formacao existente e dos
instrumentos de
planeamento.
3. PATRIMONIO MUNICIPAL
3.1 BENS MOVEIS E IMOVEIS
PM Inexisténcia de 3 Identificacdo das necessidades | DASI —4 — N3o aplicavel ou sem
BMI | identificacdo de e solicitagdo de intervengao efeito
01 necessidades de dos servigos competentes. DACET- 2 — Por implementar ou em
manutencao curso
DOMPAT — 2 — Por implementar ou
em curso
DLOU — 4 — Nao aplicavel ou sem
efeito
| GGRHHSI =1~ Implementada |
PM Inexisténcia de rotinas 1 Programacao de intervengées | DOMPAT — 2 — Por implementar ou
BMI | de manutencdo de de manutencgao dos edificios em curso.
02 edificios e municipais.
equipamentos
PM Cedéncia de bens 1 1 Identificacdo e registo
BMI | mdveis municipais sem permanente
03 acautelamento da sua de todos os bens do

Municipio; Cumprimento dos
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas

Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO

DASI — 2 — Por implementar ou em
curso

DACET — 2 — Por implementar ou em
curso

DLOU - 4 — N3o aplicavel ou sem
efeito

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou

em curso

salvaguarda e regulamentos municipais e
integridade regras definidas.
PM Locagdo e cedéncia de 1 1 1 Cumprimento das regras
BMI | imdveis municipais sem enformadoras dos contratos
04 acautelamento do legalmente tipificados.
respetivo regime
juridico
PM Utilizacdo indevida dos 2 2 4 Planeamento, criagdo de
BMI | bens municipais regras e controlo
05 sistematico da utilizagdo dos
bens — imdveis, viaturas e
equipamentos.
PM Aceitagao de doagdes 1 1 1 Ponderagdo, prévia a
BMI | com encargos de aceitagdo do bem, quanto ao
06 elevado montante para valor dos encargos futuros a

0 municipio suportar pelo Municipio.
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TABELA DE RISCOS
Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas | Identificacdo dos Responsaveis
1. CONTRATACAO PUBLICA
1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS
| PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICAGAO |

4. TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

4.1 RECURSOS INFORMATICOS

TIC N3do realizagdo de 1 1 1 Realizagdo sistematica de
RI cOpias de seguranga cOpias de segurancga de dados.
01 periddicas e
sistematicas
TIC Falta de manutengao 1 1 1 Programacao de intervengdes
RI periddica de especificas para salvaguarda
02 equipamentos e redes de todo o sistema informatico.
TIC Inexisténcia de 1 1 1 Programacao de aquisicdao de | GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
RI programas e programas destinados a em curso
03 procedimentos para salvaguarda da
garantia da seguranga confidencialidade da
da informacdo informacdo e otimizagdo das
aplicagdes existentes.
TIC Acesso ndo 1 1 1 Controlo dos perfis de acesso | GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
RI diferenciados as a cada uma das aplicacbes em curso
04 aplicagGes informaticas informaticas de acordo com as
necessidades efetivas do
utilizador.
5. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
5.1 ACUMULACAO DE FUNGOES

RH Acumulagdo de fungdes 2 2 4 Impedimento de os técnicos e
AF privadas e/ou publicas dirigentes, de exercer
01 por parte dos técnicos atividade privada, ainda que
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TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

utilizagdo dos solos em
desrespeito pelas
regras definidas nos
instrumentos de gestao
territorial

sistematico
guanto ao cumprimento dos
planos de ordenamento.

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO

e dirigentes, que fora do Concelho de Ferreira DACET — 4 — N3o aplicavel ou sem
possam interferir direta do Zézere, que conflitue com efeito
ou indiretamente com o exercicio das suas fungoes.
0 exercicio da sua
funcao
6. URBANISMO

U0l | Apreciagdo de 1 1 1 Obrigagdo de os processos de | DLOU — 2 — Por implementar ou em
processos de gestao gestdo urbanistica serem curso
urbanistica por ordem apreciados por ordem da sua
incorreta entrada.

U02 | Informagdo de 1 1 1 Elaboragdo de informagdes
processos para efeitos técnicas para instrugao de
de decisdo, com falta processos de decisao,
de elementos contendo todos os elementos
demonstrativos demonstrativos relativamente
relativamente ao ao cumprimento dos planos e
cumprimento dos demais legislacdo em vigor.
planos e demais
legislagdo

U03 | Licenciamento para 1 1 1 Instituicdo de controlo
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TABELA DE RISCOS
Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas | Identificacdo dos Responsaveis
1. CONTRATACAO PUBLICA
1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
U04 | Inexisténcia de planos 1 1 1 Definicdo de um programa de
municipais de trabalho calendarizado para
ordenamento do identifica¢do dos planos de
territério — planos de ordenamento em falta e
urbanizagdo e planos elaboragao dos mesmos de
de pormenor acordo com as possibilidades
do Municipio.
7. GESTAO DE PROCESSOS
GP Incumprimento de 3 3 Formagao e melhoria de DASI 2 — 2 — Por implementar ou em
01 prazos sistema de alertas por forma a | curso
avisar quer os técnicos quer os | DACET — 2 — Por implementar ou em
dirigentes dos tempos de curso
decisdo. DOMPAT - 2 — Por implementar ou
em curso
DLOU- 2 — Por implementar ou em
curso
GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso
GP Indefinicdo de 3 3 Preenchimento da minuta de

02 responsabilidade inicio de procedimento
pessoal em cada uma

das fases do processo

DOMPAT — 2 — Por implementar ou
em curso
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DE 2025 DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DE 2024

TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados | Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) | Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO

GP Deficiéncias em 1 2 2 Instituicdo de orientagdes DASI — 2 — Por implementar ou em
03 procedimentos relativas a tramitacdo dos curso.
administrativos prévios processos. Fluxogramas e -
. .~ . . . DACET — 2 — Por implementar ou em
a tomada de deciséo, linhas orientadoras dos tipos
. . curso
designadamente, de procedimento.
apreciacao incorreta de
documentos
administrativos,
identificacdo incorreta
do procedimento a
adotar, omissdo de GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
formalidades legais de em curso.
procedimento
GP 1 1 1 Uniformizagdo de critérios de | DASI—2 — Por implementar ou em
04 Analise, informacdo e analise, informacdo e curso.
decisao diferentes para proposta de decisao.
processos da mesma
natureza
DOMPAT- 2 — Por implementar ou
em curso.
GP Atrasos na andlise e 1 1 1 Organizac¢do do trabalho, DASI — 2 — Por implementar ou em
05 encaminhamento definicao de fungdes com a curso.
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MUNICIPIO DE FERREIRA DE ZEZERE

TABELA DE RISCOS

Riscos Identificados

| Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto) |

Medidas Propostas

| Identificacdo dos Responsaveis

1. CONTRATACAO PUBLICA

1.1 FORMAGCAO DOS CONTRATOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

CLASSIFICACAO

interno dos processos
constantes no sistema
de gestdao documental

devida monitorizacao
sistematica.

DACET — 2 — Por implementar ou em
curso.

DOMPAT — 2 — Por implementar ou
em curso.

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso.

GP
06

Perda ou extravio de
documentos de
processos
administrativos

Integragdo de toda a
documentagdo no programa
informatico de sistema de
gestdo documental.

GGRHHSI — 2 — Por implementar ou
em curso.
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