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APRESENTAÇÃO AOS ORGÃOS MUNICIPAIS 
  

 

Nos termos da alínea c), do n.º 1, do artigo 33 º, da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, foram 

elaborados os documentos previsionais para 2026 que se apresentam nos termos da Lei, pelos 

seguintes documentos: 

• Orçamento para 2026 e Plano Orçamental Plurianual; 

• Grandes Opções do Plano constituídas por: 

- Plano Plurianual de Investimentos 2026 – 2030;  

- Atividades Mais Relevantes 2026 – 2030. 

 

A Câmara Municipal vem nos termos da alínea a), do n.º 1, do Artigo 25 º, da Lei n.º 75/2013, 

de 12 de setembro e em coerência com as disposições legais citadas, submeter à Assembleia 

Municipal a aprovação do Orçamento, Plano Orçamental Plurianual e Grandes Opções do Plano 

para o ano de 2026. 

 
 
Ferreira do Zêzere, 12 dezembro de 2025. 
 
 
 

O Presidente da Câmara, 
 
 
 
 
 

Bruno José da Graça Gomes 
  



 

Município de Ferreira do Zêzere  4  

Conteúdo  

1 - INTRODUÇÃO ................................................................................................................... 5 

2 - PRINCIPIOS E REGRAS DE EXERCÍCIO PREVISIONAL ........................................................ 7 

2.1 - Regras Previsionais .............................................................................................................. 8 

3 - ENQUADRAMENTO MACROECONÓMICO ..................................................................... 10 

4 - O ORÇAMENTO .............................................................................................................. 10 

4.1 - Notas introdutórias ........................................................................................................ 10 

4.2 - Programa cultural .......................................................................................................... 12 

4.3 - Associativismo ................................................................................................................ 13 

4.4 - Apoio às Freguesias........................................................................................................ 15 

5 - PLANO ESTRATÉGICO E RESTRUTURAÇÃO DOS SERVIÇOS ............................................ 17 

6 - RESUMO DAS GRANDES OPÇÕES DO PLANO (GOP) ...................................................... 18 

7 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS-PPI/ATIVIDADES MAIS RELEVANTES-AMR . 21 

8 - AS RECEITAS E AS DESPESAS .......................................................................................... 21 

9 - RESPONSABILIDADES CONTINGENTES ........................................................................... 23 

10 - MAPA DE ENTIDADES PARTICIPADAS ............................................................................ 27 

11 - CONCLUSÃO ................................................................................................................... 28 

   

  



 

Município de Ferreira do Zêzere  5  

1 - INTRODUÇÃO  

Em estrita observância do princípio da transparência e como expressão de uma governação 

responsável, apresentamos os instrumentos que irão orientar a administração financeira de 

Ferreira do Zêzere em 2026, reafirmando o compromisso deste executivo com o rigor, a 

eficiência e a promoção do bem-estar da nossa comunidade. 

Estes instrumentos foram elaborados em estreita consonância com os objetivos estratégicos 

definidos para o ciclo 2026-2030, refletindo a visão do Concelho para um desenvolvimento 

sustentável, inclusivo e equilibrado, garantindo que os recursos públicos são geridos de forma 

responsável e direcionados para a melhoria contínua da qualidade de vida dos nossos 

munícipes. 

1. Orçamento Municipal: 

O Orçamento Municipal para o exercício de 2026, elaborado em plena conformidade com a 

legislação em vigor, apresenta de forma detalhada a previsão de receitas e despesas, 

identificando claramente as fontes de financiamento e a sua aplicação nas diversas áreas de 

atuação do Município, designadamente: 

 Investimento: Obras públicas, infraestruturas e aquisição de equipamentos; 

 Funcionamento: Despesas com pessoal, bens e serviços; 

 Transferências: Transferências correntes e de capital, incluindo apoios sociais e outros 

mecanismos de apoio à comunidade. 

 

2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI): 

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI), instrumento de planeamento de médio e longo 

prazo, consolida os projetos de investimento com impacto orçamentário plurianual, garantindo 

a continuidade das ações estratégicas e o cumprimento dos compromissos assumidos pelo 

Município. 

Exemplificando, destacam-se os seguintes eixos de intervenção: 

 Obras de infraestrutura: Construção, manutenção e requalificação de vias, 

equipamentos urbanos e espaços públicos; 
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 Inovação tecnológica: Implementação de sistemas de informação, modernização 

administrativa e digitalização de serviços; 

 Sustentabilidade ambiental: Adoção de medidas de eficiência energética, redução de 

resíduos e promoção de práticas ambientalmente responsáveis. 

 

3. Grandes Opções do Plano (GOP): 

As GOP traduzem as diretrizes estratégicas de desenvolvimento do Município, incorporando 

tanto o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) como as Atividades Mais Relevantes (AMR). 

As AMR abrangem ações com despesas correntes, destacando-se, entre outras: 

 Manutenção do património público: Conservação de edifícios, espaços verdes e vias 

públicas; 

 Serviços à comunidade: Desenvolvimento de ações nas áreas da educação, saúde, 

cultura, desporto e apoio social; 

 Promoção do desenvolvimento económico: Apoio ao empreendedorismo, incentivo ao 

turismo e dinamização do comércio local. 

A gestão financeira do Município assenta na integração entre o Orçamento, o PPI e as AMR, 

assegurando a coerência entre o planeamento estratégico e a execução orçamental, bem como 

a otimização dos recursos públicos em prol do desenvolvimento sustentável e equilibrado do 

Concelho. 

 

Princípios da Anualidade e Continuidade: 

A publicação deste documento visa atender ao princípio da anualidade, assegurando a sua 

vigência a partir de 1 de janeiro de 2026.  O princípio da continuidade também é observado, 

garantindo que os projetos com impacto plurianual, como obras já iniciadas sejam 

contemplados no planeamento, assegurando a sua conclusão e o cumprimento das obrigações 

contratuais. 

 

Considerações Finais: 

Acreditamos que a transparência na gestão dos recursos públicos é essencial para reforçar a 

confiança da comunidade e fomentar o desenvolvimento sustentável do Município, 



 

Município de Ferreira do Zêzere  7  

contribuindo também para o progresso da região e do país. Convidamos todos a participar 

ativamente na construção de um futuro próspero para Ferreira do Zêzere, promovendo 

impactos positivos a nível local, regional e nacional. 

 

2 - PRINCIPIOS E REGRAS DE EXERCÍCIO PREVISIONAL 

Os princípios e regras orçamentais aplicáveis às Autarquias Locais, encontram-se reguladas nos 

seguintes diplomas legais, para além das disposições que anualmente são consagradas na Lei 

de Orçamento de Estado, ao abrigo da solidariedade nacional recíproca: 

 Decreto Lei n.º 192/2015 de 11 de setembro - Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP) 

 Lei n.º 73/2013, de 03 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais 

e Entidades Intermunicipais (RFALEI) 

 Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro - Lei do Enquadramento Orçamental (LEO) 

 Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 14 de setembro - Plano Oficial de Contabilidade 

das Autarquias Locais (POCAL), designadamente o ponto 3.3 - regras 

previsionais, que não foi revogado pelo SNC-AP 

O Sistema de Normalização Contabilística para a Administração Pública (SNC-AP), que constitui 

a base da contabilidade pública reproduz os indicadores de base contabilística que permitem a 

supervisão das finanças públicas a nível nacional e comunitário. 

Na execução orçamental, apesar da não existência de Pagamentos em Atraso continua, a 

utilização das dotações orçamentais, a ser enquadrada nos princípios subjacentes aos Fundos 

Disponíveis. Não sendo obrigatória sua utilização, mantêm-se assim os condicionalismos à 

execução da despesa, sobre a evolução da arrecadação da receita. 

O planeamento do orçamento decorreu, de forma participada, por todas as unidades orgânicas 

do Município, com a coordenação da Divisão Financeira e orientação do Executivo. 

Assim e consolidando os orçamentos sectoriais, definiu-se o orçamento Municipal bem como 

as GOP para 2026. 
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O exercício de previsão que constitui a elaboração do orçamento, do PPI e das AMR, subordina-

se a princípios fundamentais, regras orçamentais, princípios contabilísticos e a regras 

previsionais,  

O Orçamento e as Grandes Opções do Plano, têm sustento na situação económica e financeira 

equilibrada da Câmara. 

 

Regra de Equilíbrio orçamental:  

A proposta de orçamento para 2026 cumpre o princípio do equilíbrio orçamental determinado 

no artigo 40.º do RFALEI, ou seja, a receita corrente cobre a despesa corrente acrescida das 

amortizações médias dos empréstimos de médio e longo prazo, como se pode verificar: 

 

A) Receita Corrente 2026          11.521.509 € 
 

Despesa Corrente 2026  11.353.621 € 
 

Amortização Média dos Empréstimos                                                      100.000,00 € 

B) Despesa corrente + Amortização Média dos Empréstimos 11.453.621 € 
 

(A – B)    67.888 € 

   

   

2.1 - Regras Previsionais 

De referir, que em matéria de regras previsionais o SNC-AP, não prevê regras ou disposições 

específicas para a elaboração do orçamento. Não obstante, o supracitado normativo dispõe, 

no seu artigo 17.º, que é excluído da revogação do POCAL o ponto 3.3, relativo às regras 

previsionais, pelo que as mesmas se mantêm em vigor, aplicando-se essas regras à elaboração 

do orçamento.  

A estimativa da receita incorporada na proposta de Orçamento para 2026 segue os princípios 

previsionais estabelecidos nas disposições legais aplicáveis, destacando-se: 

- As importâncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orçamento não 

podem ser superiores à média aritmética simples das cobranças efetuadas nos últimos 24 

meses que precedem o mês da sua elaboração, podendo ser excecionadas as receitas novas ou 
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as atualizações dos impostos, bem como dos regulamentos das taxas e tarifas que já tenham 

sido objeto de deliberação; 

- As importâncias relativas às transferências correntes e de capital só podem ser 

consideradas no orçamento em conformidade com a efetiva atribuição pela entidade 

competente, exceto quando se trate de receitas provenientes de Fundos Comunitários, em que 

os montantes das correspondentes dotações das despesas, resultantes de uma previsão de 

valor eventualmente superior ao da receita de fundo comunitário aprovado, não podem ser 

utilizadas como contrapartida de alterações orçamentais para outras dotações; 

- A venda de bens de investimento contém-se na média aritmética da receita arrecadada 

nos últimos 36 meses precedentes, em conformidade com o estabelecido no artigo 70.º da Lei 

do Orçamento de Estado para 2024; 

- As importâncias relativas aos empréstimos só podem ser consideradas no orçamento 

depois da sua contratação, independentemente da eficácia do respetivo contrato; 

  - As importâncias previstas para despesas com pessoal devem ter em conta apenas o 

pessoal que ocupe lugares de quadro, requisitado e em comissão de serviço ou contratos a 

termo certo, bem como aqueles cujos contratos ou abertura de concurso para ingresso ou 

acesso estejam devidamente aprovados no momento da elaboração do orçamento;  

Atendendo ao calendário de elaboração dos documentos previsionais de 2026-2030 foi 

considerado o mês de novembro como precedente à elaboração do orçamento para a aferição 

dos valores médios da receita inscrita. 

Na previsão da despesa foram considerados os compromissos já assumidos para 2026 e a 

estimativa dos valores dos compromissos a transitar de 2025, sem prejuízo dos ajustamentos 

que possam ser necessários na abertura do ano. Foram consideradas as despesas regulares do 

Município, as despesas necessárias à realização dos projetos com financiamento, e as despesas 

associadas aos investimentos e atividades que permitem a prossecução das atribuições da 

autarquia.  
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3 - ENQUADRAMENTO MACROECONÓMICO 

O n.º 2 do art.º 9.º-A da Lei n.º 73/2013 de 03 de setembro – RFALEI refere que os municípios, 

na elaboração dos orçamentos anuais, devem ter “em conta as projeções macroeconómicas 

que servem de base ao Orçamento do Estado.”  

O art.º 8.º da Lei de Enquadramento Orçamental (LEO) dispõe que “as projeções orçamentais 

subjacentes aos documentos de programação orçamental previstos na presente lei devem 

basear-se no cenário macroeconómico mais provável ou em cenário mais prudente.” 

Assim, e considerando o exposto, apresenta-se o cenário macroeconómico de acordo com a 

análise espelhada no Relatório da Proposta de Lei do Orçamento de Estado 2026 que consta 

do anexo 1 ao presente relatório. Retirado do OE 2026 referente à Economia Portuguesa: 

Evolução Recente e Perspetivas para 2026.  

 

4 - O ORÇAMENTO 

4.1 -  Notas introdutórias 

Gestão Orçamental do Município: Previsão, Equilíbrio e Desenvolvimento 

As autarquias locais desempenham um papel central no desenvolvimento das suas 

comunidades, implementando políticas e ações nas vertentes administrativa, económica e 

social. Esta intervenção traduz-se em compromissos concretos e na realização de despesas, 

exigindo, por isso, uma gestão financeira rigorosa, responsável e transparente, que inspire 

confiança junto dos munícipes. 

Neste contexto, o orçamento municipal assume-se como o instrumento estratégico por 

excelência, permitindo prever receitas e despesas, garantir o equilíbrio financeiro e assegurar 

a sustentabilidade das atividades do município. É através dele que definimos prioridades, 

alocamos recursos de forma eficiente e concretizamos políticas públicas que contribuem 

diretamente para o bem-estar da população e para a coesão do território. 

 

Elaboração do Orçamento 

A elaboração do orçamento municipal é um processo exigente, que requer análise cuidada da 

conjuntura económica e social, assim como da identificação das necessidades e expectativas 
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da comunidade. O resultado final, aprovado pelo órgão deliberativo, transforma-se numa 

ferramenta, que autoriza o executivo a arrecadar receitas, realizar despesas e implementar 

medidas concretas para o desenvolvimento do concelho. 

 

Conjuntura e Perspetivas 

Este orçamento é preparado num contexto de instabilidade económica, tanto a nível nacional 

como internacional, mas ao mesmo tempo abre oportunidades de crescimento sustentado, 

nomeadamente através do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) e dos programas 

Portugal 2030. Estima-se que o município continue a beneficiar de financiamentos que 

permitirão investir em áreas estratégicas como educação, saúde, habitação social e 

infraestruturas, consolidando o desenvolvimento local e regional. 

 

Linhas Orientadoras e Prioridades 

Apesar dos desafios, este executivo mantém firme o seu compromisso com o desenvolvimento 

social e económico do concelho, reforçando políticas de apoio social, educação, desporto e 

cultura, e mantendo programas estruturantes, como: 

 Rede de transportes escolares eficiente; 

 Fornecimento de refeições escolares gratuitas no pré-escolar e no 1º ciclo; 

 Apoio à educação pré-escolar e acesso à "Escola Virtual"; 

 Atribuição de bolsas de estudo e apoio à aquisição de material escolar; 

 "Cartão ABEM" para aquisição de medicamentos; 

 Incentivos à natalidade e à contratação de jovens. 

 Apoio à implementação do Ensino Articulado em Ferreira do Zêzere. 

 

Promoção Turística e Cultural 

A promoção turística e cultural do concelho constitui uma aposta estratégica para dinamizar a 

economia local e reforçar a projeção do município a nível regional e nacional. Para tal, o 

Município trabalhará em articulação com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, a 

Entidade Regional de Turismo do Centro, a NERSANT e outras entidades relevantes, 

promovendo eventos, apoiando agentes turísticos e culturais e valorizando o património 

natural e histórico do concelho, fortalecendo a identidade e a atratividade do território. 
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Transparência e Participação 

Acreditamos que a transparência na gestão financeira e a participação ativa da comunidade 

são pilares essenciais de uma governação responsável e próxima das pessoas. O município 

continuará a disponibilizar informação clara e acessível sobre a sua atividade orçamental, 

promovendo o diálogo com os cidadãos e convidando todos a colaborar na construção de um 

futuro melhor para Ferreira do Zêzere, com impacto positivo também a nível regional e 

nacional. 

 

4.2 -  Programa cultural 

A dinamização cultural do concelho constitui uma prioridade para este executivo. Assumimos 

o compromisso de promover e valorizar os espaços culturais existentes, em estreita 

colaboração com as associações locais, incentivando a participação ativa e garantindo o acesso 

à cultura para todos os cidadãos. 

O município irá investir na musealização da Sala Museu Alfredo Keil, qualificando este espaço 

emblemático através de uma organização expositiva mais moderna, acessível e 

pedagogicamente estruturada. Esta intervenção permitirá preservar e valorizar o legado de 

Alfredo Keil, reforçando simultaneamente a afirmação cultural de Ferreira do Zêzere no 

contexto regional e nacional. Trata-se de um passo estratégico na promoção do nosso 

património e no fortalecimento da identidade cultural do Concelho. 

Com o objetivo de enriquecer a oferta cultural e proporcionar experiências memoráveis à 

comunidade, daremos continuidade aos seguintes eventos: 

 Cantares dos Reis: Celebração da tradição com a participação de grupos corais do 

concelho; 

 Dia dos Namorados: Programa especial dedicado ao amor e à amizade, com atividades 

para todas as idades; 

 Gala do Fado: Noite dedicada à canção nacional, com a presença de fadistas de renome; 

 Festival Sabores do Zêzere: Evento gastronómico que promove os produtos e a 

culinária regionais, incluindo os Festivais Gastronómicos. 
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 Dia da Criança: Atividades lúdicas e pedagógicas para os mais novos, proporcionando 

muita animação e diversão; 

 Dia do Concelho: Comemorações do aniversário do município, com um programa 

diversificado que integra eventos culturais, desportivos e recreativos; 

 Marchas Populares: Desfile de marchas dos diferentes bairros e freguesias, numa 

celebração de cor, música e tradição; 

 Festival Z: Festival de música, em junho, que junta artistas consagrados e talentos 

emergentes, com o objetivo de atrair novos públicos e promover a cultura musical 

contemporânea; 

 Zêzerarts: Mostra de artes plásticas que reúne artistas locais e regionais, promovendo 

criatividade e intercâmbio cultural; 

 Viver Ferreira do Zêzere: Programa de animação de verão com espetáculos musicais, 

teatro, dança e atividades ao ar livre; 

 Círius: Recriação cénica da Paixão de Cristo, com o envolvimento das associações e 

comunidade em geral. 

 Festival de Acordeão: Celebração da música tradicional portuguesa, com a participação 

de acordeonistas de renome. 

 

Acreditamos que a cultura é um elemento central para o desenvolvimento humano e social, 

contribuindo para a construção de uma comunidade mais rica, coesa e criativa. Com esta 

programação cultural diversificada e de qualidade, pretendemos oferecer momentos de lazer, 

convívio e enriquecimento cultural a todos os ferreirenses e visitantes, reforçando a identidade 

do concelho e promovendo a sua projeção a nível regional e nacional. 

 

4.3 -  Associativismo 

 O Associativismo desempenha um papel fundamental na nossa comunidade, promovendo a 

formação artística, cultural, desportiva e social dos nossos jovens. As associações constituem 

pilares da identidade do concelho, contribuindo para a preservação das tradições e para a 

projeção de Ferreira do Zêzere no panorama regional e nacional. 
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O Município reconhece a importância do associativismo e reafirma o seu compromisso em 

apoiar as associações na concretização dos seus projetos. Para além do apoio logístico, será 

reforçada a cedência de espaços e a disponibilização de recursos, incentivando a participação 

ativa dos jovens e o desenvolvimento de iniciativas que valorizem e enriqueçam a vida do 

concelho. 

O Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo define as normas e condições para a 

atribuição de apoios, assegurando transparência e eficácia na gestão dos recursos públicos. 

Este regulamento tem como objetivo fomentar atividades de interesse social, cultural, 

desportivo e recreativo, fortalecendo a coesão e o dinamismo comunitário. 

Estamos convictos de que o sólido tecido associativo do concelho, aliado ao apoio consistente 

do Município, continuará a ser um motor de desenvolvimento social e cultural, promovendo a 

participação cívica em Ferreira do Zêzere. 

Nos termos do nº 1 do artigo 9 º do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo, a 

Câmara Municipal propõe para o ano de 2026 a disponibilização às associações de transportes 

para as deslocações no território de Portugal Continental: 

Limites a que se refere o nº 1 do disposto no artigo 9 º do Regulamento Municipal de 
Apoio ao Associativismo 

Tipo de Instituição 
Máximo de 
viagens/ano 

(a) 

Limite 
Kms/ano 

Filarmónicas 6 1 200 

IPSS (com Lar/Centro de Dia) 7 1 400 

Ranchos Federados 6 1 200 

Ranchos não Federados 5 1 000 

Associações 
Desportivas, 

recreativas, culturais e 
outras. 

A
ti

vi
d

ad
es

 
D

es
p

o
rt

iv
as

 

Até 25 praticantes 3 300 

De 26 a 50 praticantes 6 600 

De 51 a 100 praticantes 12 1 400 

De 101 a 200 praticantes 25 5 000 

Mais de 200 praticantes 40 8 000 

Outras atividades 6 600 

(a) O limite máximo de viagens ano, poderá ser ultrapassado a requerimento devidamente fundamentado. 
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4.4 -  Apoio às Freguesias 

O Decreto-Lei n.º 57/2019, de 30 de abril, veio concretizar a transferência de competências dos 

municípios para os órgãos das freguesias, conforme previsto no 2 do art.º 38.º da Lei n.º 

50/2018, de 16 de agosto. Assim, neste âmbito, mediante assinatura dos respetivos autos de 

transferência pelos Órgãos Autárquicos, em 2025 e com efeitos a 1 de janeiro de 2026, é 

efetuada a transferência de verbas de acordo com o quadro abaixo.  

De acordo com o disposto no referido Decreto-Lei, o valor a transferir para as Freguesias 

provêm do orçamento municipal, sendo transferidos pela DGAL para as Freguesias por dedução 

do valor aos Municípios. 

Não existirá transferência de recursos humanos ou patrimoniais. 
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Transferência de Competências - Recursos financeiros - Totais  

          

Freguesia de Águas Belas  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  1946,00  m2         2,00 €              3 892,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
92,150  Km lineares     450,00 €            41 467,50 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia de Águas Belas                47 359,50 €   
          

Freguesia do Beco  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  978,00  m2        2,00 €              1 956,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
88,150  Km lineares     450,00 €            39 667,50 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia do Beco                43 623,50 €   
          

Freguesia de Chãos  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  505,00  m2         2,00 €              1 010,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
82,250  Km lineares     450,00 €            37 012,50 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia de Chãos                40 022,50 €   
          

Freguesia de Ferreira do Zêzere  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
80,850  Km lineares     450,00 €            36 382,50 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia de Ferreira do Zêzere 

  

              38 382,50 €   
     

Freguesia de Igreja Nova do Sobral  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  607,00  m2         2,00 €              1 214,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
79,250  Km lineares     450,00 €            35 662,50 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia de Igreja Nova do Sobral               38 876,50 €   
          

Freguesia de Nossa Senhora do Pranto  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  1146,00  m2         2,00 €              2 292,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
100,600  Km lineares     450,00 €            45 270,00 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total Freguesia de Nossa Senhora do Pranto              49 562,00 €   
            

União das Freguesias de Areias e Pias  Quantidade  Unidade  V. Unitário  Total  

A gestão e a manutenção de espaços verdes  674,00  m2         2,00 €              1 348,00 €   

Limpeza das vias e espaços públicos, sarjetas e 

sumidouros  
164,900  Km lineares     450,00 €            74 205,00 €   

Reparação e manutenção de bocas de aquedutos  10,000  Unid     200,00 €              2 000,00 €   

Total União das Freguesias de Areias e Pias              77 553,00 €   

 

  

Total Geral                                                                                                                                                                335 379,50 € 
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No seguimento das práticas de anos anteriores, em 2026 está previsto disponibilizar às 

Freguesias, meios humanos e equipamentos (retroescavadora e camião com operadores e 

ainda, pontualmente, motoniveladora) para efetuar trabalhos de conservação e manutenção 

da rede de caminhos vicinais e equipamentos das freguesias respetivas. Estes meios não 

incluem a disponibilização de meios para a desmatação de bermas, valetas e taludes de vias de 

comunicação, cujos trabalhos são da responsabilidade direta do Município. A disponibilização 

de meios nos meses de julho e agosto será necessariamente reduzida, atendendo a que por 

norma são os meses com maior redução de meios humanos. 

Os meios a disponibilizar conforme quadro que segue são indicativos, podendo esta previsão 

sofrer alterações conforme a sua disponibilidade e necessidade: 

A disponibilidade da motoniveladora será sempre previamente acordada e calendarizada com 

os serviços, tendo em consideração a disponibilidade do equipamento e do operador. 

 

Número de dias de máquina ao serviço das Freguesias para o ano de 2026 

6Freguesia 
Distribuição de equipamentos (camião e retroescavadora)  Motoniveladora 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL Anual  

Águas Belas 2 1 2 1 2 1 1 0 2 1 1 1 15 4 

Areias e Pias 2 2 3 2 3 3 1 0 3 3 2 2 26 6 

Beco 2 1 2 2 2 1 1 0 1 2 1 1 16 4 

Chãos 3 2 0 3 3 0 0 0 2 0 3 0 16 4 

Ferreira do 
Zêzere 

2 1 2 1 2 1 1 0 2 1 2 1 16 4 

Igreja Nova do 
Sobral 

1 2 1 1 1 1 1 0 1 1 2 1 13 3 

Nossa Senhora 
do Pranto 

2 1 2 2 2 2 1 0 2 2 2 1 19 5 

TOTAIS . . . . . . 14 10 12 12 15 9 6 0 13 10 13 7 121 30 

 

5 - PLANO ESTRATÉGICO E RESTRUTURAÇÃO DOS SERVIÇOS 

O presente Orçamento e as Grandes Opções do Plano (GOP) refletem a estratégia de 

desenvolvimento do Concelho para os próximos anos, assente no Plano Estratégico Municipal. 
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A concretização desta estratégia exige a implementação de ações estruturantes em áreas-

chave como o apoio ao tecido empresarial, o turismo, o setor agropecuário e agroalimentar, a 

valorização urbana, os serviços públicos, a cultura, o desporto, a adaptação às alterações 

climáticas, a gestão do território e a utilização sustentável dos recursos. 

Para além de dar continuidade a projetos iniciados em exercícios anteriores, este executivo 

está determinado em implementar novas medidas que promovam o desenvolvimento 

sustentável do Concelho e respondam de forma eficaz às necessidades da comunidade. 

Com um olhar atento para o futuro e numa perspetiva de maior proximidade e descentralização 

administrativa, estamos empenhados em tornar a gestão municipal mais eficiente, reduzindo 

a burocracia e incentivando a participação ativa dos cidadãos. Acreditamos firmemente que 

uma governação aberta, transparente e inclusiva é o caminho para construir um Concelho mais 

dinâmico, coeso e preparado para os desafios que se avizinham. 

 

6 -  RESUMO DAS GRANDES OPÇÕES DO PLANO (GOP) 

Atendendo às áreas estratégicas de desenvolvimento para o Concelho de Ferreira do Zêzere na 

dimensão correspondente à política de investimentos preconizada para o próximo ano, o 

Município de Ferreira do Zêzere definiu, para 2026-2030, um investimento global de 

38.370.722,00 euros. 

 

GOP - DISTRIBUIÇÃO ANUAL 2026-2030 

Ano Investimento Anual Percentagem 

2026 23.934.799,00 56,60% 

2027 8.186.308,00 19,36% 

2028 6.909.006,00 16,33% 

2029 2.187.675,00 5,17% 

2030 1.074.675,00 2,54% 

Totais  42.292.463,00  100,00% 

 

 

A programação do investimento é revista anualmente, tendo em conta as prioridades do 

Município, as necessidades da comunidade e a complementaridade entre os projetos. Para 
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2026, estaremos particularmente atentos à conjuntura nacional e aos desafios que se colocam 

ao desenvolvimento do Concelho. A concretização dos nossos objetivos depende da obtenção 

de financiamento, pelo que estamos ativamente a explorar fundos comunitários, como o 

Portugal 2030 e o Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). 

No próximo ano, daremos continuidade às obras do Plano de Ação para a Regeneração Urbana 

(PARU), enquadradas em candidaturas ao Portugal 2030, alinhadas com as Grandes Opções do 

Plano (GOP) e com o ordenamento do território. Entre os projetos em curso destacam-se: a 

conclusão da construção da nova escola, a conclusão da remodelação do bairro social, a 

conclusão da requalificação do centro de saúde e a conclusão da praia fluvial da 

Bairrada/Bairradinha. Avançaremos também com a incubadora Innovation Hub em Pias, 

fomentando a inovação e o empreendedorismo no Concelho. 

Para além destas intervenções, iniciaremos a construção de 44 fogos de habitação a custos 

controlados, respondendo à crescente necessidade de habitação acessível. Esta iniciativa será 

determinante para garantir habitação digna a todos os ferreirenses, promovendo a inclusão 

social e a coesão territorial. 

Iniciaremos a reconversão do Pavilhão 2000 para um pavilhão multiusos, capaz de responder 

às necessidades atuais das associações locais e da comunidade em geral. Este investimento 

permitirá dotar o Concelho de um equipamento versátil, preparado para acolher atividades 

culturais, desportivas, recreativas e formativas, reforçando a oferta pública e apoiando de 

forma estruturada o dinamismo associativo e comunitário. 

Ainda em 2026, e na sequência da aquisição do espaço destinado a este efeito, procederemos 

à concretização da Loja do Cidadão, reforçando a proximidade dos serviços públicos aos 

cidadãos e tornando a administração municipal mais acessível, eficiente e centrada na 

comunidade. 

 

No quadro que se segue é apresentada a distribuição das Grandes Opções do Plano (PPI e AMR) 

por objetivo para o ano de 2026:  
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OBJECTIVO INVESTIMENTO %  

 

01 – FUNÇÕES GERAIS 
 

Administração Geral                            666.282€ 2,79% 
 

Protecção Civil e Luta Contra 
Incêndios 506.652 € 2,12% 

 

Sub-total 1.172.934 € 4,90% 
 

  
 

02 – FUNÇÕES SOCIAIS 
 

Ensino 9.555.755 € 39,92% 
 

Saúde 554.715 € 2,32% 
 

Ação Social 798.734 € 3,34% 
 

Habitação 4.619.962 € 19,30% 
 

Ordenamento do Território 431.614 € 1,80% 
 

Saneamento 2.657 € 0,01% 
 

Residuos Sólidos 2 € 0,00% 
 

Protecção Meio Amb. e Cons. 
Natureza 167.174 € 0,70% 

 

Cultura 1.347.673 € 5,63% 
 

Desporto, recreio e lazer 924.462 € 3,86% 
 

Outras atividades cívicas e 
religiosas 1 € 0,00% 

 

Sub-total 18.402.749 € 76,88% 
 

  
 

03 – FUNÇÕES ECONOMICAS 
 

Agricultura, pecuária, silvicultura, 
caça e pesca 1 € 0,00% 

 

Indústria e Energia 411.064 € 1,72% 
 

Transportes Rodoviários 1.489.113 € 6,22% 
 

Transportes Aéreos 1 € 0,00% 
 

Turismo 953.497 € 3,98% 
 

Sub-total 2.853.676 € 11,92% 
 

  
 

04 – OUTRAS FUNÇÕES 
 

Transferências entre 
administrações 548.377 € 2,29% 

 

Diversas 957.063 € 4,00% 
 

Sub-total 1.505.440 € 6,29% 
 

  
 

TOTAIS …… 23.934.799,00 € 100,00% 
 

Para o ano de 2026, as funções socias apresentam um valor significativo revelando a 

importância das mesmas no contexto do desenvolvimento e bem-estar da vida no município. 
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7 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPI/ATIVIDADES MAIS 

RELEVANTES - AMR 

O volume total de investimento previsto nas Grandes Opções do Plano (GOP) 84.95% 

corresponde à realização dos projetos inscritos no Plano Plurianual de Investimentos (PPI), cuja 

execução prevista para 2026-2030 apresenta um total de 20.331.806,00 €. 

O volume total previsto para as Atividades Mais Relevantes (AMR) representa 15,05% das GOP, 

apresentando para 2026-2030 o valor total de 3.602.993,00 €. 

 

2026-2030 

Valores do Projetos EURO % - GOP 

P.P.I 20.331.806,00 € 84,95% 

A.M.R 3.602.993,00 € 15,05% 

GOP 23.934.799,00 € 100,00% 

 

 

8 -  AS RECEITAS E AS DESPESAS 

No quadro e gráfico que se seguem apresenta-se uma síntese das receitas e das despesas para 

o próximo ano económico: 

DESIGNAÇÃO CORRENTES CAPITAL TOTAL 

RECEITAS    12.521.509 € 39,11% 19.496.098 € 60,89% 32.017.607 € 100% 

DESPESAS 11.511.954 € 35,96% 20.505.653 € 64,04 32.017.607 € 100% 

DIFERENÇA 1.099.555€  -1.099.555 €   

Pode assim verificar-se que as Despesas de Capital representam 60,89 % do total da despesa, 

o que espelha o esforço previsto no investimento para a criação de melhores condições à 

população do concelho, e que as Despesas Correntes acrescidas das despesas com Amortização 

Média dos Empréstimos (100.0000,00 €) são totalmente financiadas pela Receita Corrente, 

cumprindo-se assim as regras do Equilíbrio Orçamental. 
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A poupança obtida nas despesas correntes, no valor de 1.009.555,00 € ou seja, 9,98% do total 

das receitas correntes será aplicado em investimento. 

 
 

No quadro e gráfico apresentados de seguida, podemos aferir a evolução das receitas e 

despesas dos orçamentos dos últimos anos: 

ANO 

ECONOMICO 

Orçamento 

Receita Despesa 

Corrente Capital Total Corrente Capital Total 

2022 7 978 539,00 1 793 662,00 9 772 201,00 6 262 533,00 3 509 668,00 9 772 201,00 

2023 8 780 108,00 3 705 795,00 12 485 903,00 8 760 467,00 3 725 436,00 12 485 903,00 

2024 9 665 749,00 6 686 124,00 16 351 873,00 9 587 613,00 6 764 260,00 16 351 873,00 

2025 10 874 749,00  15 769 191,00 26 643 940,00 10 242 617,00 16 401 323,00 26 643 940,00 

2026 12 521 509,00 19 496 098,00 32 017 607,00 11 511 954,00 20 505 653,00 32 017 607,00 
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Município de Ferreira do Zêzere  23  

 

 

9 - RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 

Relativamente às responsabilidades contingentes, e nos termos da parte final da alínea a) do 

n.º 1 do artigo 46.º da Lei n.º 73/2013 de 3 de setembro, apresentam-se no quadro seguinte as 

ações judiciais pendentes, a 04/12/2025: 

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 

Nº Processo Judicial Valor da Ação Autor e Réu  Matéria de litígio Situação Atual  

1. 

Processo 

1321/13.8BELRA 

30.000,01€ Autor: STAL 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Outros processos 
cautelares 

Acórdão proferido 
pelo TCA Sul negou 
provimento ao 
recurso do STAL. 

2. 

Processo 

1321/13.8BELRA-A 

30.000,01€ Autor: STAL 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Especial de 
Impugnação de 
Ato 
Administrativo 

Sentença proferida 
pelo TAF de Leiria 
julgou a ação do STAL 
procedente e 
declarou que o ato 
administrativo foi 
ilegal. 

3. 

Processo 

1321/13.8BELRA - B 

30.000,01€ Autor: STAL 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Processo 
executivo 

Contra-alegações 
apresentadas pelo 
Município. 

4. 

Processo 
1405/15.8BELRA 

30.000,01€ Autor: João Maria 
Mendes Valente 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
administrativa 
especial de 
pretensão conexa 
com atos 
administrativos 

Parecer do MP junto 
do TCA SUL que 
pugna pela 
improcedência do 
recurso. 
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5.000.000,00
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15.000.000,00
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 

Nº Processo Judicial Valor da Ação Autor e Réu  Matéria de litígio Situação Atual  

5. 

Processo 
1122/20.7T8TMR 

345.175,60€ Expropriado: 
Adelaide Custódia 
dos Santos Defive 
e outros 

Expropriante: 
Município de 
Ferreira do Zêzere 

Expropriação Despacho a solicitar 
informação de peritos 
quanto à conclusão 
do relatório pericial. 

6. 

Processo 

211/22.8T8TNV 

Não 
determinado 

Expropriante: 
Município de 
Ferreira do Zêzere 

Expropriado: José 
António Fernandes 
e outros 

Expropriação 
litigiosa 

Remessa por parte do 
município de 
documentos 
solicitados por email 

7. 

Processo 

1000/22.BELRA 

 

79.833,60 Autor: Aquino 
Construções S.A 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Condenação à 
prática do ato 
devido 

Continuação da 
audiência final de 
Discussão e 
Julgamento. 

8. 

Processo  

495/23.4BELRA 

38.603,96 Autor: Aquino 
Construções S.A 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Condenação à 
prática do ato 
devido 

Resposta do 
Município do 
Despacho. 

9. 

Processo  

889/23.5BELRA 

30.001,00 Autor: EIPWU, Lda. 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Condenação à 
prática do ato 
devido 

Contestação 
apresentada pelo 
Município. 

10. 

Processo  

1123/23.BELRA 

34.079,70 Autor: Aquino 
Construções S.A 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Impugnação de 
atos 
administrativos 

Réplica apresentada 
pelo Autor. 

11. 

Processo  

667/24.4BELRA 

30.001,00 Autor: Joaquim 
Nunes Simões, 
Pedro Miguel dos 
Santos Martins, 
Paulo José 
Baptista Eusébio. 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Impugnação de 
atos 
administrativos 

O Município presta 
novos 
esclarecimentos ao 
TAF 
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 

Nº Processo Judicial Valor da Ação Autor e Réu  Matéria de litígio Situação Atual  

12. 

Processo  

1357/24.3.BELRA 

2.400.000,00 Autor: EIPWU, Lda. 

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere; 
APA, IP e CCDR de 
Lisboa e Vale do 
Tejo. 

Ação 
Administrativa 
Comum – 
Impugnação de 
atos 
administrativos 

Contestação 
apresentada pelo 
Município e pela 
CCDR de Lisboa e 
Vale do Tejo. 
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Processo 

1807/24.9T8TMR 

 

20..955,00 Expropriante: 
Município de 
Ferreira do Zêzere 

Expropriados: 
Joaquim Nunes 
Simões, Paulo José 
Baptista Eusébio e 
Pedro Miguel 
Santos 

Pedido de 
expropriação por 
utilidade pública 
co caráter de 
urgência 

Nomeação de peritos 

14 

Processo 

121/25.7 BELRA 

30.000,01 Autores: 

Jaime Diniz 
Antunes, Vera 
Catarina Amaro 
Gonçalves, Carlos 
Albogas Craveiro, 
Gonçalo Nuno 
Domingues Mora-
Mestre, José 
António Alberto de 
Paiva Silva  

Réu: Município de 
Ferreira do Zêzere. 

Contrainteressado: 

Templar – 
Construção Civil e 
Turismo, S.A. 

 

 

 Resposta ao 
Município pelo TAF 
de Leiria 
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 

Nº Processo Judicial Valor da Ação Autor e Réu  Matéria de litígio Situação Atual  

15 

Processo 

245/25.0T8TMR 

 

Não 
determinado 

Recorrido: 

Município de 
Ferreira do Zêzere 

Recorrente: 

Fernando Marques 
de Oliveira 
Unipessoal, Lda 

 Promoção do MP: a 
matéria invocada faz 
parte do objecto da 
impugnação e, 
oportunamente e em 
sede de decisão da 
impugnação, será 
decidida pelo 
Tribunal. 

16.  
PROCESSO  

502/25.6T8TMR 

 

Não 
determinado 

RECORRIDO 
Município de 
Ferreira do Zêzere  
RECORRENTE 

Fernando Marques 
de Oliveira 

 Sem evolução 
processual 

 

17.  
PROCESSO  

826/25.2T8TMR 

Não 
determinado 

RECORRIDO  
Município de 
Ferreira do Zêzere  
RECORRENTE  

António Francisco 
Clementino 

 Sem evolução 
processual 

18.  
PROCESSO  

831/25.9T8TMR 

 

Não 
determinado 

RECORRIDO  
Município de 
Ferreira do Zêzere  
RECORRENTE  

Marílio Rodrigues 
Rosa 

 Sem evolução 
processual 
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10 - MAPA DE ENTIDADES PARTICIPADAS 

Nos termos do definido na alínea c) do número 2 do artigo 46.º do RFALEI, apresenta-se o mapa 

das entidades participadas pelo Município, incluindo a respetiva percentagem de participação 

e valor correspondente. 

 

 

ENTIDADES PARTICIPADAS 

  

Nome da Empresa NIF 
Ano da 

Subscrição 
Subscrição 

Percentagem 
Capital 
Social 

Tagusgás 503956538 

1997 673,38 €   

1998 1.571,21 €   

Total 2.244,59 € 0,02% 

Águas do Vale do Tejo 513606130 

2001 93.610,50 €   

2002 93.611,05 €   

2003 124.814,73 €   

Total 312.036,28 € 0,37% 

Astaq Técnica, E.I.M                                                    
Nota: a empresa Astaq encontra-se em dissolução 

508804817 

      

2009 1.666,67 € 33,33% 

      

RSTJ - Gestão e Tratamento de Resíduos, 
E.I.M, S.A. 

515332607 

      

2019 5.000,00 € 10,00% 

      

Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal 
de Ambiente do Médio Tejo, E.I.M, S.A. 

515545236 
      

2019 47.610,00 € 7,94% 
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11 - CONCLUSÃO 

Este orçamento reafirma o nosso compromisso com o desenvolvimento sustentável de Ferreira 

do Zêzere, projetando o Concelho como um território dinâmico e competitivo a nível local, 

regional e nacional. 

As ações aqui delineadas visam concretizar o Plano Estratégico Municipal, com especial atenção 

à preparação para os programas Portugal 2030 e Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). 

Acreditamos que a captação destes fundos será determinante para impulsionar o crescimento 

económico e social do Concelho, permitindo-nos implementar projetos estruturantes nas áreas 

da educação, habitação, regeneração urbana, apoio empresarial, turismo, cultura e desporto. 

O desenvolvimento de Ferreira do Zêzere depende da estreita colaboração entre todos os 

agentes do Concelho, autarquia, associações, empresas, comunidade educativa, organizações 

culturais e cidadãos, numa abordagem integrada que potencia sinergias e maximiza os 

impactos positivos das iniciativas. 

Conscientes da responsabilidade que nos cabe na gestão dos recursos públicos, pautaremos a 

nossa atuação pelo rigor, disciplina e transparência, aplicando discernimento na identificação 

das oportunidades e dedicação na sua execução. Cada investimento será cuidadosamente 

planeado, avaliando os impactos plurianuais nos orçamentos municipais e garantindo a 

maximização dos benefícios para a comunidade. 

Acreditamos que o desenvolvimento de Ferreira do Zêzere exige esforço conjunto, empenho e 

responsabilidade partilhada. Contamos com a colaboração dos Deputados Municipais na 

aprovação das Grandes Opções do Plano e do Orçamento, reforçando a união, o compromisso 

e a determinação do Concelho na construção de uma comunidade mais forte e coesa. 

Ferreira do Zêzere, 17 de dezembro de 2025. 
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+- +-+-,+ K1 '!7&109!

+- +-+-,++, ;2+",,4K1 '!7&109!#$!%&  19!

+- +-+-,++- ="5;2./01&!

+- +-+-,- ,+2"<=,R9E/1&!

+- +-+-,; ,"+++J9! &% @B9!#9#9!0 ? !

+- +-+-,= ,;"5<,$!0/?&!`#7 19%919!`#71&a9%0&!#9#%&'!/ 0 ?&1* 

+- +-+-,2 ;-"<2-]&1) @A&

+- +-+-,4 =-"<32Q/8 *%*? ?9

+- +-+-,5 2;"53+_*E* f'%* #9#!9E/1 '@ 

+- +-+-,3 =<"=2+D!!*!0^'%* #0V%'*% 

+- +-+--+ -,="-,5./01&!#01 8 U&!#9!79%* *c ?&!

+- +-+--= 4;"4;-$'% 1E&!#?9#%&81 '@ #?9#19%9*0 !

+- +-+--2 ./01&!#!91:*@&!

+- +-+--2+, =-2"45+$'% 1E&!#%&)#* /)*' @A&#7>8 *% 

+- +-+--2+- 4<;"5;<./01&!

Q[E"#5H,-
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%&'() *#+() ",-
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+- +; Y/1&!#9#&/01&!#9'% 1E&!

+- +;+, Y/1&!#? #?M:*? #7>8 *% 

+- +;+,+; R&%*9?"N*' '%"IZ '%&!#9#&/01 !#*'!0*0"#N*' '%9*1 !

+- +;+,+;+- =+",,+$)71V!0*)&!#?9#)V?*&#9# &'E&#71 c&!

+- +;+; Y/1&!#?9# &% @A&#N*' '%9*1 

+- +;+;+2 ,P 091* #?9#01 '!7&109

+- +;+;+< ,P 091* #?9#*'N&1)[0*% 

+- +;+;+4 ,"5<<P O/*' 1* #9#9O/*7 )9'0&

+- +;+2 ./01&!#a/1&!

+- +;+2+- ./01&!

+- +;+2+-+, ,J9!79! !#?*:91! !

+- +;+2+-+- 2++Y/1&!#?9#P&1 

+- +;+< ./01&!#9'% 1E&!#N*' '%9*1&!

+- +;+<+, ,./01&!#9'% 1E&!#N*' '%9*1&!

+- += K1 '!N91^'%* !#%&119'09!

+- +=+, R&%*9? ?9!#9#O/ !9#!&%*9? ?9!#'A&#N*' '%9*1 !

+- +=+,+, Q>8 *% !

+- +=+,+,+, ,$)719! !#7>8 *% !#)/'*%*7 *!#9#*'091)/'*%*7 *!

+- +=+,+- 2"4=-Q1*: ? !

+- +=+2 D?)*'*!01 @A&# &% 

+- +=+2+, &'0*'9'09

+- +=+2+,+, 3";55P/'M%*7*&!

+- +=+2+,+- ;52"-25]19E/9!* !

+- +=+2+,+= ,D!!&%* @B9!#?9#)/'M%*7*&!

+- +=+< R9E/1 '@ #!&%* 

+- +=+<+- ./01 !#01 '!N91^'%* !

+- +=+<+-+- 2"+++./01 !

+- +=+4 6'!0*0/*@B9!#!9)#N*'!# /%1 0*:&!

+- +=+4+, 6'!0*0/*@B9!#!9)#N*'!# /%1 0*:&!

+- +=+4+,+, ,5+",32D!!&%* @A&#\/) '*0[1* #Z&)89*1&!#_& /'0[1*&!

+- +=+4+,+- D7&*&# &#D!!&%* 0*:*!)&

+- +=+4+,+-+4 4+",43./01&!

+- +=+4+,+; ;3<"2,;./01 !

+- +=+5 ] )M * !

+- +=+5+- ./01 !

Q[E"#3H,-
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< (;=>( 5'#5?#@@#(@"5' 5ABC#@#

+- +=+5+-+- -<,"+3,./01 !

+- +2 R/8!M?*&!

+- +2+, R&%*9? ?9!#9#O/ !9I!&%*9? ?9!#'A&#N*' '%9*1 !

+- +2+,+, Q>8 *% !

+- +2+,+,+, ,$)719! !#7>8 *% !#)/'*%*7 *!#9#*'091)/'*%*7 *!

+- +< ./01 !#?9!79! !#%&119'09!

+- +<+- J*:91! !

+- +<+-+; ./01 !

+- +<+-+;+, ,./01 !#19!0*0/*@B9!

+- +<+-+;+- ;"=-+6_D#7 E&

+- +<+-+;+= ;",-5R91:*@&!#8 '%[1*&!

+- +<+-+;+2 ,"-==",-5./01 !

K&0 #? !#J9!79! !# &119'09!#.1Ef'*% #+-d ,,";-4",-+

+- +4 DO/*!*@A&#?9#89'!#?9#% 7*0 

+- +4+, 6':9!0*)9'0&!

+- +4+,+, --"4+,K9119'&!

+- +4+,+- \ 8*0 @B9!

+- +4+,+-+, ;"355"<44&'!01/@A&

+- +4+,+-+- ,DO/*!*@A&

+- +4+,+-+; 2-5"+-4X97 1 @A&#9#89'9N*%* @A&

+- +4+,+; $?*NM%*&!

+- +4+,+;+, 23-"=,36'!0  @B9!#?9#!91:*@&!

+- +4+,+;+- ;45";426'!0  @B9!#?9!7&10*: !#9#19%19 0*: !

+- +4+,+;+2 5"=<+",--$!%&  !

+- +4+,+;+4 ,"+<3"+;;./01&!

+- +4+,+= &'!01/@B9!#?*:91! !

+- +4+,+=+, ,"=4="354_* ?/0&!`# 11/ )9'0&!#9#&81 !#%&)7 9)9'0 19!

+- +4+,+=+- -"<24R*!09) !#?9#?19' E9)#?9#[E/ !#19!*?/ *!

+- +4+,+=+= <",=36 /)*' @A&#7>8 *% 

+- +4+,+=+2 ,-="<4,Q 1O/9!#9#a 1?*'!

+- +4+,+=+< ,",+3"-;36'!0  @B9!#?9!7&10*: !#9#19%19 0*: !

+- +4+,+=+5 ,-="34+_* @A&#1/1 

+- +4+,+=+3 ,++"+++R*' *c @A&#9#01f'!*0&

+- +4+,+=,- ,9)*0V1*&!

+- +4+,+=,; =./01&!

Q[E"#,+H,-
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+- +4+,+< P 091* #?9#01 '!7&109

+- +4+,+<+- ,5"=3-./01&

+- +4+,+4 ,=2";,;$O/*7 )9'0&#?9#*'N&1)[0*% 

+- +4+,+5 2";+<R&N0g 19#*'N&1)[0*%&

+- +4+,+3 4="4+4$O/*7 )9'0&# ?)*'*!01 0*:&

+- +4+,,+ $O/*7 )9'0&#8[!*%&

+- +4+,,++, -$O/*7 )9'0&#?9#19%& U #?9#19!M?/&!

+- +4+,,++- 2+2";=-./01&

+- +4+,,, -,"-+3]911 )9'0 !#9#/09'!M *&!

+- +4+,,2 425";<=./01&!#*':9!0*)9'0&!

+- +4+- G&% @A&#N*' '%9*1 

+- +4+-+2 <,"2++P 091* #?9#01 '!7&109

+- +4+-+4 ;="<;<P O/*' 1* #9#9O/*7 )9'0&

+- +4+-+3 ,./01&!#*':9!0*)9'0&!

+- +5 K1 '!N91^'%* !#?9#% 7*0 

+- +5+2 D?)*'*!01 @A&# &% 

+- +5+2+, &'0*'9'09

+- +5+2+,+, -2";-5P/'M%*7*&!

+- +5+2+,+- ,<;",,3]19E/9!* !

+- +5+2+,+= 4<"+++D!!&%* @B9!#?9#)/'M%*7*&!

+- +5+4 6'!0*0/*@B9!#!9)#N*'!# /%1 0*:&!

+- +5+4+, 6'!0*0/*@B9!#!9)#N*'!# /%1 0*:&!

+- +5+4+,+, =,"234D!!&%* @A&#\/) '*0[1* #Z&)89*1&!#_& /'0[1*&!

+- +5+4+,+= 23-"4+-./01 !

+- +5+5 ] )M * !

+- +5+5+- ,./01 !

K&0 #? !#J9!79! !#?9#  7*0 #.1Ef'*% #+-d -+"2+2"<2;

+- ,+ Q !!*:&!#N*' '%9*1&!

+- ,++< $)71V!0*)&!# #)V?*&#9# &'E&#71 c&!

Q[E"#,,H,-
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+- ,++<+; ,25";;;R&%*9?"N*' '%"IZ '%&!#9#&/01 !#*'!0*0"#N*' '%9*1 !

K&0 #? !#J9!79! !#'A&#$N90*: !#.1Ef'*% #+-d ,25";;;

K&0 #?&#  7*0/ &#.1Ef'*%&#+-d ;,"33,",+<
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K&0 #? !#J9!79! !# &119'09!d
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K&0 #? !#J9!79! !#$N90*: !d ;,"523"-4=

.XWh.#J$G6Z$XDK6_.
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 !"#$ % & '%() &*+$,!%() 

-.!$ /0$ 12*13*44*$4%12 1567*4*

 !"#$%&$'  (  &$(#)$*+&  ,-,.&/0#$1.#23",.&$456578

69$$$$$$$$ :;9<=;96>?=>'  (  & $.#"$#$(   #&+$

6969$$$$$$ @;6<5;7:7?5<"!2 )&/A  $. )B& $ $( )"&2 2B  $

696969$$$$ C6;776?99D,B!+&)  $3)E0# $ #F )&2,&$ $" "F;$3)E0# $&!BG)H;

69696@$$$$ 5;<7<;995?7:I   #&+$H!&%)# J E," $.#2B)&B#$,2%,K,%;$B)&F&+L#$

69696@69$$ 5;7>=;576?7:I   #&+$ "$-!2/A  

69696@65$$ 9>;>9C?7<M+B )&/A  $#F),E&B3),& $% $(# ,.;$) "!2 )&B3),#

69696@6=$$ 56;666?66M+B )&/A  $-&.!+B&B,K& $(# ;$) "!2 )&B3),#

69696@6@$$ 9:>;9=5?=5.)!B&" 2B#$% $(   #&+$2#K# $(# B# $% $B)&F&+L#

696967$$$$ =@;75=?66I   #&+$.#2B)&B&%#$&$B )"#$

69696769$$ =@;755?66I   #&+$ "$-!2/A  

6969676@$$ 9?66.)!B&" 2B#$% $(   #&+$$2#K# $(# B# $% $B)&F&+L#

69696>$$$$ C=;:9:?66I   #&+$ "$) E," $% $B&) -&$#!$&K 2/&$

69696<$$$$ 7;666?66I   #&+$&E!&)%&2%#$&(# 2B&/0#$

69696C$$$$ ::;<=6?><I   #&+$ "$H!&+H! )$#!B)&$ ,B!&/0#$

696999$$$$ =>;7>:?@@()  2B&/0#$

696995$$$$ 96;666?66N!(+ " 2B# $ $()O",# $

69699=$$$$ =65;<7<?66N!F ,%,#$% $) - ,/0#$

69699=CC$$ =65;<7<?66N!F P%,#$% $) - ,/0#

69699@$$$$ :==;=>9?=6N!F P%,#$% $-O),& $ $% $Q&B&+$

69699@CC$$ :==;=>9?=6N!F P%,#$% $-O),& $ $% $Q&B&+

69699:$$$$ :6;666?66"!2 )&/A  $(#)$%# 2/&$ $"&B )2,%&% R(&B )2,%&% $

6965$$$$$$ <C;5:5?66MF#2# $K&),GK , $#!$ K 2B!&, $

696565$$$$ 76;666?66S#)& $ TB)&#)%,2G),& $

69656@$$$$ :;::6?66MU!%& $% $.! B#$

69656:$$$$ 5;666?66MF#2#$(&)&$-&+L& $

696595$$$$ 9?66V2% "2,W&/A  $(#)$.   &/0#$% $-!2/A  $

69659=$$$$ 59;>69?66X!B)# $ !(+ " 2B# $ $()O",# $

69659=69$$ @;566?66I)O",# $% $%  "( 2L#$

69659=65$$ 9?66X!B)# 

69659=6=$$ 9>;:66?66N 2L& $% $I)  2/&

696=$$$$$$ 9;699;9CC?6CN E!)&2/&$ #.,&+

696=69$$$$ 9?6612.&)E# $.#"$&$ &Y% $

696=65$$$$ 9?66X!B)# $ 2.&)E# $.#"$&$ &Y% $

696=6=$$$$ :;666?66N!F P%,#$-&",+,&)$&$.),&2/&$ $U#K 2 $

696=6@$$$$ 5;666?66X!B)& $()  B&/A  $-&",+,&)  $

696=6:$$$$ C@C;9C>?6C*#2B),F!,/A  $(&)&$&$ E!)&2/&$ #.,&+$

696=6:69$$ :;666?66M'N1

696=6:65$$ C@6;9C>?6CN;N#.,&+$I   #&+$) E," $.#2B);B);$Z!2/A  $IYF+,.& 

696=6:6569 57:;<7C?7>*&,T&$[ )&+$% $M(# 2B&/A  

696=6:6565 7>@;=5>?@5N E!)&2/&$N#.,&+$J$ E," $[ )&+

696=6:6=$$ @;666?66X!B)& 

696=6C$$$$ ::;666?66N E!)# $

696=6C69$$ ::;666?66N E!)# $&.,% 2B  $B)&F&+L#$%# 2/& $()#-,  ,#2&, 

65$$$$$$$$ =;:75;@<>?:9MH!, ,/0#$$% $F 2 $ $ )K,/# $

6569$$$$$$ :=6;:<7?66MH!, ,/0#$% $F 2 $

656965$$$$ 9>>;C@@?66*#"F! BPK , $ $+!F),-,.&2B  $

65696569$$ 9>;99<?66[& #+,2&

IGE;$9$% $:
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 !"#$%&$'  (  &$(#)$*+&  ,-,.&/0#$1.#23",.&$456578

65696565$$ 99=;757?66[& 3+ #

656965CC$$ @>;566?66X!B)# 

65696@$$$$ =<;C>:?66\,"( W&$ $L,E, 2 $

65696>$$$$ 9<;7=:?66]  B!G),#$ $&)B,E# $(   #&, $

65696<$$$$ 57;9<C?66^&B ),&+$% $  .),B3),#$

65696C$$$$ 7;<7>?66I)#%!B# $H!P",.# $ $-&)"&._!B,.# $

656999$$$$ 9;<6>?66^&B ),&+$% $.#2 !"#$.+P2,.#$

656995$$$$ ==;>7=?66^&B ),&+$% $B)&2 (#)B JI /& $

65699@$$$$ 5>;>>7?66X!B)#$"&B ),&+JI /& $

65699:$$$$ 5=;<@7?66I)O",# ?$.#2% .#)&/A  $ $#- )B& $

65699>$$$$ <;<C>?66Z ))&" 2B& $ $!B 2 P+,# $

65699<$$$$ :66?66\,K)# $ $%#.!" 2B&/0#$BO.2,.&$

65699C$$$$ 9?66M)B,E# $L#2#)P-,.# $ $% $% .#)&/0#$

656956$$$$ 5C;<C7?66^&B ),&+$% $ %!.&/0#?$.!+B!)&$ $) .) ,#$

656959$$$$ 9=:;@C6?66X!B)# $F 2 $

6565$$$$$$ =;6=9;C69?:9MH!, ,/0#$% $ )K,/# 

656569$$$$ 7<<;7=5?6612.&)E# $%& $,2 B&+&/A  $

656565$$$$ <9;:6:?97\,"( W&$ $L,E, 2 $

65656=$$$$ =5;5C@?5:*#2 )K&/0#$% $F 2 $

65656@$$$$ 9C;6@:?66\#.&/0#$% $ %,-P.,# $

656567$$$$ >;666?66\#.&/0#$% $"&B ),&+$% $B)&2 (#)B $

65656<$$$$ 57;=<>?66\#.&/0#$% $#!B)# $F 2 $

65656C$$$$ =7;=<6?66*#"!2,.&/A  $

656596$$$$ =:@;C:5?66D)&2 (#)B  $

65659669$$ =:6;99>?66D)&2 (#)B  $1 .#+&)  

65659665$$ @;<=:?66X!B)# 

656595$$$$ 96:;7@9?66N E!)# $

65659=$$$$ @;@:6?66'  +#.&/A  $ $  B&%& $

65659@$$$$ 9=;<79?661 B!%# ?$(&) . )  ?$()#U .B# $ $.#2 !+B&%#),&$

65659:$$$$ =5;7:=?66Z#)"&/0#$

65659>$$$$ @7;9C:?66I!F+,.,%&% $

65659<$$$$ :=;<C6?66],E,+`2.,&$ $ E!)&2/&$

65659C$$$$ @7;@:6?66M  , B_2.,&$BO.2,.&$

656556$$$$ 59C;59<?66X!B)# $B)&F&+L# $  ( .,&+,W&%# $

65655@$$$$ >=;>=5?6612.&)E# $% $.#F)&2/&$% $) . ,B& $

65655:$$$$ 9;9<C;797?96X!B)# $ )K,/# $

65655:69$$ @5:;><6?==12.&)E# $.#"$,+!",2&/0#$(YF+,.&

65655:65$$ >7=;<=:?>>X!B)# 

6=$$$$$$$$ @5;@<6?66a!)# $ $#!B)# $ 2.&)E# $

6=69$$$$$$ @6;996?66a!)# $%&$%PK,%&$(YF+,.&$

6=696=$$$$ @6;996?66N#., %;-,2&2.;Jb&2.# $ $#!B)& $,2 B,B;$-,2&2. ,)& 

6=696=65$$ @6;996?661"()O B,"# $% $"O%,#$ $+#2E#$()&W# 

6=6=$$$$$$ 9;<7<?66a!)# $% $+#.&/0#$-,2&2. ,)&$

6=6=6:$$$$ 9?66^&B ),&+$% $B)&2 (#)B $

6=6=67$$$$ 9?66^&B ),&+$% $,2-#)"GB,.&

6=6=6>$$$$ 9;<77?66^&H!,2&),&$ $ H!,(&" 2B#

6=6:$$$$$$ :69?66X!B)# $U!)# $

IGE;$5$% $:
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 !"#$%&$'  (  &$(#)$*+&  ,-,.&/0#$1.#23",.&$456578

6=6:65$$$$ :69?66X!B)# 

6=6:6569$$ 9?66'  (  & $%,K ) & 

6=6:6565$$ :66?66a!)# $% $^#)&

6=67$$$$$$ 9?66X!B)# $ 2.&)E# $-,2&2. ,)# $

6=6769$$$$ 9?66X!B)# $ 2.&)E# $-,2&2. ,)# 

6@$$$$$$$$ 9;=9=;=7>?<7D)&2 - )_2.,& $.#)) 2B  $

6@69$$$$$$ :;>@=?66N#., %&%  $ $H!& $ #., %&%  $20#$-,2&2. ,)& 

6@6969$$$$ 9?66IYF+,.& 

6@696969$$ 9?661"()  & $(YF+,.& $"!2,.,(&, $ $,2B )"!2,.,(&, 

6@6965$$$$ :;>@5?66I),K&%& 

6@6:$$$$$$ =C@;7@7?:6M%",2, B)&/0#$+#.&+

6@6:69$$$$ =C@;7@7?:6*#2B,2 2B

6@6:6969$$ C;=<<?66^!2P.,(,# 

6@6:6965$$ =<:;5:>?:6Z) E!  ,& 

6@6:696@$$ 9?66M  #.,&/A  $% $"!2P.,(,# 

6@67$$$$$$ :;666?66N E!)&2/&$ #.,&+

6@6765$$$$ :;666?66X!B)& $B)&2 - )_2.,& 

6@676565$$ :;666?66X!B)& 

6@6>$$$$$$ 7@7;<<>?66V2 B,B!,/A  $ "$-,2 $+!.)&B,K# 
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1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=O----=<--1111- F,'4&9!"&4 ,-&-84  #(#*+,-%&-R&%& -a80F8-4,
A64!95.!,-%&-F&''&!'#-%,-bB)&'&/

<=<<CQ 7 1H

OY1/Q1N 1O=/===1O=/===1O=/===1O=/===>1/Q1N1==/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--1111- c,4 &'$#*+,-&-'&96.&'#*+,-%&-&%!S59!,
"64!9!.#!

<=<<CH==1 7 PY1/Q1NH

1111- 8".(&"&4 #*+,-%&-"&%!%# -%&-"&(d,'!#-%&
&S!9!B49!#-&4&'3e !9#

<=<NC<=

1PO/H==1C<N 1PO/H==1N=/H== 1<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=1--=<--1111- %!S59!,-%, -^&'$!*, -A64!9!.#!<=<NC<= N1P/====

1<C<N 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=1--=<--1111- 76 ', - %!S59!,<=<NC<= 1=

1 11<C<=<P=1C<=<Y=O=1=N=O--=<--1111- D9& !U!(!%#%& -0- %!S59!, -A64!9!.#!<=<YCN 1=

1111- D'[6!$,-A64!9!.#(<=<YCY

YY/O=O1C<Y YY/O=OH=/=== 1<C<=<P=1C<=<Y=O=1=Q----=<--1111- [6!.#"&4 ,<=<YCY 7 QY/O=O=

<C<Y <H/=== 1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--1111- c,4 &'$#*+,-&-"#46 &4*+,-%,-#'[6!$,-"64!9!.#(<=<YCY D <H/====

1111- A#46 &4*+,-&-D[6! !*+,-%&-&[6!.#"&4 , -%&
&36'#4*#-9,4 '#-!49B4%!, -@^D?80-c#''& &! f
g#''# -#4 !-.h4!9,f- Z !4 ,'& E

<=<HCH==Y

1/HHO1C<H 1/HHO1<C<=<H=1C<=<H=<=1<1----=<--1111- D[6! !*+,<=<HCH==Y 7 1/HHOH

1>/H<><C<H 1>/H<>1H/=== 1<C<=<Q=1C<=<H=<=<<=----=<--1111- A#46 &4*+,<=<HCH==Y 7 N1/H<>H

2]3/-1C1<
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/& )  "%(0&1(*+!0

/& /// 2'3! !04*+56%&7(*+8

11<C<=<>=1C<=<>=O=1=N=1--=<--1111- R&[6#(!S!9#*+,-%,- %!S59!,-%#-c&'h"!9#<=<>C1 1=

</H=N/YP<1PY/H==<NO/H==<NO/H==<NO/H==<NO/H==>>>/<P<1/P==/OP1 O=</O==J, #! -%,-2',3'#"#-111i

/& /9/ :*%4("56%&"!;!8&(&8 4+&"% 4*+&! "- '!%0

1<</YPO 1<</YPO1==/=== 1<C<=<P=1C<=<<=O=11H----=<--1<11- 2', &9*+,-c!$!(-0-#[6! !*+,-%&-U&4 -%&
!4$&  !"&4 ,

<=<<C1< <<</YPOH

1<11- ^&'$!*,-A64!9!.#(-%&-2', &9*+,-c!$!(<=<<CH==<

>/1P=1C<N >/1P=1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--1<11- -2', &9*+,-c!$!(-0-D[6! !*+,-%&-g&4<=<<CH==< 7 >/1P=H

<N/>1N<C<N <N/>1NY==/=== 1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--1<11- -2', &9*+,-c!$!(-0-D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CH==< 7 Y<N/>1NH

1NC<N 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--1<11- 2', &9*+,-c!$!(-0-84 &'$&4*;& -%&- "&'3B49!#<=<<CH==< 7 1H

1<11- D.,!,-#, -g,"U&!', -j,(64 ]'!,<=<<CH==N

1/HP1/1O=1C<N <P=/1QH<P=/1QH<P=/1QH<P=/1QH<P=/1QH1P=/1QH1==/=== 1<C<=<P=1C<=<N=Y=O=1=1--=<--1<11- J'#4 S&'B49!#-.#'#-#.,!,-#-%& .& # -%&
S649!,4#"&4 ,

<=<<CH==N J 1/>P1/1O=H

<=O/QQO<C<Y Y1/>==Y1/>==Y1/>==Y1/>==Y1/HQO1<C<=<P=1C<=<Y=P=O=1=1--=<--1<11-  '#4 S&'B49!#-.#'#-#.,!,-#-%& .& # -%&
!4$&  !"&4 ,

<=<<CH==N 7 <=O/QQOH

<H/N<P <H/N<P1<C<=<P=1C<=<N=P=H=1=1--=<--1<11- c,".#' !9!.#*+,-&"-'& &'$# \'!,<=<NCH=1P J <H/N<P=

</<Y</NON 1/=>=/===1/=OH/1<N1=O/<H=1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=N=O--=<--1<11- %!S59!,-%&-#.,!,-#-# !$!%#%& -#6',4]6 !9# -&
2', &*+,-c!$!(

<=<HCQ </<Y</NON=

Y/P=Q/1YQ<P=/1QHN<1/OQHN<1/OQH1/NP1/OQH1/NQ>/Q1PH=>/>H1Y/<=Q/1YQ >==/===J, #! -%,-2',3'#"#-1<1i

O/N1</>N1Y>Y/>QHHHQ/<QHHHQ/<QH1/>1Q/<QH1/>NY/Y1P= 1/1O</QNN=>/==Q/QN= = = 1/N=</O===J, #! -%,-7UV& !$,-1i

9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9// = 0! %& 6%&0 $(*!%*

<11<- [6!.#"&4 ,-&-",U!(!]'!,<=<<C11

N==/===1C<< >=/===>=/===>=/===>=/===>=/===1<C<=<P=1C<=<<=O=11==<--=<--<11<- [6!.#"&4 ,-&-",U!(!]'!,<=<<C11 7 N==/===H

11/=O=<C<< 11/=O=1<C<=<P=1C<=<<=O=1=O----=<--<11<- [6!.#"&4 ,-84S,'"] !9,<=<<C11 7 11/=O=H

1NC<< 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=P----=<--<11<- ^,S _#'&C2',3'#"# -!4S,'"] !9,<=<<C11 7 1H

1YC<Y 11<C<=<Q=1C<=<Y=O=111----=<--<11<- F&''#"&4 # -&-6 &4 5(!,<=<<C11 7 1H

Q/O1N Q/O1N1==/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<11<- c,4 &'$#*+,-&-#''#4V, -%&-&%!S59!, -& 9,(#'& -0
c,''&4 &

<=<<CH==Y 7 1=Q/O1NH

P/H1Y/H>> 1NO/NYYP/NOO/<<<1<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=H--=<--<11<- A&(d,'#"&4 ,-%,-2#'[6&- 9,(#'-0-c,4  '6*+,-%#
9,(#- g-<fNC^-2&%',-F&''&!',

<=<NCY P/H1Y/H>>=

</O=O </O=O1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<11<- 2',V& , -A64!9!.#! -&-84 &'"64!9!.#!<=<NCH==1 7 </O=OH

P</Q== P</Q==1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=N=H--=<--<11<- :'#4%& -#''#4V, -&"- %!S!9!, - 9,(#'& -0
84$&  !"&4 ,

<=<HCO 7 P</Q===

2]3/-<C1<
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9& 9// = 0! %& 6%&0 $(*!%*

N>N N>N1<C<=<H=1C<=<H=<=<=N----=<--<11<- c,4 &'$#*+,-&-"#46 &4*+,-%&-&[6!.#"&4 , -&"
&%!S!9!, -& 9,(#'&

<=<HCH==H 7 N>NH

Q/=<1/N<1>=/===>=/===>=/===1QO/NYYP/HYN/QOOY=>/OHH P/H1Y/H>> 1==/===J, #! -%,-2',3'#"#-<11i

9& 9/9 >(*;!5%0&+ ?!8!+*(0&'(&( 0! %

<1<<- D '!U6!*;& -&-9,".& B49!# -"64!9!.#! -0- %69#*+,<=<<CH==>

HP/<NH1C<N HP/<NH1H=/=== 1<C<=<P=1C<=<N=<=<1==1--=<--<1<<- J'#4 .,' & - 9,(#'&<=<<CH==> 7 <=P/<NHH

<Q1/PP<<C<N <Q1/PP<1<C<=<P=1C<=<N=<=<1==1--=<--<1<<- J'#4 .,' & - 9,(#'& -0-c,4 '# ,-%&-9,49& +,
%&-^&'$!*,-2XU(!9,-%&-2# #3&!', -%,-Ae%!,-J&V,

<=<<CH==> 7 <Q1/PP<H

QN/Q1ONC<N QN/Q1OQ>/Y>N 1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<1<<- D !$!%#%& -%&-D4!"#*+,-&-D.,!,-k-F#"!(!#<=<<CH==> 7 1Q=/NP=H

</11NYC<N </11N1=/=== 1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<1<<- D6Z5(!, - 9,4\"!9,<=<<CH==> J 1</11NH

N/>==HC<N N/>==1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<1<<- D '!U6!*+,-.#'#-#[6!*+,-%&-"# &'!#(-.&%#3\3!9,
k - 9,(# -%,-1W-c g-&-2'e0 9,(#'

<=<<CH==> J N/>==H

<Y/><H>C<N <Y/><H1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<1<<- D9& ,-k-.(# #S,'"#-%!3! #(-l 9,(#-j!' 6#(l<=<<CH==> 7 <Y/><HH

>P/QNYOC<N >P/QNY1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<1<<- 76 '# -84!9!# !$#<=<<CH==> 7 >P/QNYH

1=/NN>PC<N 1=/NN>1=/H== 1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<1<<- `&! &- 9,(#'<=<<CH==> 7 <=/PN>H

N</=OYQC<N N</=OYNQ/11Y 1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<1<<- D !$!%#%& -%&-&4'![6&9!"&4 ,-96''!96(#'<=<<CH==> 7 O1/1PPH

Y1=/Q>N1=C<N Y1=/Q>NYY/QN= 1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<1<<- R&S&!*;& -& 9,(#'&<=<<CH==> 7 YHH/PQNH

1H/=QQ11C<H 1H/=QQ1<C<=<P=1C<=<H=<=1<=----=<--<1<<- A# &'!#(-%&- %69#*+,f-c6( 6'#-&-R&9'&!,<=<<CH==> 7 1H/=QQH

1/N></OPH1/=11/OOP1/=11/OOP NH1/==OJ, #! -%,-2',3'#"#-<1<i

9& 99@ >+ '(

YN1/OP< YN1/OP<1<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=O--=<--<<=<- R&S,'*,-4#-c#.#9!%#%&-%&-'& .,  #-%&-96!%#%,
.'!"]'!, -0-R&[6#(!S!9#*+,-%,-c&4 ',-%&-^#X%&

<=<NC> YN1/OP<=

<<=<- c&4 ',-%&-^#X%&<=<HCH==<

1O>/HP<1C<H HO/NPOH>/1H<>N/=YN1<C<=<H=1C<=<H=<=<=<----=<--<<=<- `!".&)#-&-d!3!&4&<=<HCH==< 7 1O>/HP<H

HN/PQ=<C<H HN/PQ=1<C<=<H=1C<=<H=<=<1P----=<--<<=<- j!3!(h49!#-&- &36'#4*#<=<HCH==< 7 HN/PQ=H

>/===1<C<=<>=1C<=<>=Y=P=<=<--=<--<<=<- D.,!,-.#'#-#[6! !*+,-%&-$#9!4# -4+,
9," &".(#%# -4,-2(#4,-L#9!,4#(-%&-j#9!4#*+,/

<=<>CH==1 J >/====

>>P/<HYHO/NPOH>/1H<HHY/O1H<N=/YO< YN1/OP<J, #! -%,-2',3'#"#-<<=i

9& 9A9 2"56%&0%"!+8

<N<<- D.,!,-#-F#"5(!# -c#'B49!#%#<=<<CH==O

1Q/PYQ1C<N 1Q/PYQ1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<N<<- D[6! !*+,-%&-g&4<=<<CH==O 7 1Q/PYQH

2]3/-NC1<
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9A9 2"56%&0%"!+8

H/H==<C<N H/H==1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<N<<- D[6! !*+,-%&-^&'$!*,<=<<CH==O 7 H/H==H

<N<<- c,"! +,-%&-2', &9*+,-%&-c'!#4*# -&-m,$&4<=<<CH==P

<==1C<N <==1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<N<<- D[6! !*+,-%&-U&4<=<<CH==P 7 <==H

1==<C<N 1==1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<N<<- D[6! !*+,-%&-^&'$!*,<=<<CH==P 7 1==H

<N<<- R&%&-^,9!#(<=<<CH==Q

H==1C<N H==1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<N<<- R&%&-^,9!#(-0-D[6! !*+,-%&-g&4<=<<CH==Q 7 H==H

</O==<C<N </O==1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<N<<- R&%&-^,9!#(-0-D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CH==Q 7 </O==H

N>/H== N>/H==1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<N<<- g,( # -%&-  6%,<=<<CH=1= J N>/H==H

H/=== H/===1<C<=<P=1C<=<N=Y=>=<=<--=<--<N<<- c#' +,-A&%!9#"&4 , -0-Dg A<=<<CH=1< J H/===H

<N<<- D.,!,-^,9!#(-#-F#"5(!#<=<<CH=1N

1>/P==1C<N 1>/P==1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<N<<- D.,!,-k-L# #(!%#%&<=<<CH=1N J 1>/P==H

1<C<N 11<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<N<<- D.,!,-#,-#''&4%#"&4 ,-V,$&"<=<<CH=1N J 1H

1H/>>=NC<Y 1H/>>=1<C<=<P=1C<=<Y=Y=P=<=<--=<--<N<<- g&4&S59!, - ,9!#! -0-J#'!S#-^,9!#(<=<<CH=1N J 1H/>>=H

1H/==1YC<Y 1H/==11<C<=<Q=1C<=<Y=Y=P=<=<--=<--<N<<- j,69d&' -%&-L# #(<=<<CH=1N J 1H/==1H

1 11<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<N<<- D.,!,-k -&".'& # -.#'#-9,4 '# #*+,-%&-m,$&4
F&''&!'&4 &

<=<<CH=1Y J 1H

<N<<- D.,!,-#-84  ! 6!*;& -%&-^,(!%#'!&%#%&-^,9!#(<=<NC<1

<P>/H1Q1C<N <P>/H1Q1<C<=<P=1C<=<N=P=O=1=Y--=<--<N<<- 2',3'#"#-2DR ^<=<NC<1 J <P>/H1QH

1HO/>>H<C<N 1HO/>>H1>=/=== 1<C<=<P=1C<=<N=P=O=1=Y--=<--<N<<- 76 ', -D.,!, -@c#.! #(E<=<NC<1 J N1O/>>HH

H/===NC<N H/===1<C<=<P=1C<=<N=Y=O=1=N--=<--<N<<- 76 ', -D.,!, -@c,''&4 &E<=<NC<1 J H/===H

1Q/OHHYC<Y 1Q/OHHN=/=== 1<C<=<P=1C<=<Y=Y=O=1=N--=<--<N<<- g&4&S59!, - ,9!#! -0-J#'!S#-^,9!#(<=<NC<1 J YQ/OHHH

1/=== 1/===1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<N<<- D.,!, -^,9!#! -%&- "&'3B49!#<=<NCH==H 7 1/===H

<N<<- ^DD^-0-^&'$!*,-%&-D &4%!"&4 ,-&
D9,".#4d#"&4 ,-^,9!#(

<=<NCH==>

<O/<Y=1C<N <O/<Y=1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<N<<- ^6U 5%!, - $&4 6#!<=<NCH==> J <O/<Y=H

</H==<C<N </H==1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<N<<- ?& .& # -?!$&' #<=<NCH==> 7 </H==H

H/H== H/H==1<C<=<N=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<N<<- .#*,-A<=<NCH==O 7 H/H==H

N<1 N<11<C<=<N=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<N<<- 76 '# -# !$!%#%&<=<NCH=1Y 7 N<1H

H=/P=1 H=/P=11<C<=<P=1C<=<Y=Y=P=<=<--=<--<N<<- ".'&3,-D.,!#%,-&"-A&'9#%,-DU&' ,<=<YCP J H=/P=1=

NP/>=O1<C<=<P=1C<=<Y=Y=P=<=<--=<--<N<<- A&%!%#-A#! -D !$#*+,<=<YC1= J NP/>=OH

2]3/-YC1<
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9& 9A9 2"56%&0%"!+8

1O/=1Y 1O/=1YH=/=== 1<C<=<Y=1C<=<Y=Y=P=<=<--=<--<N<<- 2', ,9,(,-lD ,9!#*+,-m6  -#-cd#43&l<=<YC11 J >O/=1Y=

>N/<HP >N/<HP1<C<=<H=1C<=<H=Y=O=1=N--=<--<N<<- 2#'9&'!# -.#'#-#-84,$#*+,-^,9!#(<=<HCH==> J >N/<HPH

H/OY< H/OY<1<C<=<H=1C<=<H=Y=1=<----=<--<N<<- 849&4 !$,-k- ".'&3#U!(!%#%&<=<HCH==P J H/OY<H

1/=NP/ONYOQP/ONYO>=/1<O <Y=/===J, #! -%,-2',3'#"#-<N<i

9& 9B/ C+D!4+56%

<Y1<- n#U! #*+,-^,9!#(-&-#-c6  , -D9& 5$&!<=<NCH

H=Y/Y>>1C<N Q/HY=YQY/Q<>1<C<=<P=1C<=<N=O=1=<=N--=<--<Y1<- R&96.&'#*+,-%,- %!S59!,-%&-n#U! #*+,-^,9!#(
Z!  &4 &

<=<NCH H=Y/Y>>=

1<C<N 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=<=1--=<--<Y1<- c,4  '6*+,-%&- %!S59!, -%&-n#U! #*+,-^,9!#(<=<NCH 1=

>/1YH/NNYNC<N QOY/NY>1/1P</N1<N/QPP/>O>QPN/N=N 1<C<=<P=1C<=<N=O=1=<=1--=<--<Y1<- c,4  '6*+,-%&- %!S59!, -.#'#-D''&4%#"&4 ,-#
c6  , -D9& !$&!

<=<NCH O/1<P/>NO=

YC<Y 11<C<=<P=1C<=<Y=O=1=<=N--=<--<Y1<- R&#U!(! #*+,-%&- %!S59!, - Z!  &4 & -0-n#U! #*+,-%&
"&'3B49!#

<=<NCH 1=

HC<Y NN/1==HOQ/NPQ 1<C<=<P=1C<=<Y=O=1=<=N--=<--<Y1<- R&#U!(! #*+,-%&- %!S59!, - Z!  &4 &<=<NCH >1</YPQ=

>C<> YQH/N>NNQ</1=H1=N/<HP1<C<=<>=1C<=<>=O=1=Y=1--=<--<Y1<- D''#4V, -&Z &'!,'& -%#-&4$,($&4 &-%, -&%!S59!, -%&
d#U! #*+,-#-9!6  , -#9& 5$&!

<=<NCH QQ=/O<>=

Q/<N>/N<=1/Y>Q/O=Q1/HPN/QHOY/>1Q/Q><>/>YQ/P=1 1/H></>Q<J, #! -%,-2',3'#"#-<Y1i

9& 9B9 E*'( +3( 4%&'%&4(**!4F*!%

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=11H----=<--<Y<<- c#' ,3'#S!#-%,-c,49&(d,<=<<C1N 7 1H

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=11H----=<--<Y<<- R&$! +,-%,-2?A<=<<C1Y 7 1H

1QY/NHQ >O/<NH>O/<NHHQ/PPQ>O/=== 1<C<=<P=1C<=<<=O=11H----=<--<Y<<- (#U,'#*+,-2(#4,-2,'"&4,'f-2',V&9 , f-2(#4,-T'U/
 6%,

<=<<C1H 7 <>1/NHQH

HY/1=> HY/1=>1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-D$/-1N-%&-m64d,-&-R6#
g'!3#%&!',-`!4,-j#(&4 &/

<=<<C1Q HY/1=>H

HN< HN<1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%,- .#*,-2XU(!9,-4#-R6#
%6#'%,-A, #/

<=<<C<= HN<Y

Q/1H= Q/1H=1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%,- .#*,-2XU(!9,-4#-R6#-%,
c#".,-%&-F6 &U,(-&-R6#-%&-^#4 ,-D4 \4!,

<=<<C<N Q/1H==

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&$! #(!)#*+,-%#-b,4#-T'U#4#-0-D9& !U!(!%#%&<=<<C>> 1=

<N/=P> <N/=P>1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-R6#-D4 \4!,-m, e-^,&!',-&-^!($#<=<NC1P <N/=P>=

1Q/PPY 1Q/PPY1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--<Y<<- 2',(,43#"&4 ,-%#-R6#-7 ]$!,-A&4%& -:,%!4d,
# e-k-R6#-A#'!#-j# [6&

<=<NC1Q 1Q/PPY=

N1/NQ1 N1/NQ11<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-R6#-A#46&(-D4 \4!,-?!#
F&''&!'#

<=<HC1 N1/NQ1=

1 11<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-R6#-%,-2&(,6'!4d,-@F&''&!'#-0
o36# -g&(# E

<=<HC< 1=

1N/=>Q 1N/=>Q1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-R6#-?'/-A#46&(-?6#' &-cd! #<=<HCN 1N/=>Q=

2]3/-HC1<
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9& 9B9 E*'( +3( 4%&'%&4(**!4F*!%

NPO/=<< 1P</P<1<=Y/<=11<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=1--=<--<Y<<- R&[6#(!S!9#*+,-%#-R6#-%&-^+,-`69#<=<HCY NPO/=<<=

1>/N=< 1>/N=<1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=1--=<--<Y<<- D''6#"&4 ,-#-J#'%,)-%,-c&4 ',-c6( 6'#(<=<HCH 1>/N=<=

P1H/Q=H>O/<NH<H=/=H>YN1/>1YOYP/Q=H >O/===J, #! -%,-2',3'#"#-<Y<i

9& 9BA >+ (+3( 4%

</>H> </>H>1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=<--=<--<YN<- (#U/-2',V/-R&%& -^#4&#"&4 ,-g] !9,C?'&4#3&"
%&-o36# -2(6$!#!

<=<<C<Y </>H>H

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=<--=<--<YN<- R&%& -%&-^#4&#"&4 ,C-?'&4#3&"-%&-o36#
2(6$!#!

<=<<C<H 1H

</>HO</>HO</>HOJ, #! -%,-2',3'#"#-<YNi

9& 9BG H(0#' %0&0F8!'%0

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=11==1--=<--<YH<- D[6! !*+,-%&-9,4 &4 ,'&<=<<C<O 7 1H

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=11==1--=<--<YH<- 8(d# - 9,(\3!9# -&- 9,.,4 ,<=<<C<P 7 1H

<YH<- R& 5%6, -T'U#4, -0-84$&  !"&4 ,<=<YC>

1C<Y QP/Y== 1<C<=<Y=1C<=<Y=O=11==1--=<--<YH<- D[6! !*+,-%&- [6!.#"&4 ,<=<YC> 7 QP/Y==H

<C<Y 1P1/YH= 1<C<=<P=1C<=<Y=O=1=>=<--=<--<YH<- D[6! !*+,-%&-j!# 6'#<=<YC> 7 1P1/YH=H

1PY/H==NC<H 1PY/H==<</1Y= 1<C<=<Q=1C<=<H=O=11==<--=<--<YH<- c,4  '6*+,-%&-(,9#! -%&-%&., !*+,-%&-'& 5%6,<=<YC> <=>/>Y==

<YH<- R& 5%6, -T'U#4, -0-?& .& # -9,''&4 &<=<HCH==O

>1H1C<H >1H1/<N= 1<C<=<H=1C<=<H=<=<1H----=<--<YH<- F,'"#*+,<=<HCH==O 7 1/PYHH

Y/Q<=<C<H Y/Q<=O/NP= 1<C<=<H=1C<=<H=<=<1O----=<--<YH<- 26U(!9!%#%&<=<HCH==O 7 1</N==H

O/NP=NC<H O/NP=O/NP= 1<C<=<H=1C<=<H=<=<<=----=<--<YH<- J'#U#(d, - .&9!#(!)#%,<=<HCH==O 7 1Y/O>=H

H1H/NQO1QO/Y1H<1QO/Y1O N1O/QP=J, #! -%,-2',3'#"#-<YHi

9& 9BI :*%4("56%&'%&3(!%&+3D!( 4(&(&"% 0(*;+56%&'+& +4 *(.

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=H--=<--<Y><- D'U,'!)#*+,-J&''&4, -A64!9!.#!<=<<C<Q 7 1H

<Y><- c&4 ', -%&-R&9,(d#-,S!9!#! -84 &"64!9!.#!<=<<CN<

O>/===1C<< O>/===1<C<=<P=1C<=<<=P=H=1=Y--=<--<Y><- c&4 ',-84 &"64!9!.#(-%&-R&9,(d#-%&-D4!"#!
''#4 & -0-?& .& # -%&-c#.! #(

<=<<CN< J O>/===H

1<C<< 11<C<=<P=1C<=<<=Y=H=1=Y--=<--<Y><- c&4 ',-84 &"64!9!.#(-%&-R&9,(d#-%&-D4!"#!
''#4 & -0-?& .& # -c,''&4 &

<=<<CN< J 1H

Q/NPPNC<N Q/NPP1<C<=<P=1C<=<N=Y=H=1=1--=<--<Y><- c&4 ',-%&-R&9,(d#-7S59!#(-0-J,"#'-&-F&''&!'#-%,
bB)&'&

<=<<CN< J Q/NPP=

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y1<--=<--<Y><- c&"! e'!,-A64!9!.#(-0-84$&  !"&4 ,<=<<C>H 7 1H

2]3/->C1<
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9& 9BI :*%4("56%&'%&3(!%&+3D!( 4(&(&"% 0(*;+56%&'+& +4 *(.

H== H==1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<Y><- A#46 &4*+,-%,-c&"! e'!,-%#-j!(#<=<<CH=1> 7 H==H

1/N<O 1/N<OO/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<Y><- m#'%!4 -&-& .#*, -$&'%& -%,-c,49&(d,<=<<CH=1O 7 P/N<OH

1YQ 1YQ1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<Y><- R&[6#(!S!9#*+,-%,-2#'[6&-j&'%&-%#-p6!4 #-%,
D%',

<=<<CH=1P 7 1YQH

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y1N--=<--<Y><- c&4 ',-%&-R&9,(d#-7S!9!#(<=<NC<N 1=

<Y><- ^&'$!*,-j& &'!4]'!,-A64!9!.#(<=<NCH==P

Q/QQQ1C<N Q/QQQ1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<Y><- D[6! !*+,-%&-g&4<=<NCH==P 7 Q/QQQH

N</OO=<C<N N</OO=1<C<=<P=1C<=<N=<=<<=----=<--<Y><- D[6! !*+,-%&- &'$!*, -& .&9!#(!)#%,<=<NCH==P 7 N</OO=H

H/<1=NC<N H/<1=1<C<=<P=1C<=<N=Y=P=<=<--=<--<Y><- D.,!,-^,9!#(<=<NCH==P 7 H/<1=H

</===YC<H </===1<C<=<P=1C<=<H=Y=O=1=N--=<--<Y><- D.,!,-#-D ,9!#*;& -b,,S!(#<=<NCH==P J </===H

<Y><- ^&'$!*,-j& &'!4]'!,-A64!9!.#(<=<YC1

1P/YQ<1C<Y 1P/YQ<1<C<=<P=1C<=<Y=O=1=>=<--=<--<Y><- D[6! !*+,-%&-j!# 6'#-%&-^&'$!*,<=<YC1 7 1P/YQ<H

ONH ONH1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--<Y><- R&[6#(!S!9#*+,-%,-2#'[6&-%&-A&'&4%#<=<YCO 7 ONH=

1=/>== 1=/>==1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=H--=<--<Y><- Z&96*+,-%&-2#'[6&-c#4!4,<=<HC> 7 1=/>===

1OY/1OY1>O/1OY1>O/1OY O/===J, #! -%,-2',3'#"#-<Y>i

9& 9G/ J 84 *+

<H1<- g!U(!, &9#<=<<CNN

1=/===1C<< 1=/===1==/=== 1<C<=<P=1C<=<<=O=11==<--=<--<H1<- [6!./C",U!(!]'!,-.C-g!U(!, &9#-A64!9!.#(<=<<CNN 7 11=/===H

>/1P><C<< >/1P>1<C<=<P=1C<=<<=O=11==<--=<--<H1<- D[6! !*+,-`!$', Cc?q -.#'#-#-g!U(!, &9#<=<<CNN 7 >/1P>H

11/PQONC<N 11/PQO1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- ?!4#"!)#*+,-%#-g!U(!, &9#<=<<CNN 7 11/PQOH

1YC<< 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=N=<--=<--<H1<- 84S'#&  '6 6'#<=<<CNN 7 1H

</H==HC<Y </H==1<C<=<Q=1C<=<Y=<=1<1----=<--<H1<- D[6! !*+,-%&-g&4<=<<CNN 7 </H==

1>C<H 11<C<=<Q=1C<=<H=<=<<H=<--=<--<H1<- D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CNN 7 1H

<POOC<H <PO1<C<=<H=1C<=<H=<=1<=----=<--<H1<- A# &'!#(-%&- %69#*+,-c6( 6'#-&-R&9'&!,<=<<CNN 7 <POH

</O<Y </O<Y1<C<=<P=1C<=<<=O=1=N=<--=<--<H1<- c# #-%&- 4 #!,-lD-2,' 636& #l-&-.&'96' ,-D(S'&%,
r&!(

<=<<CNQ </O<Y1

<H1<- 2',3'#"#-c6( 6'#(<=<<CH=1Q

11C<N 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- c#'4#$#(<=<<CH=1Q 7 1H

Q/=OH<C<N Q/=OH1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- :#(#-%,-F#%,<=<<CH=1Q 7 Q/=OHH

2]3/-OC1<
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9G/ J 84 *+

<=/<==NC<N <=/<==1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- ^#U,'& -%,-bB)&'&<=<<CH=1Q 7 <=/<==H

</H==HC<N </H==1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- ?!#-%#-c'!#4*#<=<<CH=1Q 7 </H==H

N=/N=P>C<N N=/N=P1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- A#'9d# -2,.6(#'&<=<<CH=1Q 7 N=/N=PH

1=/===OC<N 1=/===1=/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- bB)&'&#' <=<<CH=1Q 7 <=/===H

<Y=/=ONPC<N <Y=/=ON1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- j!$&'-F&''&!'#-%,-bB)&'&<=<<CH=1Q 7 <Y=/=ONH

1<N/Y<NQC<Y 1<N/Y<N1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--<H1<- F&  !$#(-b<=<<CH=1Q 7 1<N/Y<NH

1=/<1P1=C<N 1=/<1P1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- F&  !$#(-%&-D9,'%&+,<=<<CH=1Q 7 1=/<1PH

11C<N <H/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- n&'#4*#-J&".(]'!#<=<<CH=1Q 7 <H/===H

<O/PY>1<C<N <O/PY>NH/=== 1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- D !$!%#%& -%&-L# #(<=<<CH=1Q 7 ></PY>H

1>/<Q<1NC<N 1>/<Q<1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H1<- 76 '# -!4!9!# !$# -96( 6'#!<=<<CH=1Q 7 1>/<Q<H

1YC<Y P/=== 1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--<H1<- ?!#-%,-c,49&(d,<=<<CH=1Q 7 P/===H

1>C<Y H/===1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--<H1<- 2',V& ,-c#"!4d,<=<<CH=1Q 7 H/===H

1OC<> H=/=== 1<C<=<>=1C<=<>=>=<=N=H--=1--<H1<- c5'!6<=<<CH=1Q 7 H=/====

1PC<> 11<C<=<>=1C<=<>=>=<=N=H--=<--<H1<- F&  !$#(-^ #4%-T.-c,"&%s<=<<CH=1Q 7 1=

<H1<- c!4&-J&# ',-8$,4&-^!($#<=<NC1

11C<N 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=<--=<--<H1<- S!9!B49!#- 4&'3e !9#-c!4&-J&# ',<=<NC1 7 1=

1=/===<C<N 1=/===1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<H1<- D[6! !*+,-%&-g&4<=<NC1 7 1=/===H

1NC<N 11<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<H1<- D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<NC1 7 1H

<H1<- c&4 ',-c6( 6'#(-D(S'&%,-r&!((<=<NC<

HH/NH11C<N HH/NH11<C<=<P=1C<=<N=O=11==<--=<--<H1<- [6!.#"&4 ,<=<NC< 7 HH/NH1H

H/===<C<N H/===1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<H1<- D[6! !*+,-%&-g&4<=<NC< 7 H/===H

1NC<N 11<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<H1<- D[6! !*+,-%&-^&'$!*,<=<NC< 7 1H

<H1<- D.,!,-#,-D ,9!# !$! ",<=<NCH==Q

1OQ>C<N 1OQ1<C<=<P=1C<=<N=Y=O=1=<=O=<--<H1<- D !$!%#%& -2,4 6#!<=<NCH==Q J 1OQH

O=/===OC<H O=/===1<C<=<H=1C<=<H=Y=O=1=<=O=<--<H1<- D.,!,-#,-D ,9!# !$! ",<=<NCH==Q J O=/===H

N>Q/==< N>Q/==<1<C<=<P=1C<=<Y=O=11==<--=<--<H1<- D[6! !*+,-%&- [6!.#"&4 ,-%&-2',V&*+,-?!3! #(-%&
c!4&"#-@?c2E-&-%&-j5%&,f-8"#3&"-&-J&94,(,3!#
.#'#-c!4&-J&# ', -&-c&4 ', -%&-D' &
c," &".,'h4&#-2XU(!9, -0-c&4 ',-c6( 6'#(-D(S'&%,
r&!(-&-c!4&-J&# ',-8$,4&-^!($#

<=<YC< 7 N>Q/==<=

2]3/-PC1<
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9G/ J 84 *+

N=Q/>=H<==/QY= 1<C<=<Q=1C<=<H=O=11H----=<--<H1<- ^#(#-D(S'&%,-r&!(<=<HC1= 7 H1=/HYH=

1/OO>/>1N1/NYO/>ON>>Y/=>H N>Q/==< Y<P/QY=J, #! -%,-2',3'#"#-<H1i

9& 9G9 K(0$%*4%L&*("*(!%&(&8+.(*

Y/P== Y/P==1<C<=<P=1C<=<<=O=11==<--=<--<H<<- [6!.#"&4 , -?& .,' !$,<=<<CY= 7 Y/P==H

1N/HQP 1N/HQPQN/=== 1<C<=<P=1C<=<<=O=1=N=<--=<--<H<<- R&#U!(! #*+,-%&-84  #(#*;& -?& .,' !$#<=<<CY1 1=>/HQPH

<H<<- c#".,- 43W-`,.,-%&-c#'$#(d,<=<<CY<

<O/1PP1C<< <O/1PP1<C<=<P=1C<=<<=O=1=N=<--=<--<H<<- R&#U!(! #*+,-!49(6!4%,-c,4  '6*+,-%&-:!4] !,-U&"
9,",-  #9!,4#"&4 ,-#-J#'%,)

<=<<CY< <O/1PP=

1/HH<<C<N 1/HH<1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- A#46 &4*+,<=<<CY< 7 1/HH<H

O/P<1/Y>= 1/11N/===N/1P=/===N/1P=/===NYP/Y>=1<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=<--=<--<H<<- 2#$!(d+,-A64!9!.#(-0- .#*,-A6( !6 ,<=<<CYN O/P<1/Y>==

N1Q/Q=Q N1Q/Q=Q1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=>--=<--<H<<- -7U &'$# \'!,-%&-g!,%!$&' !%#%&-%&-F&''&!'#-%,
bB)&'&

<=<<CYY 7 N1Q/Q=QY

>/OH= >/OH=1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- c,4 &'$#*+,-%&- [6!.#"&4 , -?& .,' !$,<=<<CH=<1 7 >/OH=H

<H<<- D9 !$!%#%& -?& .,' !$#<=<<CH=<<

</===1C<N </===1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<H<<- D[6! !*+,-%&-U&4<=<<CH=<< 7 </===H

</H==<C<N </H==1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<H<<- D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CH=<< 7 </H==H

<H<<- J&"., -`!$'&<=<<CH=<N

Q==1C<N Q==1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--<H<<- D[6! !*+,-%&-U&4<=<<CH=<N 7 Q==H

P/===<C<N P/===1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--<H<<- D[6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CH=<N 7 P/===H

1/QO<1<C<=<<=1C<=<<=>=<=N=H--=<--<H<<- A#46 &4*+,-%, -c#"., -%&-F6 &U,(-%&-'&($#%,
!4 e !9,/

<=<<CH=<Y 1/QO<

<H<<- $&4 , -?& .,' !$,<=<NCH==<

1H/===1C<N 1H/===1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- t0J',.ds<=<NCH==< 7 1H/===H

1O/===<C<N 1O/===1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- ^^j<=<NCH==< 7 1O/===H

N=/===NC<N N=/===1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- :'#4S,4%,<=<NCH==< 7 N=/===H

1YC<N 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--<H<<- A64%!#(-a#u&U,#'%<=<NCH==< 7 1H

</===HC<Y </===1<C<=<P=1C<=<Y=>=<=N=H--=<--<H<<- c,43'& ,-%,-?& .,' ,<=<NCH==< 7 </===H

1>C<H 11<C<=<P=1C<=<H=>=<=N=H--=<--<H<<- 76 '#-D !$!%#%& -?& .,' !$#<=<NCH==< 7 1H

ON=/=== 1<=/===1<=/===1<=/===1<=/===1<=/===1N=/===1<=/=== 1<C<=<P=1C<=<N=Y=O=1=N--=<--<H<<- c,4 '# , -2',3'#"#C2', ,9,(,<=<NCH=1= J PH=/===H

<H<<- 2#'[6& -!4S#4 !<=<HCP

2]3/-QC1<
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9G9 K(0$%*4%L&*("*(!%&(&8+.(*

N/>Q=1C<H N/>Q=1<C<=<Q=1C<=<H=O=1=Y=H--=<--<H<<- 2#['6& -84S#4 ! -0-?& .& # -%&-84$&  !"&4 ,<=<HCP 7 N/>Q==

<H<<- 2#'[6& -84S#4 !<=<HCH==N

</ONP1C<H </ONP1<C<=<H=1C<=<H=<=<=N----=<--<H<<- 2#'[6& -84S#4 ! -0-?& .& # -c,''&4 &<=<HCH==N 7 </ONPH

Q/<<Y/=HQ1<=/===1<=/===1/<NN/===N/N==/===N/N1N/HQPQ<Y/Y>1P/>PQ/1OP N1Q/Q=Q <1N/===J, #! -%,-2',3'#"#-<H<i

9& 9GA E 4*+0&+4!;!'+'(0&"#;!"+0&(&*(8!7!%0+0

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=1--=<--<HN<- c,4  '6*+,-%#-c# #-A,' 6]'!#-%&-F&''&!'#-%,
bB)&'&

<=<<CYH 11

111J, #! -%,-2',3'#"#-<HNi

NN/PN>/<<=1<=/===1P=/===1/<QN/===Y/QHY/NN1H/HQP/H<<= 1P/Y=</OYP=1</POP/H<Q 1>/<PH/=>= = N/<PO/>1Q=J, #! -%,-7UV& !$,-<i

A& )  5<(0&("% F3!"+0

A& A/& 27*!" 84 *+L&$(" M*!+L&0!8;!" 84 *+L&"+5+&(&$(0"+

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=P--=<--N1-N- c#"!4d, -F(,'&  #! -&-`!".&)#-%&-A# , -0
84$&  !"&4 ,

<=<<CY> 7 1H

111J, #! -%,-2',3'#"#-N1i

A& A9& N 'O04*!+&(&( (*7!+

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y1N--=<--N<-N- 84S'#&  '6 6'# -4#-b,4#-84%6  '!#(<=<<CYO 1H

>/1YQ >/1YQ1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=Y--=<--N<-N- 84S'#&  '6 6'# -&(e9 '!9#<=<<CYP 7 >/1YQH

P=Q/>=< Y=Y/>PQY=Y/Q1N1<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=1--=<--N<-N- c'!#*+,-%&-& .#*,-.,(!$#(&4 &-9,4  ! 65%,-.,'
!496U#%,'#f-& .#*,-9,_,'u-&- #(# -"6( !S649!,4#!
0- 9,(#-2'!"]'!#-%&-2!#

<=<NC1H P=Q/>=<=

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=1--=<--N<-N- c'!#*+,-%&- .#*,-.,(!$#(&4 &-9,4  ! 65%,-.,'
!496U#%,'#f-& .#*,-9,_,'u-&- #(# -"6( !S649!,4#!

<=<NC1> 1=

P1H/OHNY=Y/>PQY11/=>YP1H/OHNJ, #! -%,-2',3'#"#-N<i

A& AA/ P*+ 0$%*4(0&*%'%;!M*!%0

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=1--=<--NN1N- c,4  '6*+,-%&-2# &!,<=<<CYQ 7 1H

1 11<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=1--=<--NN1N- c,4  '6*;& -%&-A6',<=<<CH= 7 1H

1==/=== 1==/===1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=Q--=<--NN1N- ^!4#(!)#*+,-&- &36'#4*#-',%,$!]'!#<=<<CH1 7 1==/===H

NNP/<>P <1N/<QQ1<Y/Q>Q1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=P--=<--NN1N- c,4 &'$#*+,-&-A#46 &4*+,-%# -j!# -A64!9!.#! -0
84$&  !"&4 ,

<=<<CH< 7 NNP/<>PH

11<C<=<<=1C<=<<=O=1=Y=1--=<--NN1N- 8".(&"&4 #*+,-%&-"&%!%# -%&- &36'#4*#
',%,$!]'!#-&-'&%6*+,-%&- !4!  '#(!%#%&

<=<<CHN 1

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--NN1N- D(#'3#"&4 ,-%&-2,4 &-&"-2!#<=<<CHY 1=

2]3/-1=C1<
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A& )  5<(0&("% F3!"+0

A& AA/ P*+ 0$%*4(0&*%'%;!M*!%0

1/===/==1 1/===/==1<QP/Q=Y 1<C<=<P=1C<=<<=O=1=Y=1--=<--NN1N- 2#$!"&4 #*+,-&-R&.#$!"&4 #*+,-%# -j!# -%&
c,"64!9#*+,-%,-c,49&(d,

<=<<CHH 1/<QP/Q=HH

<<P/PNH <<P/PNH1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NN1N- c,4 &'$#*+,-&-A#46 &4*+,-%# -j!# -A64!9!.#! -0
?& .& # -c,''&4 &

<=<<CH=<O 7 <<P/PNHH

NH/N=Y NH/N=Y1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--NN1N- ^!4#(!)#*+,-&- &36'#4*#-',%,$!]'!#<=<<CH=NN 7 NH/N=YH

</==1/N1><1N/<QQ1/YPQ/11N1/O=</Y11 <QP/Q=YJ, #! -%,-2',3'#"#-NN1i

A& AA9 P*+ 0$%*4(0&+Q*(%0

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=1--=<--NN<N- 84S'#&  '6 6'# -4#-.!  #-%# -j#(#%#<=<<CH> 7 1H

111J, #! -%,-2',3'#"#-NN<i

A& AB9 P *!03%

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=11==<--=<--NY<N- `#3#'-%&-^/-:6!(d&'"&-@&[6!.#"&4 ,C,U'# E<=<<CHP 7 1H

OO/<>>NN/11Y 11=/NP=1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=H--=<--NY<N- R, # -&-.&'96' , - 6'5  !9, - &"] !9, -0-j#(,'!)#'
J6'! ",-@R, #-%, -J&".(]'!, E

<=<<CHQ 7 11=/NP=H

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y1N--=<--NY<N- ?,'4& -lD(%&!#-O-A#'#$!(d# l-0-84S'#&  '6 6'#<=<<C>= 1N

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=N=<--=<--NY<N- D(U&'36&-2&'&3'!4, -&"-D'&!#<=<<C>1 1=

1 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- ^!4#(e !9#-4, -A,46"&4 ,<=<<CH=<Q 7 1N

1 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- ^!4#(e !9#-2&'96' , -2&%&  '&<=<<CH=N= 7 1N

1 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- ^!4#(e !9#-o'$,'& -%&-!4 &'& &-A64!9!.#(<=<<CH=N1 7 1H

YN=/Q>N 1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=>--=<--NY<N- R&[6#(!S!9#*+,-%#-D(%&!#-%&-?,'4& -&-),4#
&4$,($&4 & -%#-"& "#f-!49(654%,-#-2'#!#-F(6$!#(
%&-?,'4& /

<=<NCQ YN=/Q>N=

1YH/<H< 1YH/<H<1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=>--=<--NY<N- R&[6#(!S!9#*+,-%#-2'#!#-F(6$!#(-%,-`#3,-D)6(<=<NC1= 1YH/<H<=

>YY/=OP >YY/=OP1<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y=>--=<--NY<N- R&[6#(!S!9#*+,-%#-2'#!#-F(6$!#(-%#
g#!''#%#Cg#!''#%!4d#

<=<NC11 >YY/=OP=

H==/=== 1<C<=<P=1C<=<>=O=1=Y1N--=<--NY<N- R&[6#(!S!9#*+,-%#-D(%&!#-%&-?,'4& -F# &-D-0
2',V& ,-%&-&Z&96*+,-%#-D(%&!#-%&-?,'4&

<=<NC1N D H==/====

1 11<C<=<P=1C<=<N=O=1=Y1N--=<--NY<N- 2(#4,-%#-D(%&!#-%&-D$&9#  #<=<NC1Y 1=

NY<N- 76 '# -D[6! !*;&<=<NCH==N

N/>=O1C<N N/>=O1<C<=<P=1C<=<N=<=1<1----=<--NY<N- D[6! !*+,-%&-g&4<=<NCH==N 7 N/>=OH

</H==<C<N </H==1<C<=<P=1C<=<N=<=<<H=<--=<--NY<N- D[6! !*+,-%&-^&'$!*,<=<NCH==N 7 </H==H

1NC<Y 11<C<=<P=1C<=<Y=O=11==<--=<--NY<N- D[6! !*+,-%&-g&4 -%&-84$&  !"&4 ,<=<NCH==N 7 1H

NY<N- 2',",*+,- 6'5  !9#-%,-c,49&(d,<=<NCH==Y

1/=Q=1C<N 1/=Q=1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- 2#' !9!.#*+,-&"-F&!'#<=<NCH==Y 7 1/=Q=H

2]3/-11C1<
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A& )  5<(0&("% F3!"+0

A& AB9 P *!03%

1<C<N 11<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- c(6U&-%&-2',%6 ,'&<=<NCH==Y 7 1H

1H/YOYNC<N 1H/YOY1<C<=<P=1C<=<N=<=<1O----=<--NY<N- ?!$6(3#*+,<=<NCH==Y 7 1H/YOYH

N1/1=>YC<N N1/1=>1<C<=<P=1C<=<N=>=<=N=H--=<--NY<N- A# &'!#(-%&-.',",*+,- 6'5  !9#<=<NCH==Y 7 N1/1=>H

HC<N 11<C<=<N=1C<=<N=O=1=N=1--=<--NY<N- D[6! !*+,-%&-g&4 -%&-84$&  !"&4 ,-0-2,  ,-%&
J6'! ",

<=<NCH==Y 7 1=

<H</<H1 1<C<=<>=1C<=<>=<=<<H=<--=<--NY<N- R&[6#(!S!9#*+,-%#-D(%&!#-%&-?,'4& -F# &-D-0
D[6! !*+,-%&-^&'$!*,

<=<>CH==< 7 <H</<H1=

</1N>/O11QHN/YQOPO>/<N= OO/<>> 1/1PN/<1YJ, #! -%,-2',3'#"#-NY<i

Y/QHN/OP<====>1O/QPP= </PHN/>O>=N/NQY/NQ> OO/<>> = 1/YP</11P=J, #! -%,-7UV& !$,-Ni

B& E 4*+0&R  5<(0

B& B9& P*+ 0R(*- "!+0&( 4*(&+'3! !04*+5<(0
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/& )  "%(0&1(*+!0

/& /// 2'3! !04*+56%&7(*+8

1111- :Z6! /C3'#4%& -'&.#'#*[& -"\Z/",T/&Z6!./<=<<CM

XX/XNP>C<M XX/XNPG=/=== 1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--1111- ],Q ^#'&-84Q,'"\ !9,-0-"#46 &4*+,<=<<CM 7 PX/XNPG

NX1/P1M 1N=/===1N=/===1N=/===1N=/===>1/P1M1==/=== 1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--1111- _,4 &'$#*+,-&-'&96.&'#*+,-%&-&%!Q59!,
"64!9!.#!

<=<<CG==1 7 OX1/P1MG

1111- :'Z6!$,-A64!9!.#(<=<XCX

<C<X <G/=== 1<C<=<O=1C<=<X=>=<=M=G--=<--1111- _,4 &'$#*+,-&-"#46 &4*+,-%,-#'Z6!$,-"64!9!.#(<=<XCX : <G/====

1111- A#46 &4*+,-&-:Z6! !*+,-%&-&Z6!.#"&4 , -%&
&36'#4*#-9,4 '#-!49B4%!, -@]:?80-_#''& &! `
a#''# -#4 !-.b4!9,`- Y !4 ,'& D

<=<GCG==X

1/GGN1C<G 1/GGN1<C<=<G=1C<=<G=<=1<1----=<--1111- :Z6! !*+,<=<GCG==X 7 1/GGNG

1>/G<><C<G 1>/G<>1G/=== 1<C<=<P=1C<=<G=<=<<=----=<--1111- A#46 &4*+,<=<GCG==X 7 M1/G<>G

PPX/XNG1N=/===1N=/===1N=/===1N=/===1<X/XNGO=X/XNG 1P=/===I, #! -%,-2',3'#"#-111c

/& /9/ :*%4("56%&"!;!8&(&8 4+&"% 4*+&! "- '!%0

1<11- ]&'$!*,-A64!9!.#(-%&-2', &9*+,-_!$!(<=<<CG==<

>/1O=1C<M >/1O=1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--1<11- -2', &9*+,-_!$!(-0-:Z6! !*+,-%&-a&4<=<<CG==< 7 >/1O=G

<M/>1M<C<M <M/>1MX==/=== 1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--1<11- -2', &9*+,-_!$!(-0-:Z6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CG==< 7 X<M/>1MG

1MC<M 11<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--1<11- 2', &9*+,-_!$!(-0-84 &'$&4*[& -%&- "&'3B49!#<=<<CG==< 7 1G

1<11- :.,!,-#, -a,"T&!', -d,(64 \'!,<=<<CG==M

1/GO1/1N=1C<M <O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG1O=/1PG1==/=== 1<C<=<O=1C<=<M=X=N=1=1--=<--1<11- I'#4 Q&'B49!#-.#'#-#.,!,-#-%& .& # -%&
Q649!,4#"&4 ,

<=<<CG==M I 1/>O1/1N=G

<G/M<O <G/M<O1<C<=<O=1C<=<M=O=G=1=1--=<--1<11- _,".#' !9!.#*+,-&"-'& &'$# e'!,<=<MCG=1O I <G/M<O=

</1M>/<P<<O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG<O=/1PG<MG/M1N1/>M>/<P< G==/===I, #! -%,-2',3'#"#-1<1c

M/1M=/N>N<O=/1PGXG=/1PGXG=/1PGXG=/1PGXG=/1PG= MGP/NP<=</XX=/N>N = = >P=/====I, #! -%,-7TU& !$,-1c

9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9// = 0! %& 6%&0 $(*!%*

P/N1M P/N1M1==/=== 1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<11<- _,4 &'$#*+,-&-#''#4U, -%&-&%!Q59!, -& 9,(#'& -0
_,''&4 &

<=<<CG==X 7 1=P/N1MG

</N=N </N=N1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<11<- 2',U& , -A64!9!.#! -&-84 &'"64!9!.#!<=<MCG==1 7 </N=NG

M>M M>M1<C<=<G=1C<=<G=<=<=M----=<--<11<- _,4 &'$#*+,-&-"#46 &4*+,-%&-&Z6!.#"&4 , -&"
&%!Q!9!, -& 9,(#'&

<=<GCG==G 7 M>MG

11</NOM1</NOM1</NOM 1==/===I, #! -%,-2',3'#"#-<11c

2\3/-1CN
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9/9 >(*;!5%0&+ ?!8!+*(0&'(&( 0! %

<1<<- : '!T6!*[& -&-9,".& B49!# -"64!9!.#! -0- %69#*+,<=<<CG==>

GO/<MG1C<M GO/<MG1G=/=== 1<C<=<O=1C<=<M=<=<1==1--=<--<1<<- I'#4 .,' & - 9,(#'&<=<<CG==> 7 <=O/<MGG

<P1/OO<<C<M <P1/OO<1<C<=<O=1C<=<M=<=<1==1--=<--<1<<- I'#4 .,' & - 9,(#'& -0-_,4 '# ,-%&-9,49& +,
%&-]&'$!*,-2WT(!9,-%&-2# #3&!', -%,-Af%!,-I&U,

<=<<CG==> 7 <P1/OO<G

PM/P1NMC<M PM/P1NP>/X>M 1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<1<<- : !$!%#%& -%&-:4!"#*+,-&-:.,!,-g-E#"!(!#<=<<CG==> 7 1P=/MO=G

</11MXC<M </11M1=/=== 1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<1<<- :6Y5(!, - 9,4e"!9,<=<<CG==> I 1</11MG

M/>==GC<M M/>==1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<1<<- : '!T6!*+,-.#'#-#Z6!*+,-%&-"# &'!#(-.&%#3e3!9,
g - 9,(# -%,-1V-_ a-&-2'f0 9,(#'

<=<<CG==> I M/>==G

<X/><G>C<M <X/><G1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<1<<- :9& ,-g-.(# #Q,'"#-%!3! #(-h 9,(#-d!' 6#(h<=<<CG==> 7 <X/><GG

>O/PMXNC<M >O/PMX1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<1<<- 76 '# -84!9!# !$#<=<<CG==> 7 >O/PMXG

1=/MM>OC<M 1=/MM>1=/G== 1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--<1<<- i&! &- 9,(#'<=<<CG==> 7 <=/OM>G

M</=NXPC<M M</=NXMP/11X 1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<1<<- : !$!%#%& -%&-&4'!Z6&9!"&4 ,-96''!96(#'<=<<CG==> 7 N1/1OOG

X1=/P>M1=C<M X1=/P>MXX/PM= 1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<1<<- ;&Q&!*[& -& 9,(#'&<=<<CG==> 7 XGG/OPMG

1G/=PP11C<G 1G/=PP1<C<=<O=1C<=<G=<=1<=----=<--<1<<- A# &'!#(-%&- %69#*+,`-_6( 6'#-&-;&9'&!,<=<<CG==> 7 1G/=PPG

1/M></NOG1/=11/NNO1/=11/NNO MG1/==NI, #! -%,-2',3'#"#-<1<c

9& 99@ >+ '(

<<=<- _&4 ',-%&-]#W%&<=<GCG==<

1N>/GO<1C<G GN/MONG>/1G<>M/=XM1<C<=<G=1C<=<G=<=<=<----=<--<<=<- i!".&)#-&-j!3!&4&<=<GCG==< 7 1N>/GO<G

GM/OP=<C<G GM/OP=1<C<=<G=1C<=<G=<=<1O----=<--<<=<- d!3!(b49!#-&- &36'#4*#<=<GCG==< 7 GM/OP=G

>/===1<C<=<>=1C<=<>=X=O=<=<--=<--<<=<- :.,!,-.#'#-#Z6! !*+,-%&-$#9!4# -4+,
9," &".(#%# -4,-2(#4,-K#9!,4#(-%&-d#9!4#*+,/

<=<>CG==1 I >/====

<M>/XN<GN/MONG>/1G<1<</PMM<M=/XN<I, #! -%,-2',3'#"#-<<=c

9& 9A9 2"56%&0%"!+8

<M<<- :.,!,-#-E#"5(!# -_#'B49!#%#<=<<CG==N

1P/OXP1C<M 1P/OXP1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--<M<<- :Z6! !*+,-%&-a&4<=<<CG==N 7 1P/OXPG

G/G==<C<M G/G==1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<M<<- :Z6! !*+,-%&-]&'$!*,<=<<CG==N 7 G/G==G

<M<<- _,"! +,-%&-2', &9*+,-%&-_'!#4*# -&-k,$&4<=<<CG==O

<==1C<M <==1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--<M<<- :Z6! !*+,-%&-T&4<=<<CG==O 7 <==G

1==<C<M 1==1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<M<<- :Z6! !*+,-%&-]&'$!*,<=<<CG==O 7 1==G

<M<<- ;&%&-],9!#(<=<<CG==P

2\3/-<CN
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9A9 2"56%&0%"!+8

G==1C<M G==1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--<M<<- ;&%&-],9!#(-0-:Z6! !*+,-%&-a&4<=<<CG==P 7 G==G

</N==<C<M </N==1<C<=<O=1C<=<M=<=<<G=<--=<--<M<<- ;&%&-],9!#(-0-:Z6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CG==P 7 </N==G

M>/G== M>/G==1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<M<<- a,( # -%&-  6%,<=<<CG=1= I M>/G==G

G/=== G/===1<C<=<O=1C<=<M=X=>=<=<--=<--<M<<- _#' +,-A&%!9#"&4 , -0-:a A<=<<CG=1< I G/===G

<M<<- :.,!,-],9!#(-#-E#"5(!#<=<<CG=1M

1>/O==1C<M 1>/O==1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<M<<- :.,!,-g-K# #(!%#%&<=<<CG=1M I 1>/O==G

1<C<M 11<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<M<<- :.,!,-#,-#''&4%#"&4 ,-U,$&"<=<<CG=1M I 1G

1G/>>=MC<X 1G/>>=1<C<=<O=1C<=<X=X=O=<=<--=<--<M<<- a&4&Q59!, - ,9!#! -0-I#'!Q#-],9!#(<=<<CG=1M I 1G/>>=G

1G/==1XC<X 1G/==11<C<=<P=1C<=<X=X=O=<=<--=<--<M<<- d,69j&' -%&-K# #(<=<<CG=1M I 1G/==1G

1 11<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<M<<- :.,!,-g -&".'& # -.#'#-9,4 '# #*+,-%&-k,$&4
E&''&!'&4 &

<=<<CG=1X I 1G

<M<<- :.,!,-#-84  ! 6!*[& -%&-],(!%#'!&%#%&-],9!#(<=<MC<1

G/===MC<M G/===1<C<=<O=1C<=<M=X=N=1=M--=<--<M<<- 76 ', -:.,!, -@_,''&4 &D<=<MC<1 I G/===G

1P/NGGXC<X 1P/NGGM=/=== 1<C<=<O=1C<=<X=X=N=1=M--=<--<M<<- a&4&Q59!, - ,9!#! -0-I#'!Q#-],9!#(<=<MC<1 I XP/NGGG

1/=== 1/===1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<M<<- :.,!, -],9!#! -%&- "&'3B49!#<=<MCG==G 7 1/===G

<M<<- ]::]-0-]&'$!*,-%&-: &4%!"&4 ,-&
:9,".#4j#"&4 ,-],9!#(

<=<MCG==>

<N/<X=1C<M <N/<X=1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<M<<- ]6T 5%!, - $&4 6#!<=<MCG==> I <N/<X=G

</G==<C<M </G==1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<M<<- ?& .& # -?!$&' #<=<MCG==> 7 </G==G

G/G== G/G==1<C<=<M=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<M<<- .#*,-A<=<MCG==N 7 G/G==G

M<1 M<11<C<=<M=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<M<<- 76 '# -# !$!%#%&<=<MCG=1X 7 M<1G

G=/O=1 G=/O=11<C<=<O=1C<=<X=X=O=<=<--=<--<M<<- ".'&3,-:.,!#%,-&"-A&'9#%,-:T&' ,<=<XCO I G=/O=1=

MO/>=N1<C<=<O=1C<=<X=X=O=<=<--=<--<M<<- A&%!%#-A#! -: !$#*+,<=<XC1= I MO/>=NG

1N/=1X 1N/=1XG=/=== 1<C<=<X=1C<=<X=X=O=<=<--=<--<M<<- 2', ,9,(,-h: ,9!#*+,-k6  -#-_j#43&h<=<XC11 I >N/=1X=

>M/<GO >M/<GO1<C<=<G=1C<=<G=X=N=1=M--=<--<M<<- 2#'9&'!# -.#'#-#-84,$#*+,-],9!#(<=<GCG==> I >M/<GOG

G/NX< G/NX<1<C<=<G=1C<=<G=X=1=<----=<--<M<<- 849&4 !$,-g- ".'&3#T!(!%#%&<=<GCG==O I G/NX<G

XMX/GG=MGX/GG=M1G/PXM O=/===I, #! -%,-2',3'#"#-<M<c

9& 9BC D(0#' %0&0E8!'%0

<XG<- ;& 5%6, -S'T#4, -0-?& .& # -9,''&4 &<=<GCG==N

2\3/-MCN
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9& )  5<(0&0%"!+!0

9& 9BC D(0#' %0&0E8!'%0

>1G1C<G >1G1/<M= 1<C<=<G=1C<=<G=<=<1G----=<--<XG<- E,'"#*+,<=<GCG==N 7 1/OXGG

X/P<=<C<G X/P<=N/MO= 1<C<=<G=1C<=<G=<=<1N----=<--<XG<- 26T(!9!%#%&<=<GCG==N 7 1</M==G

N/MO=MC<G N/MO=N/MO= 1<C<=<G=1C<=<G=<=<<=----=<--<XG<- I'#T#(j, - .&9!#(!)#%,<=<GCG==N 7 1X/N>=G

<O/P=G1</P1G1</P1G 1G/PP=I, #! -%,-2',3'#"#-<XGc

9& 9BF :*%4("56%&'%&3(!%&+3G!( 4(&(&"% 0(*;+56%&'+& +4 *(.

<X><- _&4 ', -%&-;&9,(j#-,Q!9!#! -84 &"64!9!.#!<=<<CM<

1<C<< 11<C<=<O=1C<=<<=X=G=1=X--=<--<X><- _&4 ',-84 &"64!9!.#(-%&-;&9,(j#-%&-:4!"#!
''#4 & -0-?& .& # -_,''&4 &

<=<<CM< I 1G

P/MOOMC<M P/MOO1<C<=<O=1C<=<M=X=G=1=1--=<--<X><- _&4 ',-%&-;&9,(j#-7Q59!#(-0-I,"#'-&-E&''&!'#-%,
lB)&'&

<=<<CM< I P/MOO=

G== G==1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<X><- A#46 &4*+,-%,-_&"! f'!,-%#-d!(#<=<<CG=1> 7 G==G

1/M<N 1/M<NN/=== 1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<X><- k#'%!4 -&-& .#*, -$&'%& -%,-_,49&(j,<=<<CG=1N 7 O/M<NG

1XP 1XP1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<X><- ;&Z6#(!Q!9#*+,-%,-2#'Z6&-d&'%&-%#-m6!4 #-%,
:%',

<=<<CG=1O 7 1XPG

<X><- ]&'$!*,-d& &'!4\'!,-A64!9!.#(<=<MCG==O

P/PPP1C<M P/PPP1<C<=<O=1C<=<M=<=1<1----=<--<X><- :Z6! !*+,-%&-a&4<=<MCG==O 7 P/PPPG

M</NN=<C<M M</NN=1<C<=<O=1C<=<M=<=<<=----=<--<X><- :Z6! !*+,-%&- &'$!*, -& .&9!#(!)#%,<=<MCG==O 7 M</NN=G

G/<1=MC<M G/<1=1<C<=<O=1C<=<M=X=O=<=<--=<--<X><- :.,!,-],9!#(<=<MCG==O 7 G/<1=G

</===XC<G </===1<C<=<O=1C<=<G=X=N=1=M--=<--<X><- :.,!,-#-: ,9!#*[& -l,,Q!(#<=<MCG==O I </===G

NMG NMG1<C<=<O=1C<=<X=>=<=M=G--=<--<X><- ;&Z6#(!Q!9#*+,-%,-2#'Z6&-%&-A&'&4%#<=<XCN 7 NMG=

>P/=NP></=NP></=NP N/===I, #! -%,-2',3'#"#-<X>c

9& 9C/ H 84 *+

<G1<- a!T(!, &9#<=<<CMM

11/OPNMC<M 11/OPN1<C<=<O=1C<=<M=>=<=M=G--=<--<G1<- ?!4#"!)#*+,-%#-a!T(!, &9#<=<<CMM 7 11/OPNG

</G==GC<X </G==1<C<=<P=1C<=<X=<=1<1----=<--<G1<- :Z6! !*+,-%&-a&4<=<<CMM 7 </G==

1>C<G 11<C<=<P=1C<=<G=<=<<G=<--=<--<G1<- :Z6! !*+,-%&- &'$!*,<=<<CMM 7 1G

<ONNC<G <ON1<C<=<G=1C<=<G=<=1<=----=<--<G1<- A# &'!#(-%&- %69#*+,-_6( 6'#-&-;&9'&!,<=<<CMM 7 <ONG
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Normas de Execução do Orçamento do Município de Ferreira do Zêzere 2026 

 

As normas de execução do Orçamento do Município de Ferreira do Zêzere para o ano de 2026, nos 
termos constantes da alínea d) do n.º 1 do art.º 46.º da Lei n.º 73/2013, de 03 de setembro, na sua 
redação atual, identificam as medidas conducentes à monitorização da execução da receita e da 
despesa. 

 

Artigo 1.º 

Objeto e âmbito 

1. As presentes normas contêm as medidas aplicáveis à execução do Orçamento do Município de 

Ferreira do Zêzere para o ano de 2026, em conformidade com as disposições constantes dos seguintes 

diplomas legais, na sua redação atual: 

a) Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereiro, Decreto-Lei n.º 127/2012, de 

21 de junho e Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro; 

b) O Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo 

Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, “integra a estrutura concetual da informação financeira 

pública, as normas de contabilidade pública, e o plano de contas multidimensional, constantes, 

respetivamente, dos anexos I a III ao presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”; 

c) A Norma 26 (NCP 26 – Contabilidade e Relato Orçamental) tem como objetivo regular a contabilidade 

orçamental, estabelecendo os conceitos, regras e modelos de demonstrações orçamentais, de forma a 

assegurar a comparabilidade, quer com as respetivas demonstrações de períodos anteriores, quer com 

as de outras entidades. 

d) O Disposto na Norma de Controlo Interno do Município de Ferreira do Zêzere em tudo o que diga 

respeito à execução orçamental 

2. As presentes normas integram o Orçamento Municipal, para efeitos da alínea d) do n.º 1 do artigo 

46.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro.  

3. Estas normas aplicam-se a todos os serviços municipais, que de forma direta ou indireta interferem 

na execução orçamental, quer seja ao nível de arrecadação de receita ou da realização de despesa.  

4. As utilizações das dotações orçamentais ficam dependentes da existência de fundos disponíveis, 

conforme disposto na LCPA 

Artigo 2.º 

Execução orçamental 

1. Na execução dos documentos previsionais dever-se-á atender aos princípios da sustentabilidade e 

utilização racional das dotações aprovadas e da gestão eficiente da tesouraria. 

2. Os serviços municipais são responsáveis pela gestão do conjunto dos meios financeiros, afetos às 

respetivas áreas de atividade, e tomarão as medidas necessárias à sua otimização e rigorosa utilização, 

face às medidas de contenção de despesa e de gestão orçamental definidas pelo Executivo Municipal, 
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bem como as diligências para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediência à Lei dos 

Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), quando o Município não esteja excluído do respetivo 

âmbito de aplicação. 

3. A adequação dos influxos e exfluxos de caixa das receitas às despesas realizadas, de modo a que seja 

preservado o equilíbrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras: 

a) Registo, no início do ano económico, de todos os compromissos assumidos de exercícios anteriores 

que tenham fatura ou documento equivalente associados e não pagos (dívida transitada); 

b) Registo, no início do ano económico, de todos os compromissos assumidos em anos anteriores sem 

fatura associada; 

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros e dos 

contratualizados em anos anteriores; 

d) Registo de todos os cabimentos futuros em fase de contratualização. 

 

Artigo 3.º 

Execução orçamental da receita 

1. O Ciclo Orçamental da receita deve obedecer às fases estabelecidas pela NCP-26. 

1. Nenhuma receita poderá ser arrecadada se não tiver sido objeto de inscrição na rubrica orçamental 

adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orçamento.  

2. A liquidação e cobrança de taxas e outras receitas municipais serão efetuadas de acordo com o 

disposto nos regulamentos municipais em vigor, que estabeleçam as regras a observar para o efeito, 

bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.  

3. Deverão ainda ser liquidadas, independentemente de serem cobradas ou não, todas as receitas 

próprias da Autarquia relativamente a bens e serviços prestados.  

4. As receitas liquidadas e não cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas 

correspondentes rubricas do Orçamento do ano em que a cobrança se efetuar e mantidas em conta 

corrente. 

5. As anulações de receita por motivo de duplicação ou lapso no cálculo do valor a cobrar, devem ser 
efetuadas mediante informação fundamentada e justificada, do setor que solicita a anulação, e 
autorizada superiormente. 

6. As restituições de receita devem ser efetuadas mediante informação devidamente fundamentada do 
respetivo setor, e autorizada superiormente. 

7. As receitas cobradas pelos diversos serviços municipais darão entrada na Tesouraria Municipal, em 
regra no próprio dia da cobrança até à hora de fecho da Tesouraria, exceto quando se trate dos serviços 
externos, em que a entrega será feita no dia útil imediato ao da cobrança. 

8. O excesso de cobrança em relação à totalidade das receitas previstas no orçamento poderá conduzir 

à elaboração de uma revisão ao orçamento bem como à diminuição ou anulação de receitas sempre 
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que o desenrolar da atividade municipal seja reveladora de que as fontes de financiamento serão 

comprovadamente inferiores ao previsto inicialmente. Caso a diminuição da receita esteja subjacente 

a uma diminuição de receitas legalmente consignadas ou de empréstimos contratados, deve essa 

redução implicar a formulação de uma alteração orçamental. 

 
Artigo 4.º 

Comparticipação financeira de projetos  

1. O Gabinete com competência em matéria de candidaturas a financiamento de projetos é responsável 

por informar atempadamente os serviços financeiros sobre novos processos que estejam a ser 

instruídos com indicação relativa ao valor do investimento a realizar por anos económicos, percentagem 

de comparticipação a receber por ano económico e entidade financiadora. 

2. O Gabinete com competência em matéria de candidaturas e financiamentos deve, mensalmente, 

enviar ponto de situação de todas as candidaturas, com cronograma da execução financeira dos 

projetos, bem como de possíveis reprogramações de candidaturas já aprovadas, para que os serviços 

financeiros adotem as diligências necessárias em termos orçamentais. 

 

Artigo 5.º 

Execução orçamental da despesa 

1. Na execução orçamental da despesa devem ser respeitados os princípios e regras definidos na NCP26, 

do SNC AP e ainda, as normas referentes aos procedimentos necessários à aplicação da Lei dos 

Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes no Decreto-Lei n.º 127/2012, de 21 de junho. 

2. Os procedimentos de despesa conferidos pela DASI e não pagos até ao final do ano, são 

automaticamente cabimentados e comprometidos no ano seguinte, até ao limite da dotação disponível, 

sem ser necessária a revalidação da autorização da despesa por parte do serviço promotor.  

3. As dotações orçamentais da despesa constituem o limite máximo a utilizar na sua realização.  

3. As despesas só podem ser cabimentadas, autorizada, comprometidas e pagas se, para além de serem 

legais, estiverem devidamente fundamentadas, e se estiverem inscritas no orçamento e, se for o caso, 

nas GOP com dotação igual ou superior ao cabimento e ao compromisso, e estejam adequadamente 

classificadas. 

4. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos 

regularmente assumidos e não pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas 

adequadas do orçamento do ano seguinte. 

5. A conferência e registo, inerentes à realização de despesas efetuadas pelos serviços municipais, serão 
efetuados, consoante a especificidade e a fase de realização da despesa, do seguinte modo: 
- O registo das operações de cabimento e compromisso, tratamento de faturas e liquidação de despesas 
são asseguradas pela gestão financeira. 
- A informação necessária ao processamento das despesas com Pessoal é assegurada pelos recursos 
humanos. 
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Artigo 6.º 

Conferência e Processamento de despesa 

1. As faturas justificativas da despesa realizada, devem ser emitidas em nome do Município de Ferreira 
do Zêzere e enviadas ao cuidado da Divisão de Administração e Serviços Instrumentais, no prazo de 5 
dias, após a respetiva prestação do serviço ou entrega do bem, com indicação do n.º do compromisso 
ou requisição.  

2. As faturas a liquidar devem ser confirmadas pelo serviço requisitante da despesa ou pelo gestor do 
contrato.  

3. No caso em que os documentos de despesa não se encontrem em conformidade para processamento 
deverá indicar-se o motivo.  

 

Artigo 7.º 

Modificações ao Orçamento e às Grandes Opções do Plano 

1. A Câmara Municipal, baseada em critérios de economia, eficácia e eficiência, tomará as medidas 

necessárias à gestão rigorosa das despesas públicas locais, reorientando  através do mecanismo das 

modificações orçamentais (revisão ou alteração), as dotações disponíveis de forma a permitir uma 

melhor satisfação das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito 

do disposto no número 8.3.1 do POCAL, que se mantém em vigor por força da alínea b) do n.º 1 do 

artigo 17.º do Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, e das competências dos órgãos municipais 

estabelecidas no Anexo I da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro. 

2. Considerando a vigência do SNC-AP desde 1 de janeiro de 2020 e atendendo a que as regras de 

modificação do orçamento se mantém em conformidade com o ponto 8.3.1. do POCAL cumpre articular 

estas regras com a NCP 26 do SNC-AP, assim, as modificações são genericamente em SNC-AP designadas 

por “alterações” que podem ser: 

a) “Alteração orçamental modificativa” - é aquela que procede à inscrição de uma nova natureza de 

receita ou de despesa ou da qual resulta o aumento do montante global de receita, de despesa ou de 

ambas, face ao orçamento que esteja em vigor e são aprovadas pela Assembleia Municipal sob proposta 

da Câmara Municipal.; ou  

b) “Alteração orçamental permutativa” - é aquela que procede à alteração da composição do orçamento 

de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global, e, no âmbito da 

delegação de competências da Câmara Municipal no seu Presidente, aprovada pelo órgão executivo em 

6 de novembro de 2025, compete ao Presidente da Câmara. 

3. As alterações orçamentais subordinam-se à seguintes regras: 

a) Estão proibidas as alterações orçamentais nas seguintes situações:  

i. Que impliquem aumento ou redução da despesa obrigatória por conta de despesa de outra natureza;  

ii. Que reduzam rubricas em que ocorram necessidades certas ou que estejam associadas a 

compromissos assumidos;  
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iii. Que impliquem anulação em dotações de projetos com financiamentos alheios sendo proibida a 

reafectação de dotações de projetos/ações com financiamentos alheios a outros projetos/ações.  

b) A anulação de dotações orçamentais de capital para reforço de despesa corrente, fica sujeita a prévia 

avaliação do equilíbrio corrente orçamental nos termos da Lei das Finanças Locais. 

c) As dotações inscritas no orçamento, comparticipadas por Fundos Comunitários, ou outros, só 

poderão ser utilizadas para reforços de outras iniciativas no valor da contrapartida do próprio 

Município.  

d) Excetuam-se o previsto nas alíneas anteriores, desde que o princípio do equilíbrio seja cumprido de 

acordo com o estipulado na Lei.  

4. Na primeira alteração orçamental são efetuados os ajustamentos que decorrem sobretudo da 

necessidade de garantir o registo dos compromissos que vão transitar para este orçamento, cujo 

pagamento não ocorreu da forma projetada aquando da elaboração deste orçamento, permitindo, 

assim, a concretização das operações de fecho e abertura do novo exercício orçamental. 

5. No início de cada ano económico, após aprovação do mapa «DDORC – Demonstração do Desempenho 

Orçamental» pode ser incorporado, por recurso a uma Alteração Orçamental Modificativa, antes da 

aprovação dos documentos de prestação de contas, o saldo da gerência da execução orçamental, nas 

condições estabelecidas na Lei do Orçamento do Estado para 2026. 

6. São aprovadas em Alteração Orçamental Modificativa todas as alterações às GOP’s que impliquem: 

a) A transformação de um projeto anual em plurianual;  

b) A reprogramação de um projeto plurianual, com o aumento do seu horizonte temporal;  

c) A reprogramação de um projeto plurianual, com o aumento do seu valor global; 

 

 

Artigo 8.º 

Vigência  

O Orçamento, as Grandes Opções do Plano e as Normas Regulamentadoras da Execução Orçamental 

vigoram a partir de 01/01/2026, após a aprovação em Assembleia Municipal. 

 




