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1 INTRODUGCAO

11 Quadro metodoldgico

0 Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” é um documento desenvolvido pelo Municipio e que define
as prioridades de desenvolvimento para os proximos anos, nomeadamente para o préximo periodo de

programacao financeira 2021-2027.

A metodologia de trabalho para elaborag3o do Plano Estratégico integrou quatro etapas interdependentes,
mas complementares entre si (Figura 1), sendo o presente relatdrio o resultado das atividades
desenvolvidas em estreita articulagdo com a autarquia e que envolveu também uma ampla mobilizacdo e

auscultacdo de entidades estratégicas do concelho e da comunidade local.

Bapa3.
Definicoda

versao preliminar
da Estratégia
Municipal 2030

Figura 1. Metodologia de trabalho para elaborag&o do Plano Estratégico

0 presente relatdrio é o corolario do trabalho desenvolvido, estando associado a conclusio da “Etapa 4.
Desenvolvimento e entrega do Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030”, integrando a consolidag3o do
plano de acdo e as fichas individualizadas dos projetos a implementar no horizonte 2030 e o respetivo
modelo de implementagao e monitorizagdo que se considera ser fundamental para avaliar o percurso de

desenvolvimento no horizonte temporal de implementagao do plano.

Em termos metodoldgicos releva-se a mobilizagdo da comunidade local para recolha de contributos, que
se concretizou através de mltiplos formatos, nomeadamente:
1. Reunides regulares com o executivo municipal e com a equipa técnica do Municipio ao longo das
diferentes etapas de definicdo do quadro estratégico municipal.
2. Sessdes de trabalho no decorrer da fase de diagndstico tendo em vista a recolha de contributos para
a definicio do quadro estratégico preliminar:
:  Sessdo de trabalho com Juntas de Freguesia que contou com a presenca de representantes de
4 das 7 freguesias;

= Sessdo temdtica focada no desenvolvimento social, divulgada de forma aberta na comunidade,

com a presenca de 17 entidades, entre elas, IPSS e representantes do tecido associativo;
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: Sessdo focada no desenvolvimento econdmico, divulgada de forma aberta na comunidade,

contudo mais orientada para o tecido econdmico, tendo contado com 25 participantes, dos quais,

22 representantes empresas locais - indUstria, turismo, comércio e servigos, entre outros.

3. Na Etapa 2. Diagnostico do potencial de desenvolvimento municipal foram ainda disponibilizados
dois questiondrios onliné no website do municipio, aberto a toda a comunidade. Estes
questionarios permitiram a recolha de 44 respostas entre 10 de margo e 3 de junho de 2022
(Anexo 5.2.2.1).

4. Na Etapa 3. Definicdo da versdo preliminar da Estratégia Municipal 2030 foi promovida uma
sessdo de debate e disponibilizado um questionario online? para recolha de contributos sobre os
dez projetos estruturantes propostos, tendo sido solicitado aos participantes que ordenassem os
projetos de 1 a 10, em que 1 seria o mais importante/prioritirio e 10 seria o menos

importante/prioritario (Anexo 5.2.2.2). Este questionario obteve duas respostas.

0 presente documento consubstancia o Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030”, e, para além do
capitulo introdutdrio, inclui os seguintes capitulos:

e 2 Sintese do quadro de desenvolvimento concelhio atual: integra a andlise SWOT desenvolvida
no dmbito do diagndstico (R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento
Municipal) e a identificagdo dos principais desafios para o desenvolvimento concelhio na préxima
década, assim como a identificacdo de algumas abordagens inspiradoras que poderdo ser
analisadas pela autarquia e entidades parceiras para a concretizacdo da estratégia e plano de

agao propostos.

e  3.Estratégia e plano de ag3o: integra o quadro estratégico que corresponde a definicio da missdo,

visdo, eixos e objetivos estratégicos e o plano de acdo, constituido por fichas de projeto,
estimativas de investimento e cronograma previsional de execucdo. Também sdo neste capitulo
incluidas boas praticas com aplicabilidade ao concelho de Ferreira do Zézere.

e 4 Monitorizagdo e avaliacdo: sistematiza a bateria de indicadores que se verifica como mais
adequada para monitorizar o percurso de desenvolvimento concelhio ao longo do periodo de
implementacdo do Plano Estratégico, permitindo aferir a evolu¢do e impacto dos projetos
estruturantes e agbes complementares concretizados e analisar a eventual necessidade de
introducdo de correcdes ao quadro estratégico proposto em 2022. Também neste capitulo é

sugerido o modelo de governagdo e acompanhamento.

Complementarmente, também é incluido um capitulo com informagdo complementar (5. Anexos),
nomeadamente, o quadro de desenvolvimento concelhio atual (apresentado na fase de diagndstico) e a

sistematizaco das interacdes para recolha de contributos no ambito da defini¢do do quadro estratégico

! https://forms.gle/oeyXm3GmCGXrVFebA | https;//forms.gle/7LdkfQdzNmtpTn4sé
2 https;//forms.gle/jWQGpd1HfujCAbZu8


https://forms.gle/oeyXm3GmCGXrVFe6A
https://forms.gle/7LdkfQdzNmtpTn4s6
https://forms.gle/jWQGpd1HfujCAbZu8
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concelhio (sessdes de participacdo publica e os questionarios a populaco, com apresentagdo do modelo

e respetiva sintese dos resultados).

12 Quadro macro estratégico

Decorrente do trabalho desenvolvido no “R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento
Municipal”, nomeadamente com a analise de analise de macrotendéncias ao nivel de politicas e dominios
estratégicos que determinam os contextos e diretrizes estratégicas em vigor e com aplicabilidade ao
Concelho de Ferreira do Zézere, no presente trabalho efetua-se uma sistematizac&o dos principais planos
e programas a ter em considerac&o no periodo 2021-2027/2030. Estes assumem-se como referenciais de
atuacao e orientagGes de macroescala que influenciam, ou podem influenciar, de forma mais ou menos
direta, as opcdes de desenvolvimento para o Municipio de Ferreira do Zézere. A anlise efetuada integra
programas e planos de carater multissetorial organizados por ambito territorial de incidéncia, bem como

programas e planos de carater setorial/tematico com aplicabilidade ao territdrio concelhio.

No contexto dos instrumentos de indole nacional destaca-se o Acordo de Parceria Portugal 2030°
(aprovado em Conselho de Ministros de 3 de marco de 2022 e submetido a Comissdo Europeia, na sua
versdo final, a 6 de junho de 2022) que enquadra estrategicamente a programacao dos fundos da politica
de coesao do quadro financeiro plurianual 2021-2027 com um montante global na ordem dos 24 mil milhoes
de euros, nos quais se integram o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER, no valor de 11.497
ME), o Fundo Social Europeu + (FSE+, no valor de 7.777 M€), o Fundo de Coes&o (FC, no valor de 3.105 M€),
o Fundo de Transicdo Justa (FTJ, no valor de 224 M€) e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (FEAMPA, no valor de 393 ME). A estes montantes acrescem 1.048 M€ do

Mecanismo Interligar Europa e 139 M€ referentes a Cooperacao Territorial Europeia.

A programacao do Portugal 2030 é feita em torno de cinco objetivos estratégicos da Unido Europeia: uma
Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social e mais proxima dos cidaddos; tendo como
enquadramento estratégico a Estratégia Portugal 2030% estruturada em torno de quatro agendas

tematicas centrais, as quais serviram de suporte ao diagndstico do contexto atual do territdrio de estudo.

0 Portugal 2030 integra programas que mobilizardo a totalidade dos recursos disponiveis, de forma
articulada e coerente, no respeito pelos principios da simplificacdo, da transparéncia, da parceria, da
eficacia, da eficiéncia e da orientagcdo para resultados. A figura seguinte mostra o alinhamento entre a
Estratégia Portugal 2030 e o Acordo de Parceria no quadro da distribuicdo de financiamento por objetivo

estratégico (OP) e agenda tematica.

? https;//portugal2030.pt/
“ Resolucao do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro


https://portugal2030.pt/
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2021/11/RCM98_2020.pdf
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Agenda 1 Agenda 2 Agenda 3* Agenda 4
As Pessoas Primeiro:
Digitali ), | acdo
Objetivo Estratégico melhor equilibrio LI - Transigdo Climatica e Um Pais Competitivo
. ) Qualificagdes como -
demogrifico, maior Motares do Sustentabilidade dos Externamente e Coeso
inclusdo, menos Recursos Internamente
desigualdade LR e

OP1 Portugal + Competitivo 4674 5250
OP2 Portugal + Verde 4778 613 5391
OP3 Portugal + Conectado 1941 1941
OP4 Portugal + Social 379 3696 470 7963
OPS5 Portugal + Préximo 1560 1560
Fundo Transicdo Justa 224 224
Assisténcia Técnica 667
17% 36% 21% 23% 100%
PRR 5236 6397 4187 823 16 644

25% 5

31% 38% % 100%
porga2os0vern | o0s) 18753 8955 s s9em)
23% 37% 23% 16% 100%
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Nota: * Estas percentagens ndo refletem a totalidade do contributo do Portugal 2030 e do PRR ao apoio a objetivos ambientais
e climaticos estabelecidos para o orgamento da Unido (com metas de contribuicdo definidas no quadro regulamentar
comunitdrio, de 37% no PRR e de 37% no FC e 30% no FEDER, no Portugal 2030). Estas metas sdo cumpridas com o contributo
adicional de outras agendas temdticas da Estratégia Portugal 2030.

Figura 2. Alinhamento entre a Estratégia Portugal 2030 e o Acordo de Parceria (financiamento)
Fonte: Versdo Oraft do Acordo de Parceria, margo 2022

De acordo com o definido na versdo disponivel na pagina do Portugal 2030, a operacionalizacio das

Agendas Tematicas concretiza-se através de diferentes OP, como a seguir se expde:

“A Agenda temédtica 1 - As Pessoas Primeiro: Um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade coloca as pessoas no centro das preocupacoes e pretende promover uma sociedade mais
inclusiva e menos desigual respondendo, ainda, aos desafios da transicdo demogrifica e do

envelhecimento.

No quadro dos fundos europeus, os objetivos inscritos nesta agenda sao prosseguidos principalmente por

via das elegibilidades previstas no OP4 - Portugal + Social, e a sua concretizagdo sera levada a cabo, no

quadro do Acordo de Parceria Portugal 2030 através do Programa Demografia, Qualificagdes e Inclusdo e
dos programas regionais. Prevé-se, assim, enquadrar no Portugal 2030 intervenges nos dominios do apoio

ao emprego e da inclusdo e do combate a pobreza e as desigualdades.

A Agenda temética 2 - Digitalizag3o, Inovagdo e Qualificagbes como Motores do Desenvolvimento centra-
se no reforco das qualificagoes e da competitividade, potenciando a transformacao estrutural do tecido
produtivo e respondendo também aos novos desafios tecnoldgicos e societais associados a transicdo

digital.

Esta agenda tem resposta no OP1 - Portugal + Competitivo, através de operacGes de apoio ao investimento

em inovagao, digitalizacdo e internacionalizagdo da atividade empresarial desenvolvidas no quadro do


https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/05/20220304_APPortugal2030_vs-detalhada_SUBM.pdf
https://portugal2030.pt/portugal-2030/
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Programa Inovagéo e Transigdo Digital e dos programas regionais, e no OP4 - Portugal + Social, no ambito

do Programa Demografia, Qualificagbes e Inclusdo, em intervenges ao nivel da qualificagdo inicial, do
pré-escolar ao superior, bem como da aprendizagem ao longo da vida, dos programas regionais e do

Programa Inovagdo e Transigdo Digital, no que se refere a formagao de ativos empregados.

A Agenda temética 3 - Transigdo Climética e Sustentabilidade dos Recursos esta focada na transicdo
climéatica e na sustentabilidade e uso eficiente de recursos. Para este efeito, promove a economia circular,
fomenta a resiliéncia do territdrio e procura dar resposta ao desafio da transicdo energética para atingir
os objetivos nacionais de alcancar a neutralidade carbdnica em 2050. As teméaticas a desenvolver abarcam
a transicdo energética, a gestdo hidrica e o ciclo urbano da agua, a economia circular, a protecdo da

natureza e biodiversidade e a gestao de riscos.

Alinha-se com o OP2 - Portugal + Verde e materializa-se no Portugal 2030 através do Programa para a
Agdo Climdtica e Sustentabilidade, Programa Inovagdo e Transicdo Digital, programas regionais e

Programa Mar.

A Agenda temética 4 - Um Pais Competitivo Externamente e Coeso Internamente assenta no reforco da
coesdo territorial, contribuindo para um desenvolvimento harmonioso do conjunto do territorio e, em
especial, para a reducdo da disparidade entre os niveis de desenvolvimento das diversas regides, em

particular das mais desfavorecidas.

Esta agenda encontra-se fortemente alinhada com o OP 5 - Portugal + Préximo e com o OP 3 - Portugal +

Conectado. Inserem-se nesta agenda as intervengoes que permitam implementar a abordagem territorial

que norteia o Portugal 2030, nomeadamente os seus instrumentos territoriais.

Conforme definido no Acordo de Parceria (Figura 3), o Portugal 2030 é operacionalizado através de quatro
programas tematicos (i) Demografia, Qualificagdes e Inclusdo; (i) Inovagdo e Transicdo Digital; (iii) Acdo
Climatica e Sustentabilidade e (iv) Mar e sete programas de base regional, cinco correspondentes as NUTS
Il do Continente e dois as Regides Auténomas. Acrescem ainda os programas transversais “Assisténcia

Técnica” e “Cooperacao Territorial Europeia”.
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Objetivos Estratégicos (OP) Tipo de Regido Fundo

Menos Mais
FSE+ FT
nn H n H n Gl i m Lty H . H .M

Programas Tematicos

Inovagdo e Transigdo Digital v v v v v v

Acgao Climatica e Sustentabilidade v v na. na na. v

Demografia, Qualificagdes e Inclusao v v * v

Mar v v n.a. na. na. v

Programas Regionais do Continente

Norte v v v v v v v v v v

Centro v v v v v v v v v v

Alentejo v v v v v v v v v

Lisboa v v v v v v v

Algarve v v v v v v s

Acores v v v v v v v v

Madeira v v v v v v v v
.

Figura 3. Estrutura programética do Portugal 2030
Fonte: Versao Oraft do Acordo de Parceria, margo 2022

Ressalva-se que a excecdo do Programa “Inovac&o e Transicao Digital” que mobiliza dotagdo FEDER e FSE+,
todos os programas tematicos s3o monofundo. Relativamente aos Programas Operacionais Regionais s3o
mobilizados FEDER e FSE + e, nos casos do Norte, Centro e Alentejo soma-se também o financiamento do
FTJ.

Contrariamente ao Portugal 2020, a arquitetura do Portugal 2030 nao integra o Programa de
Desenvolvimento Rural, sendo esta temética integralmente trabalhada no Programa Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC), sendo indicado que este tera complementaridade com os seguintes objetivos

estratégicos (OP): 1 - Portugal + competitivo; 2 - Portugal + verde; 5 - Portugal + proximo (Figura 4).

Dutros finandamentos europeus relevantes

Acordo de Parceria

Prograns Single
2021-2027 vessy e oo :':"" Espocial PARE/IAT Marker Eramuse | oorge  FAMI
- ﬂPI da UE Programim

orl
Portugal + Competitive

oP2
Portugal +Verde

opr3

Portugal + Conectado
op4
Portugal + Sodal

Ops
Portugal + Prdximo

Figura 4. Complementaridades do Portugal 2030 com outras fontes de financiamento europeias
Fonte: Versao Oraft do Acordo de Parceria, margo 2022


https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/05/20220304_APPortugal2030_vs-detalhada_SUBM.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/05/20220304_APPortugal2030_vs-detalhada_SUBM.pdf
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Em termos de abordagens multissetoriais, considerando as diferentes escalas em que foram realizadas,

mantém-se as prioridades estratégicas estruturais, com a dimenso das alteracdes climaticas a merecer

especial destaque, de forma transversal, em todas as politicas publicas. Também a resiliéncia, traduzida

na inovacao e digitalizacdo sdo pilares de relevo no horizonte de 2030 (Tabela 1).

Além do Portugal 2030, e tal como referido anteriormente, existem outros instrumentos que influenciam,

de forma mais ou menos direta, as opces de desenvolvimento para o Municipio de Ferreira do Zézere no

horizonte 2030 apresentando-se, seguidamente, uma sintese do quadro estratégico de referéncia com

aplicabilidade ao Concelho de Ferreira do Zézere, sendo de relevar que o Acordo de Parceria Portugal 2030

ndo integra esta sistematizagdo na medida em que foi analisado com mais detalhe anteriormente.

Tabela 1. Sintese dos quadros estratégicos de referéncia - multissetoriais

Quadro Financeiro
Plurianual 2021-2027

Ambito europeu

0 Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2021-2027 da Unido Europeia assume um
carater renovado e direcionado para o cumprimento das prioridades estratégicas de
uma Unido a 27. Este encontra-se estruturado em torno de eixos e prioridades
teméticas, os quais correspondem a rubricas da estrutura orcamental formal. Na sua
maioria os apoios comunitarios afetos as distribuices a realizar por Estado-Membro
estdo alocados aos eixos “coesao e valores’ e “recursos naturais e ambiente”, no
primeiro através do FEDER, FC e FSE e no segundo através do FEADER e FEAMP. O
quadro financeiro plurianual 2021-2027 aprovado é o maior alguma vez financiado
pela Unido Europeia.

Ambito nacional

Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR)

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

(PEPAC)

0 PRR é um programa de aplicac&o nacional, com um periodo de execucdo até 2026,
e vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos que permitira ao pais
retomar o crescimento econdmico sustentado, reforcando o objetivo de convergéncia
com a Europa ao longo da proxima década. O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
estrutura-se em trés dimenstes - a resiliéncia, a transicdo climatica e a transicio
digital - com 20 componentes associadas.

Os objetivos gerais da PAC visam (1) promover um setor agricola inteligente,
resiliente e diversificado, de modo a garantir a seguranca alimentar; (2) apoiar a
protecdo do ambiente e a luta contra as alteracdes climaticas e contribuir para a
consecugdo dos objetivos da Unido relacionados com o ambiente e o clima; e (3)
reforcar o tecido socioecondmico das zonas rurais. Estes objetivos gerais sdo
complementados pelo objetivo transversal de modernizacdo do setor através da
promogao e da partilha de conhecimentos, da inovagdo e da digitalizacdo da
agricultura e das zonas rurais e dos incentivos a adogdo de medidas para o efeito.

Visdo Estratégica para a
Regido Centro 2030

Ambito regional e sub-regional

0 exercicio estratégico realizado pela Comiss3o de Coordenagio e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC) consagra uma visdo 2030 assente nos seguintes
designios: (i) Uma regido que procura reforcar a sua competitividade nacional e
internacional e consolidar um modelo de inovagao territorial e socialmente inclusivo;
(i) Uma regido que pretende trabalhar e promover a capacitacdo para a resiliéncia
dos territdrios; (iii) Uma regido que ambiciona liderar a evolugio para uma sociedade
mais sustentavel; (iv) Uma regido que procura aproveitar estrategicamente o seu
sistema urbano; (v) Uma regido capaz de organizar a oferta de qualificagdes e
competéncias.


https://eurocid.mne.gov.pt/quadro-financeiro-plurianual
https://eurocid.mne.gov.pt/quadro-financeiro-plurianual
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2022/02/Aviso-C13-Edificios-Servicos_3.a-Republicacao_alt-data.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2022/02/Aviso-C13-Edificios-Servicos_3.a-Republicacao_alt-data.pdf
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_docman&view=document&alias=4882-apresentacao-regiao-centro-2030-ccdrc&category_slug=2020&Itemid=739
https://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_docman&view=document&alias=4882-apresentacao-regiao-centro-2030-ccdrc&category_slug=2020&Itemid=739
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Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente
(RIS3) do Centro

Estratégia 2030 da Regido
de Lishoa e Vale do Tejo

Estratégia Nacional de

Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas 2020

Programa de Acdo para a

Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas
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A revisdo da Estratégia Regional de Especializac3o Inteligente do Centro objetiva a
transformac3o sustentavel do territdrio através de quatro objetivos especificos: (i)
Valorizar recursos enddgenos naturais; (i) Desenvolver solugbes industriais
sustentaveis; (jii) Mobilizar tecnologias para a qualidade de vida; (iv) Promover a
inovacdo territorial. Foram ainda identificados seis dominios diferenciadores do
territorio, como areas de especializac3o para o periodo de 2021-2027: (i) Recursos
naturais e bioeconomia (3gua, floresta, agroalimentar); (ii) Materiais, 7ooling e
Tecnologias de produgao; (jii) Tecnologias digitais e Espago; (iv) Energia e Clima; (v)
Saude e Bem-estar; (vi) Cultura, Criatividade e Turismo

Este documento apresenta a vis3o estratégica para a Regido de Lishoa e Vale do Tejo
- Lishoa e Vale do Tejo, regido capital europeia inserida num quadro privilegiado das
rotas e plataformas internacionais e explorando a Zona Economica Exclusiva,
dinamizando a competitividade com base na inovacdo e qualificacéo, num territdrio
coeso, alavancada na economia do conhecimento, na complementaridade das
diversidades e comunidades locais e nas suas relacées funcionais, aplicando a
sustentabilidade, a eficiéncia energética, a economia circular, mobilizando a inclusdo
social, acabando com a pobreza e valorizando o patrimonio - propondo dez Pilares
Estratégicos e nove Grande Projetos Estruturantes para a sua concretizacdo

A ENAAC2020, prorrogada até 31 de dezembro de 2025, assume como objetivos: (i)
Melhorar o nivel de conhecimento sobre as alteracdes climaticas; (i) Implementar
medidas de adaptac3o; (iii) Promover a integracdo da adaptacdo em politicas
setoriais. A operacionalizacdo da ENAAC assenta em seis areas teméticas
transversais a todos os setores - investigacdo e inovagdo; financiamento e
implementaco; cooperacao internacional; comunicagao e divulgacao; adaptacdo no
ordenamento do territdrio; adaptagdo na gestdo dos recursos hidricos - e nove
setores prioritarios - agricultura, biodiversidade, economia, energia, florestas,
salde, seguranca, pessoas e bens, transportes e comunicagdes, zonas costeiras

0 Programa de Acdo para a Adaptagdo as Alteracdes Climaticas (P-3AC) é um
instrumento que visa concretizar o segundo objetivo da ENAAC 2020 — implementar
medidas de adaptacdo — identificando as intervencdes fisicas com impacto direto no
territorio. No P-3AC, séo estabelecidas oito linhas de acdo de intervencao direta no
territrio e infraestruturas, complementadas por uma linha de acdo de carater
transversal.

S30 inlimeros os programas setoriais em matérias de especial interesse para o Concelho de Ferreira do

Zézere, tendo-se destacado os dominios do turismo, patriménio natural, desporto/cultura e

sustentabilidade ambiental (Tabela 2). Estes dominios possuem, na maioria dos casos, diretrizes de escala

macro (nacional ou regional) que carecem da adequada territorializagdo concelhia, para que numa escala

de proximidade se possa contribuir para objetivos maiores e potenciar o desenvolvimento integrado do

concelho, valorizando, sempre que possivel, oportunidades de financiamento existentes.

Tabela 2. Sintese dos quadros estratégicos de referéncia - setoriais

Estratégia Turismo 2027
(ET2027)

Turismo

A Estratégia Turismo 2027 (ET27) constitui o referencial estratégico para o
desenvolvimento do setor do turismo em Portugal no horizonte 2027, estabelecendo
cinco eixos estratégicos: (i) Valorizar o territdrio, através do usufruto do patrimonio
histérico-cultural e preservagdo da sua autenticidade, da reabilitagdo urbana e da
potenciacdo econémica do patriménio natural e rural, com especial enfoque no
turismo do mar; (ii) impulsionar a economia através da desburocratizagdo e redugdo
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https://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/revisao-da-ris3-do-centro/download
https://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/revisao-da-ris3-do-centro/download
https://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/revisao-da-ris3-do-centro/download
https://www.aml.pt/susProjects/susWebBackOffice/uploadFiles/wt1wwpgf_aml_sus_pt_site/componentText/SUS5F9C0ECCBA6EF/ESTRATEGIA_REGIONAL_DE_LISBOA_AML_LISBOA_2030.PDF
https://www.aml.pt/susProjects/susWebBackOffice/uploadFiles/wt1wwpgf_aml_sus_pt_site/componentText/SUS5F9C0ECCBA6EF/ESTRATEGIA_REGIONAL_DE_LISBOA_AML_LISBOA_2030.PDF
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Educacao_Ambiental/documentos/enaac_consulta_publica.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Educacao_Ambiental/documentos/enaac_consulta_publica.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Educacao_Ambiental/documentos/enaac_consulta_publica.pdf
https://dre.pt/home/-/dre/123666112/details/maximized
https://dre.pt/home/-/dre/123666112/details/maximized
https://dre.pt/home/-/dre/123666112/details/maximized
http://www.turismodeportugal.pt/SiteCollectionDocuments/estrategia/estrategia-turismo-2027.pdf
http://www.turismodeportugal.pt/SiteCollectionDocuments/estrategia/estrategia-turismo-2027.pdf
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dos custos de contexto, atracdo de investimento, qualificacdo da oferta,
empreendedorismo e inovagao; (iii) Potenciar o conhecimento através da formagdo
de recursos humanos, da valorizagdo das profissoes do turismo, difusdo do
conhecimento e informagao, e afirmacdo de Portugal como smart destinatior; (iv)
promover a criacdo de redes e a conetividade, com o reforgo de rotas aéreas ao longo
do ano, promocg3o do ‘turismo para todos’ numa ética inclusiva e promog3o conjunta
entre os varios sectores; (v) projetar Portugal nos mercados internacionais como
destino para visitar, investir, viver e estudar.

Este Plano incide em quatro pilares de atuagao - apoiar empresas, fomentar
seguranga, gerar negocio e construir futuro - e é composto por agdes especificas
que, a curto, médio e longo prazo, permitirdo transformar o setor e posiciona-lo num
patamar superior de criagdo de valor, apostando na diversificagdo de mercados e
segmentos.

0 Plano define oito linhas estratégicas de acio adaptadas ao contexto mapeado em
2019 e que sustentam os cinco novos pilares estratégicos 2020-2030: (i) Cultura,
historia, patriménio e gastronomia e vinhos; (i) Natureza, wellness, turismo ativo e
desportivo e mar; (jii) Turismo Espiritual e religioso: (iv) Turismo corporate e
empresarial; (v) Lifestyle, inspirational e novas tendéncias.

Patriménio natural

Programa de
Transformacao da
Paisagem (PTP)

Estratégia Nacional para
as Florestas (ENF)

Estratégia Nacional de
Conservagao da Natureza
e Biodiversidade 2030

(ENCNB 2030)

Programa Regional de
Ordenamento Florestal de
Lisboa e Vale do Tejo
(PROF LVT)

Este Programa assume como viso “os territdrios da floresta como referencial de
uma nova economia dos territdrios rurais de baixa densidade”, que valoriza o capital
natural e a aptid3o dos solos e que promove a resiliéncia do territorio e que assegura
maiores rendimentos, através de processos participados e colaborativos e de base
local e da capacitagao de atores e instituigoes. S3o objetivos do PTP incentivar os
produtores a melhorar a gestao das suas exploragoes e desenhar a paisagem
desejavel para dar resposta aos desafios das alteracdes climaticas.

A atualizagdo da ENF assume uma nova visdo para a sustentabilidade da gestao
florestal, tendo em consideragdo os novos desenvolvimentos internacionais e
europeus nesta area ou associados. Como objetivos estratégicos destacam-se: (i)
minimizacdo dos riscos de incéndios e agentes bidticos; (ii) especializagdo do
territdrio; (iii) melhoria da gest3o florestal e da produtividade dos povoamentos; (iv)
internacionalizagdo e aumento do valor dos produtos; (v) melhoria geral da eficiéncia
e competitividade do sector; (vi) racionalizagdo e simplificagdo dos instrumentos de
politica.

Esta Estratégia assume-se como o instrumento de prossecucdo da politica de
ambiente e cumprimento de responsabilidades nacionais e internacionais para
redugdo da perda de biodiversidade e apresenta trés eixos estratégicos: (i) Melhorar
o estado de conservacéo do patrimonio natural; (i) Promover o reconhecimento do
valor do patriménio natural; (i) Fomentar a apropriagdo dos valores naturais e da
biodiversidade.

0 PROF LVT é o instrumento que define para os espacos florestais o quadro
estratégico, as diretrizes de enquadramento e as normas especificas quanto ao uso,
ocupacdo, utilizacdo e ordenamento florestal, a escala regional, por forma a
promover e garantir a produgao de bens e servigos e o desenvolvimento sustentado
destes espagos. Encontra-se alinhado com a Estratégia Nacional para as Florestas,
adotando os anos de 2030 e 2050 como referéncia, e prossegue seis objetivos
estratégicos: 1) Minimizagdo dos riscos de incéndios e agentes bidticos;, 2)
Especializag3o do territdrio; 3) Melhoria da gestdo florestal e da produtividade dos
povoamentos; 4) Internacionalizagdo e aumento do valor dos produtos; 5) Melhoria
geral da eficiéncia e competitividade do setor e 6) Racionalizacdo e simplificagdo dos
instrumentos de politica.
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0 PEACB tem como finalidade definir regimes de salvaguarda dos recursos naturais
em presenca, com especial destaque para os recursos hidricos, constituindo um
instrumento de apoio a gestdo da albufeira e da zona terrestre de protecdo
envolvente, assim como de articulagdo entre as diferentes entidades com
competéncia na area de intervengo, de acordo com o despacho associado.

Desporto e Cultura

Programa Nacional

Desporto para Todos
PND

Estratégia Regional de
Cultura do Centro 2030

O PNDpT constitui-se como uma medida estrutural que visa apoiar programas de
desenvolvimento desportivo que promovam a generalizac&o da pratica desportiva de
ambito informal, recreativa ou competitiva (ndo federada), entendida como uma
atividade determinante na formacdo e no desenvolvimento integral dos/as
cidaddos/as e da promogdo da inclusdo pelo Desporto. De uma maneira geral, o
PNDPT destina-se a apoiar entidades publicas ou privadas, sem fins lucrativos, que
tenham no seu objeto a promog3o e o desenvolvimento da prética desportiva.

A visdo para a Regido Centro esta estruturada em 3 pilares - cultura, criatividade e
resiliéncia dos territdrios e 4 objetivos estratégicos: (i) Patriménio - Reabilitar; (ji)
Museus - Reabilitar; (iii) Contetidos - Criar; (iv) Acesso - Democratizar. A Estratégia
pretende evidenciar o papel da cultura e da criatividade na construc3o de territdrios
mais resilientes, atrativos e inspiradores, mais capazes de superar as fragilidades e
constrangimentos do presente e de enfrentar os desafios do futuro.

Sustentabilidade ambiental

Estratégia Nacional de
Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas 2020 (ENAAC)

Plano Nacional de Energia
e Clima 2030 (PNEC)

Plano Intermunicipal de

Adaptac3o as Alteracdes

Climéticas - Médio Tejo
PIAAC-

A ENAAC2020, prorrogada até 31 de dezembro de 2025, assume como objetivos: (i)
Melhorar o nivel de conhecimento sobre as alteracdes climéticas; (ii) Implementar
medidas de adaptacdo; (iii) Promover a integracdo da adaptacdo em politicas
setoriais. A operacionalizacido da ENAAC assenta em seis areas tematicas
transversais a todos os setores - investigacdo e inovagdo; financiamento e
implementacao; cooperacao internacional; comunicagao e divulgacao; adaptacdo no
ordenamento do territdrio; adaptacdo na gestdo dos recursos hidricos - e nove
setores prioritarios - agricultura, biodiversidade, economia, energia, florestas,
salide, seguranca, pessoas e bens, transportes e comunicagdes, zonas costeiras

0 PNEC 2030 é o principal instrumento de politica energética e climatica para a
década 2021-2030 rumo a neutralidade carbdnica e surge no ambito das obrigactes
estabelecidas pelo Regulamento da Governagdo da Unido da Energia e da Agdo
Climatica aprovado no dmbito do Pacote Energia Limpa para todos os Europeus,
apresentado pela Comissdo Europeia em 2016.

0 PIAAC-MT é uma acdo conjunta dos 13 municipios do Médio Tejo e corresponde a
estratégia intermunicipal para fazer face as alteragbes climaticas, tendo os
seguintes objetivos: (i) Identificar os ajustes necessarios dos sistemas naturais ou
humanos, em resposta a estimulos climaticos (observados ou projetados) com o
objetivo de aumentar a resiliéncia desses sistemas; (ii) Identificar as agGes
necessarias para adaptacdo as alteraces climaticas ao nivel das populacdes, dos
servigos publicos, bem como transversais a todos os setores socioecondmicos; (jii)
Promover o envolvimento da populagdo em geral, técnicos municipais e atores locais;
(iv) Integragdo da adaptagdo nos processos de planeamento e decisdo dos agentes
municipais e setoriais; (v) Capacitagdo dos técnicos municipais nesta matéria com
vista a criagdo de uma comunidade de agentes local.


https://pcgt.dgterritorio.gov.pt/node/3378
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2  SINTESE DO QUADRO DE DESENVOLVIMENTO CONCELHIO ATUAL

Este capitulo integra a sintese do diagndstico desenvolvido, nomeadamente através da analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Qoportunities, Threats - forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas) e a identificacdo de desafios para
o desenvolvimento concelhio na préxima década, sendo que o amplo diagndstico realizado (ver Anexo) permitiu
identificar um conjunto de pontos fortes associados a fatores positivos e que contribuem para um contexto favoravel
e impulsionador do desenvolvimento local e um conjunto de dreas de melhoria que se afirmam como dimensoes de

fragilidade e condicionantes para o desenvolvimento sustentado do concelho, as quais se pretendem mitigar.

21  Analise SWOT

Decorrente do quadro de desenvolvimento concelho apresentado no ambito do “R2. Relatério de Diagndstico do
Potencial de Desenvolvimento Municipal” apresentam-se os principais pontos fortes, areas de melhoria,

oportunidades e ameacas relativos ao Concelho de Ferreira do Zézere organizados por agenda temética.

Pontos fortes

: Localizagio geogrifica e acessibilidades: Posicionamento privilegiado do concelho de Ferreira do Zézere no
territdrio, com ligagGes diretas a importantes infraestruturas da rede rodoviaria nacional, nomeadamente,

a Al3.

Saldo migratorio positivo: Taxa de crescimento migratorio positiva de 1,4%, fruto de um evidente
crescimento da populacdo estrangeira (incremento de 41,7% entre 2011 e 2021), representando 7,6% da

populacao do concelho em 2021.

Melhoria progressiva dos indicadores de educagdo: Evolugdo positiva da taxa de retencdo e desisténcia no

ensino basico, com uma diminuig3o significativa nos Ultimos anos letivos (passou de 5,2% em 2016/2017 para
2,9% em 2019/2020), acompanhada de uma reducdo da taxa de abandono escolar e de um aumento da taxa
bruta de escolarizagdo no ensino pré-escolar e basico. Destacam-se também os investimentos publicos

realizados no dmbito da promogdo do sucesso escolar.

Condigdes favoraveis para a pratica de desporto: Territrio multifacetado com condigdes naturais (clima,
relevo, planos de agua) de exceléncia para o desenvolvimento de varias modalidades desportivas, com
destaque para as atividades nauticas (remo, wakeboard, etc.) muito procuradas por atletas e federagdes
nacionais e estrangeiras. Fruto de um grande investimento municipal nos equipamentos desportivos e da
aposta na qualificagao e formagao das equipas desportivas por parte do tecido associativo local, o concelho
apresenta condigoes para o desenvolvimento de modalidades como o futsal, atualmente em franca

progressao.
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Reduzida expresséo de populagao fragilizada perante o emprego: Proporgao de beneficiarios de subsidio de
desemprego e de Rendimento Social de Insercdo baixa, inferior aos valores sub-regionais, regionais e

nacionais.

Disponibilidade de emprego: Taxa de desemprego reduzida (8% em 2011, mais baixa do que na NUTS IIl Médio
Tejo e na Regido Centro 11%), acompanhada de uma expressiva reducdo do nimero de desempregados
inscritos no Centro de Emprego nos Ultimos anos de analise. O tecido empresarial local absorve grande

parte da populacdo empregada, verificando-se uma procura de mdo de obra acima da disponivel.

Tecido econdémico local robusto e dindmico: Crescimento empresarial evidenciado pelo aumento de nimero

de empresas, trabalhadores e volume de negdcios.

Condigbes de exceléncia para a atrag3o de investimento: Além da boa acessibilidade, o concelho apresenta
condigBes para o acolhimento e expansdo empresarial (zona industrial), assim como esta integrado num
territorio dindmico com estruturas regionais de apoio ao desenvolvimento empresarial (ACITOFEBA,

NERSANT, 7agus Valley, Agrocluster, serQ etc.)

Especializagdo econdmica agropecudria: Apesar da diversidade econdmica do tecido empresarial, é possivel
observar uma especializagdo econdmica do territorio na area agropecudria, onde se evidenciam empresas,
reconhecidas a nivel nacional e internacional, com uma vasta experiéncia e com forte capacidade de

investimento em I&D.

Setor do turismo em ampla expansdo: Com um patriménio natural e cultural rico e diversificado e um
conjunto de estruturas e servicos de apoio ao turismo (alojamento, restauracdo, animacao turistica, etc.), o
concelho de Ferreira do Zézere é muito atrativo turisticamente, tendo beneficiado de maior visibilidade nos

Ultimos anos, decorrente de prémios e galarddes recebidos na area do turismo.

Patriménio rico e diverso: Grande riqueza patrimonial associada ao patriménio arqueoldgico, arquitetonico,
cultural, natural e paisagistico e produtos de qualidade, importantes ativos para o desenvolvimento turistico

e para a qualidade de vida da populagdo residente.

Programacéo cultural emrede: Forte conex3o e articulagdo intermunicipal no que se refere a programagao

cultural, permitindo a valorizagdo da oferta turistica concelhia.

Associativismo forte e dindmico: Elevado nimero de associacdes de indole religiosa, recreativa, cultural e
desportiva com um contributo importante para a programagao cultural do concelho e para mobilizagao da

comunidade local.

Mobilidade mais proxima das populagtes: Oferta de uma rede de transportes publicos intra e interconcelhios
adequada, assim como dispoe de solugdes de proximidade que facilitam a mobilidade da populagao isolada
e de baixos recursos financeiros, através do projeto intermunicipal em vigor - Transporte a Pedido (que

inclui o servigo Link que liga as sedes de concelho do Médio Tejo).

Conectividade do territério em franca expansdo: Fruto dos recentes investimentos na rede wifj verifica-se
uma melhoria substancial da cobertura e do servigo, refletindo-se no aumento dos acessos ao servigo de

Internet em banda larga.
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Elementos naturais estruturantes de grande valia ambiental: O concelho apresenta elementos naturais de
elevada relevancia para a qualidade ambiental do territdrio, com destaque para a presenca da albufeira de

Castelo de Bode e para o Sitio Sic/Alvaidzere da Rede Natura 2000.

Elevada cobertura de infraestruturas bésicas: bons indicadores no que se refere ao abastecimento de dgua
e a gestdo de residuos, registando uma elevada percentagem de residuos urbanos recolhidos seletivamente,

mais favoraveis do que aqueles apresentados as escalas regional e nacional.

Investimento publico forte e diverso: Importantes investimentos, municipais e intermunicipais, na area da
modernizag3o, capacitacdo e digitalizacdo da administracdo publica, da reabilitacdo urbana, das acdes de
valorizacdo e qualificagdo ambiental, da adaptac&o as alteracdes climéticas e da valorizago do patriménio,

beneficiando o desenvolvimento sustentavel do territorio.

Areas de melhoria

Despovoamento progressivo: O Concelho de Ferreira do Zézere apresenta um decréscimo da populagdo
residente (variacdo negativa de 9,5% entre 2011 e 2021) e uma baixa densidade populacional (41
habitantes/km?), de acordo com os Censos 2021. Em termos demograficos, representava 3,4% da populacdo

total do Médio Tejo.

Envelhecimento da populagdo: Elevada representatividade da populagdo com mais de 65 anos (32,6% em
2021) e um indice de envelhecimento de 298,4, superior ao valor das escalas sub-regional, regional e

nacional.

Mercado de habitag3o pouco dindmico: Indisponibilidade de habitag&o para dar resposta a procura existente

e potencial e mercado de arrendamento pouco dindmico.

Oferta formativa pouco enquadrada no perfil produtivo local: Ensino profissional com oferta formativa pouco

diversificada e pouco adequada as necessidades e ofertas de emprego locais.

Baixa escolariza¢io do capital humano: baixo nivel de escolaridade da populacdo residente (31% da
populacdo apresenta apenas o 1.° CEB completo), o que se reflete na predominancia de mao-de-obra pouco

qualificada e ainda a escassez de recursos humanos para fazer face a procura das empresas no concelho.

Fragilidades sociais relacionadas com o envelhecimento da populagdo: Crescente percentagem de
populacdo idosa, com impacto nos rendimentos médios (ganho médio mensal 961€, em 2020) e no poder de
compra da populacdo (69,18 em 2020), ambos mais baixos do que nas restantes escalas de analise, com uma

elevada percentagem da populagdo dependente de prestacoes sociais.

Debilidades estruturais do setor da satide: Indicadores de saude revelam fragilidades nos servicos de salde

de proximidade, ainda que atenuadas pela proximidade ao Centro Hospitalar do Médio Tejo EP.E

Rede social desadequada a realidade sociodemografica do concelho: Necessidade de criagdo de mais
respostas sociais, nomeadamente no que se refere aos grupos alvo “pessoas adultas com deficiéncia” e

“pessoas em situagdo de dependéncia”
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Heterogeneidade do parque edificado: Os dados analisados mostram alguma heterogeneidade a nivel
concelhio, nomeadamente, no que se refere a necessidade de reabilitacdo de edificado e da sua adequagdo
as especificidades da populacdo idosa.

Programacdo cultural pouco articulada: Inexisténcia de uma estratégia coordenada e articulada de

organizagao e comunicagao dos eventos realizados pelas associagoes locais.

Fragilidades na gestao de recursos: Necessidade de melhoria do desempenho ambiental do concelho, com
constrangimentos identificados na gestao da floresta (risco de incéndio florestal), na disponibilidade hidrica
da albufeira e na poluicdo atmosférica, resultando no aumento de emissdes de GEE, em grande medida
relacionado com a indUstria e os transportes, sendo necessario reinventar e testar modelos sustentaveis,

com menor impacto no clima e nos recursos.

Lacunas na gestdo e cobertura da rede de infraestruturas: Necessidade de maior cobertura territorial e
melhorias na gestdo das redes de infraestruturas basicas (agua, residuos, etc.), acompanhada de uma

aposta na promocao de comportamentos mais sustentaveis.

Oportunidades

Recuperag3o econdmica gradual: Projecdes de uma recuperacdo lenta, mas gradual, da atividade
econdmica portuguesa para os préximos anos, apesar do atual contexto (COVID -19 e guerra na Ucrania)
Novo quadro financeiro e apoios disponiveis: Politicas tradicionais, como a politica de coes3o e a politica
agricola comum, com forte representatividade no novo quadro financeiro, reforcadas pelos apoios do PRR.
Descentralizagio de competéncias nos municipios: Novas areas de competéncias para os municipios
poderao gerar novas oportunidades de desenvolvimento local.

Atracdo de novos residentes: Crescente procura por locais de residéncia em territorios do interior e de
baixa densidade, que primam pela qualidade de vida e pela oferta de emprego, tirando partido da relacao
funcional, socioecondmica e cultural do concelho no contexto do Médio Tejo. Refere-se ainda a
oportunidade de acolhimento de refugiados ucranianos, nomeadamente, a potencial integracdo na
comunidade local e fixagao no concelho.

Empreendedorismo e da inovagdo: Politicas publicas orientadas para aumento da qualificagdo e
competéncias dos recursos humanos e para o apoio as empresas, através da valorizacdo crescente do
empreendedorismo, da inovacao e das redes de cooperacao.

Crescimento empresarial: Valorizacdo e promogdo dos produtos agricolas e alimentares nacionais no

mercado interno e externo por parte de entidades nacionais e setoriais e por parte dos consumidores.

Qualificagdo do publico mais jovent Além da promocao do sucesso escolar, verifica-se um alinhamento da
qualificacdo inicial dos jovens com as novas especializagdes econdmicas, dando particular atencdo as
competéncias digitais, e a promogao da insercdo profissional dos jovens.

Conectividade e digitalizagdo: Rapido crescimento da sociedade digital ao qual se associam novas
oportunidades nos negdcios e no mercado de trabalho, o que pode favorecer a captagdo de investimento e

de populagao para o concelho.
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Especificidades locais: Oportunidades de investimento direcionadas para as potencialidades e recursos de

cada territdrio, com efeitos multiplicadores locais relevantes na criagio de emprego.

Patriménio, recursos enddgenos e cultura: oportunidades de valorizagdo de recursos endégenos e maior

aposta em projetos culturais em rede.

Retoma do turismo: Crescimento do setor do turismo verificando-se a procura de nichos de mercado
(turismo sénior, turismo religioso, turismo de natureza/ativo), possibilitando a atragdo de novos publicos

(nacionais e estrangeiros).

Povoamento e ocupagao urbana: Mudangas no paradigma de ocupagdo urbana através da crescente aposta

na reabilitagdo do edificado, em linha com preocupacoes de sustentabilidade e uso eficiente dos recursos.

Consciéncia ambiental: Forte aposta no crescimento verde e na descarbonizagio/adaptacdo as alteragdes
climéticas, a par de uma maior consciencializacio dos cidad3os para as questdes éticas e ambientais com

impacto positivo na gestdo de recursos e promogao da economia circular.
Redes de cooperagdo: Por via da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, reforco do trabalho em rede
intermunicipal, com ganhos de escala e potencial integragdo em redes de cooperagdo nacionais e

internacionais.

Ameacas pandémicas. Impacto da pandemia COVID na economia local e global e de outras
pandemias/surtos que poderdo surgir no futuro.

Cendrio de instabilidade mundial: Aprofundamento das probleméticas de coesdo social, em consequéncia
do ambiente de recessdo em que se encontra a economia nacional e mundial, exacerbado pela pandemia
por COVID 19 e pela Guerra na Ucréania.

Tendéncia demografica nacional: Perda populacional e saldo natural regressivo a nivel nacional
Concorréncia de centros urbanos de maior dimens3o: Territdrios concorrentes com forte capacidade de
atracao de investimento empresarial e de retencdo dos jovens e de fixacdo de talento.

Centralizagdo do investimento: Concentracdo dos investimentos e apoios comunitarios nos principais
aglomerados urbanos, caracter fundamentalmente macro das politicas publicas e progressiva
centralizacdo de servicos publicos em centros urbanos de maior dimens3o.

Descentralizagio de competéncias nos municipios escassez de recursos para a implementagdo das
necessarias mudancas estruturais e da adequada gest3o das competéncias descentralizadas.
Desfasamento entre os apoios comunitarios e as necessidades especificas do territorio: Fragil foco e
alocacdo financeira a competitividade dos territdrios de baixa densidade - regeneragdo urbana, inovacdo
rural, valorizagao patrimonial, atratividade e empreendedorismo.

Alteracbes climéticas: impacto das alteracdes climaticas sobre os recursos naturais e elevado risco de

incéndio do territorio.
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2.2  Desafios de desenvolvimento

Ainda no contexto do quadro de desenvolvimento concelhio apresentado no “R2. Relatério de Diagndstico do Potencial

de Desenvolvimento Municipal” foi possivel aferir um conjunto de desafios de desenvolvimento, para o horizonte

temporal 2030, no concelho de Ferreira do Zézere.

Em linha com as diretrizes do Portugal 2030, esta analise esta estruturada de acordo com as Agendas Tematicas

sendo considerada na defini¢do da estratégia de desenvolvimento do concelho:

Agenda Temética 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclus3o,

menos desigualdade

Anélise aos desafios de desenvolvimento do concelho nos dominios sociodemogréfico e de inclusdo social,

no Ambito da “Agenda Tematica 1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusio,

menos desigualdade”;

Andlise aos desafios de desenvolvimento do concelho nos dominios da inovacdo e desenvolvimento

econdmico, no ambito da “Agenda Temética 2. Digitalizac3o, inovacdo e qualificagdes como motores do

desenvolvimento”;

Analise aos desafios de desenvolvimento do concelho nos dominios da sustentabilidade, no ambito da

“Agenda Temética 3. Transicdo climética e sustentabilidade dos recursos”;

Andlise aos desafios de desenvolvimento do concelho nos dominios da competitividade territorial, no ambito

da “Agenda Tematica 4. Um pais competitivo externamente e coeso internamente”.

Reforco das politicas plblicas de coesdo social, no sentido de serem contrariadas as fortes dindmicas
regressivas que se mantém e que se agravaram com o impacto da pandemia por COVID19 e com o atual
contexto mundial afetado pela Guerra na Ucrania.

Reforgo de apoios a redes e servigos publicos de proximidade que promovam respostas sociais, de
salide e bem-estar, complementar ao refor¢o da intervencdo publica em areas chave que se afirmam
como prioritarias para a consolidacdo de um quadro favoravel a inversdo de tendéncias de perda
populacional: disponibilidade de habitagdo em modelos que respondam aos novos padroes da procura
e apoio ao acesso a este bem essencial, reabilitacdo urbana, educacdo, cultura e desporto/recreio,
entre outras.

Mobilizacio dos agentes locais para a criacdo de uma dinamica concelhia de coesdo, capaz de
responder a diferentes motivactes e necessidades da comunidade, valorizando as dindmicas da

economia social, nomeadamente na area da saude, do apoio social, da cultura e do desporto.
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Palavras chave; Coesdo social, Servicos pUblicos, Habitagdo, Salde, Educacdo, Cultura, Bem-estar, Solidariedade,
Atracao Populacional, Apoio Saocial e Equidade
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Agenda Tematica 2. Digitalizacao, inovacdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento

Reforco do apoio local ao empreendedorismo e captagdo de investimento através de estruturas de
proximidade, para que possam dar uma resposta mais adequada as necessidades do tecido empresarial

e de potenciais investidores.

Reforgo de um ecossistema favoravel ao investimento e criagdo de emprego com base nos recursos
enddgenos e capacidade instalada no territorio (estruturas de apoio, capital humano, parcerias

empresariais e redes de cooperagao).

Reforco da aposta em Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D&I) e adequacgdo dos requisitos
dos programas de apoio e incentivos aos perfis/areas de especializagdo do concelho e as
caracteristicas dos territorios de baixa densidade, nomeadamente do perfil das empresas locais,

promovendo a cooperacdo com entidades estratégicas do SCT.

Reforgo do investimento na digitalizagdo: (i) ao nivel infraestrutural - conectividade do territdrio,
nomeadamente em areas de menor densidade populacional, através do reforco da infraestruturacdo
tecnoldgica para maior cobertura territorial, melhoria do nivel de servico e da criacdo de sistemas
inteligentes de gestao de informacgdo e desmaterializacdo de processos e servigos para a comunidade
e visitantes; (i) ao nivel da capacitacdo de pessoas e entidades para a utilizagdo de infraestrutura /

tecnologia e recursos digitais; (jii) ao nivel da simplificagdo e modernizagdo administrativa.

Reforco dos apoios a educac3o e qualificagdo dos recursos humanos, nomeadamente ao nivel da aposta
em perfis de qualificagdo ligados a especializagdo do territdrio e a adequac&o da oferta formativa ao

contexto e especificidades locais, bem como na promogdo do sucesso escolar numa perspetiva de
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sustentabilidade a médio/longo prazo, com posteriores reflexos na melhoria da qualificagio do capital

humano.

Palavras chave; Emprego, Captacdo de investimento, Empresas, IDI, Qualificagdo profissional, Apoio de proximidade,

Empreendedorismo, Digitalizagao, Recursos Humanos, Infraestruturas, Cooperagao.
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Agenda Tematica 3. Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos

Reforco dos apoios para a transi¢do climitica e sustentabilidade, adequando os requisitos dos

programas de apoio as especificidades dos territorios de baixa densidade;

Disponibilizagdo de apoios para a melhoria da resiliéncia e desempenho ambiental do territdrio, com
enfoque na mitigacdo das alteragdes climaticas e descarbonizag3o através da prevencdo de riscos,
mitigagdo de poluicdo (com origem nas atividades econdmicas), mobilidade sustentavel, eficiéncia

energética, economia circular, entre outras matérias;

Reforco dos apoios para aumento da cobertura e melhoria das redes de infraestruturas basicas
essenciais para a qualidade de vida da populagdo e sustentabilidade dos recursos;

Reforgo dos apoios para a conservagao e valorizagdo dos recursos e biodiversidade.

Mobilizagdo da comunidade local para a mudanca de comportamentos, através de abordagens

integradoras que favoregam a sustentabilidade.

Palavras chave; Alteracbes climaticas, Sustentabilidade, Resiliéncia, Descarbonizacdo, Eficiéncia energética,

Economia circular, Infraestruturas, Biodiversidade, Recursos locais, Mudanga.
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Agenda Tematica 4. Um pais competitivo externamente e coeso internamente

Melhoria das redes de mobilidade e conectividade, das infraestruturas tecnoldgicas e dos servigos de

apoio a qualidade de vida, essenciais a manutengdo da competitividade e coesio territorial;

Criacdo de uma agenda urbana para os territorios de baixa densidade, nomeadamente, o reforgo e
adequacdo dos apoios as necessidades e carateristicas destes territdrios, alargando a intervengdo a
aglomerados e a modelo de ocupagdo rural onde se verificam indices de abandono e desqualificagdo

elevados;

Reforco de estratégias de valorizagio integrada do patrimonio e da cultura como ativos essenciais para

a qualidade de vida da populag3o e para a qualificacdo da atividade turistica;

Reforco da capacidade de intervengdo publica em dreas chave que se afirmam como prioritarias para
a consolidagdo de um quadro favoravel a invers3o de tendéncias de perda populacional, com impacto

no desenvolvimento territorial;

Aposta na sustentabilidade e resiliéncia dos territdrios, com apoio a praticas sustentaveis no seio do
tecido econdmico (agricultura, pecuaria e indlstria) e a criagdo de comunidades locais sustentaveis;

Estimulo ao trabalho em rede e projetos integrados.

Palavras chave; Coesdo territorial, Mobilidade, Conectividade, Infraestrutura tecnoldgica, Reabilitagdo urbana; Baixa

densidade, Patriménio, Cultura e identidade, Atrag3o populacional, Cooperac3o, Projetos em rede.
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Complementarmente, referem-se os seguintes desafios transversais as varias agendas teméticas:

Captac3o de populagdo (a nivel interno e externo), na tentativa de dar resposta ao cendrio demografico

regressivo;

Discriminagdo positiva de territorios de baixa densidade e adequacdo dos apoios as suas

especificidades, atendendo ao seu contexto sociodemografico, econdmico e ambiental;

Impacto do atual contexto mundial (pandemia por COVIDI9 e Guerra na Ucrania) a nivel social e

econdmico, com perspetivas de recuperacio lenta;

Incorporagéo das novas competéncias no modelo de gestdo e de funcionamento municipal, com os

necessarios ajustes e transferéncias de recursos;

Aposta na monitorizagio das transformagtes ocorridas no territdrio, possibilitando o acompanhamento

e avaliacdo regular dos progressos alcancados.
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3  ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Tendo por base os eixos prioritarios de desenvolvimento estabelecidos a escala europeia, nacional, regional e sub-
regional e o diagndstico desenvolvido, este capitulo apresenta a defini¢do da estratégia a alcancar no horizonte 2030,

com enfoque nas prioridades de desenvolvimento identificadas no territdrio concelhio.

Assim, a estratégia municipal organiza-se em diversos niveis, conforme apresentado na Figura 2. A miss3o e viso
de futuro estabelecem o quadro geral para o desenvolvimento do concelho, a partir da qual sdo propostos os eixos
estratégicos e cuja operacionalizacdo se encontra associada a definicdo de um conjunto de objetivos estratégicos,
sendo que esses constituem o quadro de referéncia para a construcdo dos projetos estruturantes e agdes

complementares que integram o Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030".

Eixos estratégicos

Objetivos estratégicos

Projetos estruturantes

—_— S S N

Acoes complementares

Figura 5. Niveis de defini¢do da estratégia municipal

Fonte: SPI, 2022

Deste modo, o quadro estratégico 2030 para o Concelho de Ferreira do Zézere encontra-se estruturado nas seguintes

dimensoes:

e Missdo: Pretende identificar as grandes prioridades do territério concelhio e concretizar um modelo de
desenvolvimento do territorio baseado em dominios prioritarios de atuag3o.

¢ Visdo: Corresponde ao cenario esperado com a implementac&o da estratégia, tendo por base um conjunto
de desafios, alicercados nas especificidades deste territdrio e nas prioridades de desenvolvimento para o
territdrio no horizonte 2030.

o Eixos estratégicos e objetivos estratégicos: Correspondem aos eixos estruturantes de atuagdo, ou seja,
focos de operacionalizagdo do cendrio de implementagdo da estratégia, aos quais estao associados objetivos

estratégicos.
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e Projetos estruturante e agoes complementares: Correspondem as propostas de atuagdo: (i) Os projetos
estruturantes correspondem aos projetos de maior relevancia para o desenvolvimento territorial e
suportam as intervengdes a realizar, cujo grau de prioridade é mais elevado e cuja concretizacdo deve ser
efetuada a curto prazo. (ji) As agdes complementares, robustecem os projetos estruturantes, na medida em
que permitem valorizar e qualificar a intervengao proposta. Em termos de prioridade de execugdo a mesma
recai sobre o projeto estruturante, ndo negligenciando o carter catalisador e de alavancagem de um
atuacdo conjunta, ou seja, da concretizagdo alinhada destes e das agdes complementares. Em ambos os
casos os promotores das medidas previstas no plano de agdo sdo diversos, assumindo a Camara Municipal
de Ferreira do Zézere um papel preponderante num nimero significativo de propostas de agdo, muitas vezes
em parceria com outras entidades locais e regionais, da esfera publica e/ou privada, cuja responsabilidade

devera ser partilhada.

31 Missao

0 desenvolvimento do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” tem como designio a construcdo e a
implementagdo de uma estratégia de desenvolvimento a escala local alinhada com as agendas estratégicas definidas
a nivel europeu e a nivel nacional que se devem orientar para a valoriza¢o de oportunidades de financiamento do

atual periodo de programacdo financeira.

Neste contexto, assume-se como missdo tem como missdo ser um instrumento pratico e facilitador da concretizagdo
de um modelo de desenvolvimento sustentavel e competitivo que promova a atracdo e fixacdo de residentes, assim

como a gestdo racional e sustentavel de recursos, potenciando a qualidade de vida e seguranga da comunidade local.

32 \Visao

A vis3o estabelecida para o Concelho de Ferreira do Zézere representa um cendrio prospetivo de médio prazo,
assente numa ldgica de valorizagdo de oportunidades. Deste modo, pretende-se que, em 2030, o Concelho de Ferreira
do Zézere se distinga pela valorizag3o e preservacdo dos seus recursos naturais e recursos endégenos, pelo reforco
e diversificacdo da base econdmica, assim como pela aposta numa comunidade mais empreendedora e digital. Por
outro lado, a aposta na sustentabilidade, na agdo climatica e na resiliéncia ambiental correspondem a importantes

fatores com impacto na melhoria do bem-estar e da qualidade de vida das comunidades locais.

Neste quadro de andlise, propde-se a seguinte visdo de futuro para o Concelho de Ferreira do Zézere:

Em 2030, o Municipio de Ferreira do Zézere afirmar-se-a como um territdrio atrativo, inclusivo e resiliente que

aposta nas areas de especializagdo ligadas a sua diversidade e riqueza natural e patrimonial como ancoras de

um modelo de desenvolvimento competitivo, coeso e sustentavel.
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A visao proposta assume como crucial o reforco da aposta nas especificidades territoriais, abordando-as como

oportunidades para o desenvolvimento integrado e competitividade do concelho. esta deve sustentar-se nas

seguintes premissas:

33

A competitividade do concelho depende da implementacdo de medidas que promovam o espirito
empresarial, a instalacdo de novas empresas e, consequentemente aumentem o nimero de postos de
trabalho e o volume de negdcios;

A reabilitacdo urbana é uma condicdo fundamental da competitividade e coes3o territorial que responde
aos desafios que se colocam ao territdrio e a sua vitalizac3o fisica e ambiental, econdmica, social e cultural.
A educacao, formacao e aprendizagem ao longo da vida sdo essenciais para garantir a inclusdo social,
desempenhando também um papel crucial na dinamizacdo econdmica, se orientados para o reforco e
qualificacdo dos setores de especializagao concelhios;

A paisagem, o patrimonio natural e cultural, os recursos endogenos devem ser potenciados em prol de uma
maior sustentabilidade e projecdo regional e nacional do territorio e, consequentemente, uma maior
capacidade de atracao de pessoas, visitantes e empresas;

Avalorizacdo das especificidades territoriais deve considerar uma gestao integrada e eficiente dos recursos
naturais, patrimoniais e culturais do concelho, potenciando sinergias regionais;

A cooperacao e a governanca partilhada com os atores locais deve ser incentivada com o intuito de afirmar
as dindmicas econdmicas, sociais, culturais e turisticas do concelho e de ganhar escala nestes dominios,

bem como nos dominios de especializagdo econdmica.

Eixos e objetivos estratégicos

A visdo funciona como um fio condutor da estratégia, a partir da qual é possivel identificar os eixos estratégicos de

intervencdo que sustentam as principais opgoes a concretizar para o desenvolvimento integrado concelhio no

horizonte temporal de 2030. Para alcancar a visdo definida identificaram-se 3 eixos estratégicos (EE),

nomeadamente:

EEl. Emprego e Competitividade;
EEZ. Inclusdo Social e Qualidade de Vida;

EES3. Sustentabilidade e Resiliéncia do Territorio

Estes trés eixos estratégicos estdo, por sua vez, associados a 10 objetivos estratégicos (OE), coerentes com as

especificidades e prioridades de desenvolvimento do Concelho de Ferreira do Zézere e alinhados com as prioridades

estratégicas identificadas a escala regional, nacional e europeia.
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0 Eixo Estratégico 1 foca-se no emprego e competitividade como dimens3o estratégica do desenvolvimento integrado

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

do territdrio, numa perspetiva de continuidade dos esforcos e resultados visiveis em diversos indicadores do
concelho. Tal como apresentado no R2, é visivel um desempenho concelhio amplamente positivo ho dominio do
desenvolvimento e crescimento econdmico, quando comparado com o contexto da NUTS |1l Médio Tejo. Os indicadores
estatisticos analisados demonstram um crescimento empresarial muito representativo, nomeadamente no nimero
de empresas, volume de negdcios e pessoal ao servico das empresas do Concelho, assim como nos indicadores
compésitos apurados de nimero de trabalhadores por empresa, volume de negécios por empresa e volume de
negdcio por trabalhador, com valores superiores aos verificados na NUTS Ill. Por outro lado, em matéria de
desenvolvimento e inovagdo empresarial destaca-se o papel do tecido empresarial cujas dindmicas contribuem para

a criacdo de um ecossistema empreendedor e inovador no territdrio, com impacto na dinamizag3o da economia local.

0 presente eixo assume a valorizacdo das dindmicas positivas existentes e a promogao de sinergias com o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico (SCTN), bem como o posicionamento estratégico de Ferreira do Zézere como Aubde inovago,

aberto a iniciativas empresariais em setores estratégicos e de especializacdo (destacam-se o agropecuario e

agroalimentar, bem como o turismo e desporto/cultura), potenciando a valorizagdo de servigos e produtos existentes

e potenciando cadeias produtivas de maior valor acrescentado para o territdrio.

Face ao exposto, o EEl. EMPREGO E COMPETITIVIDADE integra os seguintes OE:

OEl: Apoiar a atracdo de investimento e a densificacdo da base econdmica local através da disponibilizagdo

de espacos e estruturas qualificadas.

OE2: Desenvolver o potencial turistico e afirmar Ferreira do Zézere como destino turistico de qualidade a

nivel nacional e internacional

OE3: Promover a descarbonizagdo e sustentabilidade do setor agroalimentar / agropecuario, apostando na

investigacdo, desenvolvimento e inovagdo

EE2. INCLUSAOQ SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA

0 Eixo Estratégico 2 foca-se na inclusdo social e qualidade de vida, numa perspetiva de invers3o de fenémenos de
perda demografica e envelhecimento populacional que condicionam qualquer cendrio estratégico e operacional
sustentado, uma vez que se verifica uma escassez estrutural de capital humano, sendo este fundamental para a

concretizag3o da visdo e dos eixos estratégicos definidos para o horizonte 2030.

Considerando as evidentes fragilidades observadas em alguns dos indicadores analisados na fase de diagndstico, a
necessidade de criacdo de novas respostas e servigos de proximidade, adequados a um perfil etario com novas
exigéncias, torna-se fundamental e premente. Nao obstante a crescente aposta na oferta de servigos e equipamentos
que contribuem para uma melhoria da qualidade de vida da comunidade local, ndo tem sido possivel inverter o
cendrio de regressdo demografica do territorio, assumindo-se a importancia da implementagdo de politicas que
visem ndo s6 a melhoria da qualidade de vida dos residentes, mas sobretudo a atracdo e fixaco de novos residentes,

temporarios e permanentes.
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Face ao exposto, o EE2. INCLUSAQ SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA integra os seguintes objetivos estratégicos:

:  OE4: Promover a fixaco de residentes através da aposta na valorizagdo de uma rede urbana qualificada,
inclusiva e sustentavel

OE5: Valorizar uma rede de servigos publicos de proximidade que dé resposta as diferentes necessidades

da comunidade local

OEé: Promover a cultura e identidade local como ativos chave da inclusdo e integragao social

OET: Promover o desporto e atividade fisica para a salde e o seu impacto no desenvolvimento e inclusio

social

EE3. SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA DO TERRITORIO

0 Eixo Estratégico 3 foca-se na sustentabilidade e resiliéncia do territorio como dimensdo estratégica do
desenvolvimento integrado do concelho, assumindo como prioritario o reforco da capacidade de resposta as
alteragdes/mudancas climéticas e aos seus efeitos diretos no territorio, nomeadamente ao nivel da protecdo de
pessoas e bens e da protecdo do ambiente, através de uma aposta clara no incremento da eficiéncia de

infraestruturas e de equipamentos, prevenindo desperdicios e potenciando a resiliéncia do territdrio.

0 presente eixo justifica-se pelas carateristicas unicas do concelho, com destaque para a diversidade e valor dos
recursos existentes, nomeadamente a nivel florestal e hidrico (albufeira) e pelo facto de se detetarem fragilidades
ligadas a diferentes dimensoes, nomeadamente na minimizacdo e gestao de riscos, nas emissdes poluentes e na
gestdo dos recursos hidricos. De igual modo, mantém-se necessidades estruturais de melhoria na area da eficiéncia
energética, da conservacio e valorizacdo da biodiversidade, da gestdo de riscos e da gestdo de residuos e da agua,

apesar da relevancia dos investimentos realizados nestes dominios.

Face ao exposto, 0 EE3. SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA DO TERRITORIO integra os seguintes objetivos estratégicos:

= OE8: Reforcar a resiliéncia e a capacidade de resposta as mudangas climaticas e aos seus efeitos diretos

no territorio, valorizando os recursos naturais e biodiversidade

OE9: Salvaguardar os valores patrimoniais em pontos de elevado interesse turistico, através da promogao

do ordenamento do territdrio e da diminuicio da pressdo humana

OEI0: Fomentar a eficiéncia nas infraestruturas e equipamentos e na gestdo de recursos, prevenindo

desperdicios e potenciando a resiliéncia do territorio
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3.4  Plano de acao - projetos estruturantes e agoes complementares

Uma vez definida a vis3o de futuro para o concelho, os eixos estratégicos e os respetivos objetivos estratégicos (OE),
o Plano Estratégico articula as principais intengdes de investimento identificadas no territdrio concelhio, em
coeréncia com a estratégia municipal e outras diretrizes de escala macro. Neste contexto, o Plano Estratégico
“Ferreira do Zézere 2030" concretiza-se através de 10 projetos estruturantes e 33 acoes complementares que
materializam a implementacdo dos eixos estratégicos definidos para o horizonte 2030 (Tabela 3). Conforme
previamente referido, os projetos estruturantes correspondem aos projetos de maior relevancia para o
desenvolvimento territorial e suportam as intervengdes a realizar, cujo grau de prioridade é mais elevado e cuja
concretizacdo deve ser efetuada a curto prazo e as agoes complementares, robustecem os projetos estruturantes,
na medida em que permitem valorizar e qualificar a intervencdo proposta. Em termos de prioridade de execucdo a
mesma recai sobre o projeto estruturante, ndo negligenciando o carater catalisador e de alavancagem de um atuagéo
conjunta, ou seja, da concretizacdo alinhada destes e das agées complementares. Em ambos os casos os promotores
das medidas previstas no plano de agdo sdo diversos, assumindo a Camara Municipal de Ferreira do Zézere um papel
preponderante num nimero significativo de propostas de aco, muitas vezes em parceria com outras entidades locais

e regionais, da esfera publica e/ou privada, cuja responsabilidade devera ser partilhada.

0 Plano de Acdo é consubstanciado pelas fichas de projeto, cuja calendarizacdo é apresentada de forma indicativa,
sendo também apresentado um breve descritivo das atividades propostas, uma estimativa dos recursos necessarios
(nomeadamente financeiros, tendo em considerag&o projetos similares e o periodo estimado de implementac3o), os
agentes a envolver na respetiva concretizacdo e possiveis fontes de financiamento, que se afiguram como
determinantes para a sua operacionalizacdo. De referir que a calendarizacao dos projetos e respetivas agdes
complementares decorre ndo so das intencdes de investimento do executivo municipal, mas também do grau de
prioridade atribuido no processo de recolha de contributos junto da comunidade em geral e da avaliag3o técnica

efetuada face ao contexto atual.
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Tabela 3. Projetos estruturantes e agoes complementares

Eixo estratégico | Objetivo Estratégico Projeto estruturante AcOes complementares

=150 = o [T o )=B [0/ = ERVANCITE TSR BT (o= ORGP Quaalificag3o da Rede de Acolhimento Empresarial

Ll ANTRERER ST RN B BRI EHIEIE LG Criacdo e qualificagdo dos espagos de acolhimento empresarial de diferentes Al.l. Reforco da conectividade digital
LU ERBE IR NETEECE) tinologias e com capacidade de resposta & procura de investidores/empreendedores. A1.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e

disponibilizagao de espagos e iR Criag3o de espaco polivalente constituido por incubadora, espago de cowork e adequagao da oferta formativa do ensino profissional

estruturas qualificadas . .
salas multifuncionais “FZ Innovation Hub” A1.3. Criagdo de regulamento municipal para a rede de
»  Qualificagdo da Zona Industrial de Lameiras - infraestruturagdo e tratamento acolhimento empresarial e incentivos ao investimento
de espacos puiblicos e urbanizagdo da area total. Al.4. Integragdo e reforgo das redes de cooperagdo e
+  Criacdo de novas bolsas de espaco industrial (PDM) iniciativas de promog&o do espirito empresarial

«  Criagio de estrutura municipal de apoio desenvolvimento econémico Al.5. Reforco da comunicagdo e marketingterritorial -
(GAI/GADE Ferreira do Zézere) - equipa e comunicagdo multicanal “Invest componente “investir”
Ferreira do Zézere”

(0] 72NV I (| P2. Oferta turistica distintiva

WLHEERCI R EIEIE A Consolidagdo do territdrio como destino turistico através de uma intervencio A2.1. Catalogo/Inventério turistico FZ - Inventariagdo e
LB R BRTGEIEEE ectrytural no Ambito da qualificado e valorizagio do patriménio e dos servicos tratamento de informago sobre patriménio cultural

CIEURERERERGIEREREIEIRE oictentes e da estruturagdo da oferta. material e imaterial

internacional o L 2 o . _ . £ .
I I e Criacao de rede qualificada de espagos nauticos. Inclui a criacao de praias A2.2. Capacitagao dos agentes turisticos - aposta na

fluviais, pontos de atracagem de barcos, estruturas de apoio, acessibilidade qualificagdo profissional

universal, estacionamento, etc. A2.3. Reabilitagdo de estruturas complementares de apoio
» Criagdo de rede qualificada de percursos e areas de interesse turistico e a visitagdo e reforco da sinalética turistica (interpretativa
estruturacdo de roteiros tematicos (integracdo de PR e patriménio cultural e e de orientac3o)

natural) A2.4. Programa de animac3o turistica “FZ 365" com
»  Valorizagdo de elementos patrimoniais classificados eventos ancora de carater turistico

e Comunicagdo multicanal “Visit Ferreira do Zézere” com a oferta existente

OE3: Promover =| P3. Valorizagdo e descarbonizagdo do setor agropecudrio / agroalimentar
A3.1. Ordenamento do territério (PDM) com regulamento

descarhonizagdo i Projetos piloto de IDI com o envolvimento de empresas e entidades SCTN no sentido K o Aot
adequado as especificidades destas industrias

susten.tabilidade do ' .setor de avaliar e implementar praticas sustentaveis no setor - atividades de produgdo e
agroalimentar/agropecuario,  [FFSeSerChy A3.2. Programa de monitorizagdo ambiental - mobilizacdo
apostando na investigagao, de painel de entidades responsaveis

desenvolvimento e inovagao
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»  Diagndstico de necessidades do setor em termos de qualificagdo e minimizagdo A3.3. Acdes de promogao do conhecimento da economia
de impacto ambiental local - visitas as empresas e produtores agropecudrios

»  Avaliagdo da reutilizacdo do desperdicio e residuos do setor, nomeadamente a A3.4. Alinhamento e valorizacdo da oferta formativa com
nivel energético, etc. - economia circular as necessidades do setor - aposta na qualificagao

*  Prospecdo de boas préticas a nivel internacional e promogio de missdes Profissional
empresariais

=720 (o Tel[VE==TO R o] AR &/e T o T e IR ETC (o 5] P4. Valorizagdo urbana e atragdo de residentes

social e CECENEEREEREREEERIE) Reforco da intervengdo publica no sentido de incentivar a reabilitagio urbana e do
CIENRECELERIN VE L EEE B EREREEEE] edificado e evitar o esvaziamento progressivo dos niicleos tradicionais e alavancar

vida qualificajda, inclusiva = novas dindmicas no mercado residencial tendo em vista a fixag3o e retencdo de
sustentavel residentes. A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificagdo da rede

concelhia de mobilidade suave e ag6es de sensibilizagao
da comunidade

A4.1. Reforgo da desmaterializagao e simplificagao
administrativa

»  Elaboragdo e implementag3o de ORU sisteméaticas

»  Incentivo/aposta na habitagdo em regime de arrendamento acessivel o . . o
A4.3. Comunicagao multicanal e marketingterritorial -

¢ Implementac3o da ELH componente “viver”

»  Criagdo de conjunto de incentivos/apoios locais para a fixacdo de populagdo e
atragdo de novos residentes

(0] = E P2 [Ty = = G PS5, Servigos publicos de proximidade qualificados e inclusivos

servigos plblicos -5 Ativag3o de uma rede municipal de servigos de proximidade de suporte 3 qualidade
proximidade que dé resposta as de vida.

diferentes necessidades da

comunidade local »  Reforco da capacidade de resposta de cuidados primarios (equipa e meios

técnicos de diagnéstico); promogio de sessdes de salde e bem-estar em AS1- In.iciativas de mobilizagao e participagao da
itinerancia pelas freguesias (fisioterapia, salde mental, etc.) comunidade

+  Promogio do sucesso escolar (local e intermunicipal); Elaboracdo de Carta AS-2 Diversificagdo da oferta de modelos de mobilidade
Educativa e Projeto Educativo Municipal; reforco da digitalizagdo nos varios Ab.3. Reforgo da inclusdo e integragdo social
niveis de ensino (computadores e acesso internet/alunc) e modernizagéo
continuada do parque escolar
»  Reforgo da abrangéncia do transporte a pedido, disponibilizagdo de bicicletas
partilhadas “Ziclas”

(0] S iy ol e G T IE) P6. Cultura de A a Zezere: valorizagao e ativagao da cultura e identidade local A6.1. Elaborago do Plano Municipal de Cultura
identidade local como ativos
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BV ENT T =[N0 s =10 Melhoria das condigdes de suporte a atividades culturais através da qualificagdo de A6.2. Programagdo cultural em rede - escala
social espacos ancora e da programagao cultural de base comunitaria. supramunicipal

Integra:

*  Qualificagdo da Rede de espagos culturais: (i) valorizagao dos espagos culturais
do concelho, nomeadamente, a Casa da Cultura e o Cineteatro; (ii)
requalificagdo e refuncionalizagdo do Solar do Monteiro Mor - Casa do Ensaio
- para casa museu Keil, estddio musical, residéncia de artistas

*  Programagcao cultural municipal - abordagem inovadora e integradora: reforgo
da componente multicultural (integrando a populagdo estrangeira) e
intergeracional, mais aberta e préxima da comunidade

»  Criag3o de plataforma colaborativa online destinada ao publico geral e tecido
associativo local (inclui cultura e desporto - interligagdo com P7), com
informagdo sobre associagdes e atividades disponiveis

(0]=/ A2 0] o) G S e eI PT. Desporto Z+ promocao da atividade desportiva

atividade fisica para a salide e o Criacio e qualificagio dos espagos desportivos, focados em modalidades com maior

LR BN TNIENE] procura e reconhecimento - futsal e modalidades associadas 3 nautica, criando

e inclusdo social condigdes para o desenvolvimento de desportos destinados quer ao pblico

profissional como amador.

Integra: AT.1. Elaboragdo de Carta Desportiva Municipal

+  Criagdo de Centro de Alto Rendimento de futsal - complexo desportivo com A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos
edificio multifacetado para apoio ao treino de atletas A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional

»  Criag3o de espacos qualificados de acesso ao plano de agua para modalidades
nauticas em Castanheira “Lago Azul” Qualificagdo e modernizagdo da rede de
espacos desportivos do concelho

e Criagdo de plataforma colaborativa online (ligagdo ao Pé - inclui cultura e
desporto)

(0] 5ol or =W G T TEERCRE] P8, Protegdo ativa dos ecossistemas rurais e adaptagdo as alteragGes climdticas  A8.1. Elaboragdo e implementagdo de Plano Municipal de
Sustentabilidade | capacidade de resposta as Projeto focado no aumento da resiliéncia do territério e na protecdo das comunidades Adaptagdo as AlteragGes Climéticas e Plano de Agdo para
e resiliéncia do|mudangas climéticas e aos seus [PAF R SSUEIST S a Energia Sustentavel e Clima

territorio efeitos diretos no territorio, 8 Avaliao da viabilidade e implementacio de “condominios de aldeia” com o A8-2- Elaboragao do cadastro (BUPi)

objetivo de atuar na envolvente das areas edificadas mais vulneraveis ou A8.3. Renaturalizagdo e limpeza de linhas de agua
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valorizando os recursos naturais
e a biodiversidade

OE9: Salvaguardar os valores
patrimoniais em pontos de
elevado interesse turistico,
através da promogdo do

ordenamento do territorio e da
diminuigdo da pressdo humana

OFE10: Fomentar a eficiéncia nas
infraestruturas publicas e na
gestdo de recursos, prevenindo
desperdicios e potenciando a
resiliéncia do territdrio

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

criticas, reduzindo a carga de combustivel, fomentando a fung&o produtiva do A8.4. Protecdo e valorizagdo de areas classificadas (Rede
solo e garantindo comunidades mais resistentes e adaptadas Natura 2000)

Acdes de reforgo da protegdo de pessoas e ecossistemas - (i) limpeza vias e
caminhos rurais e florestais (JF), (i) instalagdo de pontos/reservatorios de
agua; (iii) Ativacio do programa “aldeia segura” a escala concelhia e criar linha
SOS - Protegao civil; e (iv) iniciativas de sensibilizagdo ambiental

P9. Ordenamento do territdrio e gestdo da capacidade de carga em areas de maior
presso turistica

Projeto focado na protegdo e usufruto do patriménio e recursos locais, o presente
projeto é orientado para a implementac&o de modelos de usufruto do territdrio que

protejam areas sensiveis e de maior pressdo turistica (ex.:

Dornes,

Bairrada/Bairradinha e Castanheira/Lago Azul), nomeadamente pelo reforgo do

condicionamento automével e da utilizacdo de modos suaves, com impacto na
descarbonizagao e na sustentabilidade dos lugares.

A9.1. Criacdo de rede concelhia de ecovias turisticas

A9.2. Reforco da intermodalidade na mobilidade turistica

Estudo de transito e circulacdo nas areas de maior pressao turistica

Avaliagdo de condicionamento de acesso/controlo circulagdo turistica em
areas antigas (sinalética de controlo)

Criacdo de bolsas de estacionamento nas areas de maior pressdo turistica e
acessos pedonais e/ou ciclaveis aos pontos turisticos

P10. Gestdo sustentavel de recursos e eficiéncia energética

Projeto focado na qualificacdo de infraestruturas basicas e no apoio a eficiéncia
energética.

Promog3o da eficiéncia energética nos edificios (piblicos e privados) e espagos A0 (?timizagéo fie modelos de recolha e valorizagao
piblicos (iluminagdo pblica), através da utilizagio de fontes de energia ©nergetica de residuos

renovaveis (ex: instalacdo de painéis fotovoltaicos em edificios e Al10.2. Reforco da infraestruturagdo tecnoldgica e servigos
equipamentos publicos); utilizagdo de materiais adequados, etc. de comunicagdes e internet

Reforco da cobertura e modernizacdo da rede de abastecimento de dgua, com Al0.3. Acdes de sensibilizagdo e capacitagdo para a
integracdo de sistemas inteligentes de detecdo de fugas e perdas de dgua sustentabilidade e gestao racional dos recursos

Reforco da cobertura e modernizacdo da rede de aguas residuais (coleta e
tratamento) com avaliacdo da possibilidade de armazenamento e utilizagdo de
agua tratada para sistemas de rega e limpeza de espagos publicos municipais
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Fichas de projetos e agoes

P1. QUALIFICAGAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

EIXOS ESTRATEGICOS

EEl. Emprego e Competitividade

EE2. Inclusdo social e qualidade  EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territorio

OBJETIVO ESTRATEGICO

OET: Apoiar a atracao de investimento e a densificacio da base econdmica local através da disponibilizacdo
de espagos e estruturas qualificadas.

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra a criagcao e qualificacdo de espacos de acolhimento empresarial de
diferentes tipologias e com capacidade de dar resposta a procura de novos investidores/empreendedores,
e criar novas oportunidades para as empresas ja instaladas no concelho, integrando as seguintes
atividades:

1.

Criacdo de espago polivalente constituido por incubadora, espago de cowork e salas multifuncionais
- “FZ Innovation Hulf - Criagao de espago para acolhimento de microempresas e disponibilizagao de
servicos de apoio ao desenvolvimento de ideias de negécio que contribuam para o fortalecimento do
ecossistema empreendedor e para a densificacdo do tecido econdmico no concelho de Ferreira do
Zézere,

Qualificagdo da Zona Industrial de Lameiras - Qualificagao dos espagos existentes e a sua ampliagao
de forma a melhorar as condi¢des funcionais e atratividade da rea de acolhimento e assim contribuir
para uma maior capacidade de atragdo e retencao de valor. Inclui infraestruturacao e tratamento de
espacos publicos e urbanizagio da area total;

Criagdo de novas bolsas de espago industrial (revisdo do PDM), devidamente ordenadas e garantindo
o adequado equilibrio urbanistico, ambiental e funcional com fungdes urbanas adjacentes. Esta agdo
surge da constatacdo de muitas unidades industriais terem requisitos especificos e necessitarem de
areas ndo existentes, por exemplo, na ZI de Lameiras, pelo que se prevé a criacio de espacos
auténomos, qualificados e com capacidade de crescimento e, consequentemente, retencdo de valor a
nivel concelhio;

Criacdo de estrutura municipal de apoio desenvolvimento econdmico (Gabinete de Apoio ao
Investimento - GAl / Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico - GADE) cuja fungdo sera o
apoio direto e personalizado aos empresarios locais e empreendedores, através da disponibilizacio
de informagGes sobre instrumentos financeiros de apoio, agilizagdo de processos internos
relacionados com licenciamento, recrutamento de RH, cooperacao, etc. e fomento de relagdes de
cooperagdo e comunicacio com outras entidades. Esta estrutura deve ser responsavel nado apenas
pelo apoio direto aos empresarios ja instalados no concelho, como pela prospec&o de investidores e
pela promogdo do concelho como territério de exceléncia para investir, nomeadamente com um
aturado trabalho de comunicagdo multicanal “/nvest Ferreira do Zézere”.

PROMOTOR PARCEIROS

Empresas,

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Empreendedores

Entidades do SCTN

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
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POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC
PT2030: OEL.1. Desenvolver e reforgar as capacidades de investigagdo e inovagao e a adogdo de tecnologias
avancadas; OEl.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, empresas, entidades de
investigacdo e autoridades publicas; OE 1.3. Reforcar o crescimento sustentavel e a competitividade das
PME e a criacdo de emprego em PME, inclusive através de investimento produtivo; OEl.4. Desenvolver
competéncias para a especializacdo inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo: OEL.5.
Melhorar a conetividade digital; OE 4.a Melhorar o acesso ao emprego e as medidas de ativacao de todos os
que procuram emprego, em particular os jovens especialmente através da Garantia Jovem, aos
desempregados de longa duracao e a grupos desfavorecidos no mercado de trabalho, e de pessoas inativas,
promovendo o emprego independente e a economia social

PRR: C5. Capacitacdo e Inovagao Empresarial; C7. Infraestruturas; Cl6. Empresas 4.0
CRONOGRAMA DE EXECUGAQ

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

AGOES COMPLEMENTARES
Al.1. Reforgo da conectividade digital

Al.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e adequacdo da oferta formativa do ensino
profissional

Al3. Criacdo de regulamento municipal para a rede de acolhimento empresarial e incentivos ao
investimento

Al4. Integracdo e reforco das redes de cooperacdo e iniciativas de promocdo do espirito empresarial e
empreendedorismo

Al5. Reforco da comunicacao e marketing territorial - componente “investir”
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Acdes complementares do projeto P1. QUALIFICAGAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

Al.1l. REFORCO DA CONECTIVIDADE DIGITAL

DESCRIGAQ

Melhorar e modernizar as infraestruturas tecnolégicas do Concelho de Ferreira do Zézere, nomeadamente
no que diz respeito a infraestruturacdo de telecomunicacdes e internet, assegurando niveis de servico
adequados as diversas fungdes existentes, nomeadamente a empresarial, mas também a residencial, assim
como adequados a capacidade de resposta em situacdes de emergéncia.

A densificacdo e modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica assume-se como um passo fundamental a
transicao digital das empresas, permitindo a desmaterializacdo e desburocratizagdo de processos e a sua
presenca online, com evidentes contributos em termos de projecao e quota de mercado.

A presente Acdo foca-se no reforco da conetividade digital, entendido como a melhoria da infraestrutura e
da qualidade do servico disponivel que possa sustentar adequadamente a modernizagdo e qualificacdo do
tecido empresarial e ser um fator diferenciador para a atracao de novos investimentos. A melhoria da
infraestrutura e do servico permitird também uma presenca mais forte das empresas em mercados
internacionais, através do incremento da sua presenca online.

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Entidades gestoras das infraestruturas Empresas
tecnoldgicas
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.1 Desenvolver e reforcar as capacidades de investigagao e inovagao e a adogao de tecnologias
avangadas; OE1.5. Melhorar a conetividade digital

PRR: C16. Empresas 4.0
Programas europeus: Programa Europa Digital

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A1.2. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DO TECIDO EMPRESARIAL E ADEQUAGAQ DA OFERTA FORMATIVA DO
ENSINO PROFISSIONAL

DESCRIGAQ

Realizar diagndstico de necessidades do tecido empresarial, na medida em que se verificam algumas
lacunas entre as necessidades das empresas do concelho (homeadamente as identificadas nos dominios de
especializacio) e a mio de obra disponivel (de acordo com o diagndstico efetuado). Neste sentido torna-se
imperativa a avaliacao das necessidades reais do tecido empresarial e as ofertas formativas existentes,
tendo também em consideracdo o necessario trabalho de sensibilizacdo da populacdo escolar para as
oportunidades locais.

Ao estimular uma renovada relagdo entre o sistema empresarial e a oferta formativa existente serd
possivel estabelecer novas sinergias e abordagens mais adequadas que satisfacam a oferta e a procura de
RH com as qualificacdes necessarias. Neste contexto, prevé-se:

¢ Auscultar o tecido empresarial para identificacdo e inventariacdo de necessidades ao nivel de RH e
suas qualificacdes

Avaliar a possibilidade de criar ofertas formativas / renovacdo de qualificacdes de RH que respondam
as necessidades das empresas;

Analisar e inovar na oferta formativa adaptada as novas areas emergentes, como a transic3o energética
e a transicdo digital, com aplicacdo nas areas chave do territdrio e com valias diretas e indiretas para
o tecido econdmico existente;

Criar redes de colaboracao entre o ensino profissional e o setor empresarial, fortalecendo a atual oferta
formativa e potenciando a criagao de emprego.

PROMOTOR PARCEIROS

AssociagOes empresariais (ex. NERSANT)
Camara Municipal de Ferreira do Zézere
IEFP

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Empresas
Agrupamento de Escolas

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2z
europeus proprio

Outros

PT2030: OE1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME e a criagdo de emprego em
PME

PRR: Cé. Qualificactes e competéncias

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A1.3. CRIAGAO DE REGULAMENTO MUNICIPAL PARA A REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E INCENTIVOS

AO INVESTIMENTO
DESCRICAO

Criar e aprovar regulamento municipal que defina as regras e as condigoes de utilizacdo / disponibilizagdo
dos diferentes espacos de acolhimento empresarial e os incentivos disponibilizados pelo Municipio para os
investidores e empresarios do concelho.

Na construcdo deste regulamento deve ser avaliado o quadro de incentivos que o Municipio possa pretender
facultar aos investidores e que poderdo ir desde beneficios fiscais a apoios diretos, por exemplo ao nivel da
habitacdo de funcionarios deslocados, entre outros, Também deve ser avaliado o modelo de acesso e
utilizacdo dos diferentes espagos de acolhimento empresarial que pode incluir, por exemplo cedéncia ou
bonificagdo do preco de aquisicdo de terrenos ou utilizagdo de espacos durante os primeiros anos de
instalacao.

Complementarmente é essencial a promoc3o e divulgac3o deste regulamento, de forma assertiva, usando
diferentes canais de comunicacdo, com especial importancia para a pagina do Municipio [componente
investir (ligagdo a Al.5)] e como ferramenta de trabalho do GAI/GADE (P1).

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2 s
europeus proprio

Outros

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Al4. INTEGRAGAO E REFORCO DAS REDES DE COOPERAGAO E INICIATIVAS DE PROMOGAO DO ESPIRITO
EMPRESARIAL E EMPREENDEDORISMO

DESCRICAO

Ativar o “FZ Innovation Hub” é uma tarefa que exigird grande dedicacdo e esforco por parte da equipa
municipal, uma vez que se pretende a afirmacdo deste espago como referéncia no apoio ao desenvolvimento
tecnoldgico, industrial e econdmico, promovendo a competitividade, a capacidade de inovacdo e a
internacionalizac3o do tecido empresarial concelhio. Neste sentido, e para cumprimento destes designios,
prevé-se que nesta agdo se assumam como tarefas:

t Integracdo e reforco das redes de cooperacdo, nomeadamente através de parcerias com entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), por exemplo com a dinamizac3o de uma agenda
regular de eventos de transferéncia de conhecimento/tecnologia, com especial enfoque nas
necessidades das micro/pequenas empresas;
Desenvolvimento de um programa de promog3o do espirito empresarial, através da dinamizacdo de
iniciativas de detecdo, estimulo e apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo com ligacdo ao
tecido empresarial local.
Sugere-se que estas iniciativas se possam traduzir, por exemplo em:

= Realizacdo de concursos de empreendedorismo para diferentes publicos, desde o escolar ao
empresarial;
Atribuicdo de prémios municipais, por exemplo: as empresas/produtos ou ideias de negdcio, em
categorias como inovacao, sustentabilidade, inclusdo social, etc.
Realizacdo de bootcamps, nomeadamente com entidades do SCTN que produzam investigacao ou
possuam areas de formacg3o com interesse para o tecido empresarial local
Promoc3o regular de sessdes de tutoria, mentoring, criatividade e capacitacdo em matérias chave para
o desenvolvimento de uma ideia de negdcio
Promoc3o regular de sessdes de esclarecimentos sobre incentivos e apoios existentes, passiveis d
serem valorizados por empresas locais.
Conferéncias e workshops com equipas do SCTN com investigac3o produzida em +areas de interesse
para o tecido econdmico local.

PROMGTOR PARCEIROS
Empresas

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Entidades do SCTN
Empreendedores

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.1 Desenvolver e reforcar as capacidades de investigagao e inovagao e a adogao de tecnologias
avancadas; OE 1.4 Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a transicdo industrial e o
empreendedorismo

PRR: C5. Capitalizacao e Inovagao Empresarial; Cé. Empresas 4.0
CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Al.5. REFORGO DA COMUNICACAO E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “INVESTIR”
DESCRICAO

Reforcar a comunicacdo do Municipio na vertente “Investir”, organizando e disponibilizando online -
preferencialmente num menu especifico da pagina do Municipio - e com acesso facil e intuitivo - toda a
informac3o sobre areas de acolhimento empresarial (nomeadamente lotes e dreas disponiveis), incentivos,
apoios, regulamentos, contactos diretos da equipa de acompanhamento (GAI/GADE), etc.

Complementarmente, a autarquia devera trabalhar para poder criar um atendimento personalizado a
distancia - desmaterializacdo de processos associados ao apoio ao investidor/empreendedor através da
simplificacdo administrativa, nomeadamente a possibilidade de gestdo online de requerimentos, pedidos,
informacgoes, etc.

A comunicac3o é cada vez mais um elemento fundamental num cenario de elevada competicio pela atracdo
de investimento, sendo esta acdo essencial para que Ferreira do Zézere possa dar-se a conhecer como
territorio atrativo e com capacidade de dar resposta as exigéncias de novas empresas. Para reforcar esta
estratégia de comunicacdo seria também importante o seu carater cruzado, ou seja, que as empresas que
se localizam em Ferreira também pudessem divulgar o seu concelho sede (estratégia win-win).

PROMOTOR PARCEIROS

. . . . Empresas
Camara Municipal de Ferreira do Zezere . .
Comunicagao social
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, empresas, entidades de
investigagdo e autoridades publicas

PRR: C19. Administracdo Publica Mais Eficiente
CRONOGRAMA DE EXECUGAQ

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA
EIXOS ESTRATEGICOS

EE2. Inclusdo social e qualidade  EE3. Sustentabilidade e resiliéncia

EEl. Emprego e Competitividade de vida do territério

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Desenvolver o potencial turistico e afirmar Ferreira do Zézere como destino turistico de qualidade a
nivel nacional e internacional

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra as agdes conducentes a consolidaco do territério como destino turistico
através de uma intervencdo integrada na qualificacdo e valorizagdo do patrimonio e dos servigos existentes
e na estruturacao da oferta, tendo como ancoras os pontos de maior interesse do concelho. Neste contexto
o P2 contempla:

1.  Criagdo de rede qualificada de espagos nduticos - Implementar, promover e certificar uma oferta de
espacos de suporte a atividades turisticas e desportivas relativas a nautica em que os diversos
agentes possam criar experiéncias diversificadas e integradas, oferecendo uma melhor proposta ao
turista. Este projeto inclui a criacdo de praias fluviais (plano de areia, piscina, estabilizacdo das
margens), pontos de atracagem de barcos, estruturas de apoio diversas, acessibilidade universal,
estacionamento, entre outras;

2. Criag3o de rede qualificada de percursos e dreas de interesse turistico e estruturagdo de roteiros
temdticos - Estruturar e consolidar a oferta existente, integrando PR e patriménio natural e cultural
j& reconhecido e criando novos percursos e rotas teméticas que os valorizem e que permitam a
criacdo de experiéncias mais qualificadas e apelativas, Par tal é essencial, ndo s6 a marcac&o dos
percursos, como a sua manutencdo e, preferencialmente a sua digitalizagdo, para que possa ser
otimizada e potenciada a interatividade com o visitante.

3. Preservagdo e valorizagdo de elementos patrimoniais classificados - Reabilitar e manter o patrimdnio
cultural classificado, potenciando essa heranca e desenvolvendo novas estratégias de aproximacao
e envolvimento da comunidade local e turistas, assumindo esses pontos de interesse como novas
experiéncias culturais e sociais - programas turisticos associados ao reconhecimento e preservacdo
do patrimdnio, designadamente campos de férias, dia de guardido, entre outros.

4. Valorizagdo da Gruta de Avecasta, elemento patrimonial Unico, transformando-a num espaco
visitavel, com a criacio de um Ecomuseu cuja missdo sera investigar, conservar, documentar,
interpretar, valorizar e difundir testemunhos do Homem e do meio, contribuindo para a construgdo e
a transmissdo das memdrias e para um desenvolvimento local sustentavel.

5. Comunicagdo multicanal com a oferta existente em formato bilingue e acessivel - Criar uma
plataforma “ Visit Ferreira do Zézere”, associada a pagina online institucional do municipio (implica a
sua reestruturagdo), na qual passard a estar alojado o vasto conjunto de conteldos digitais
disponiveis para download, nomeadamente percursos e roteiros (com formatos virtuais, audioguias,
etc), campanhas e outros materiais promocionais que, deste modo serdo disponibilizados aos
residentes e potenciais visitantes.

A elaboracdo, disponibilizagdo e manutencdo/atualizacdo destes conteldos deve ser efetuada em
articulagdo, sempre que possivel, com a Agp “Descubra Ferreira do Zézere”, recurso que ja se
encontra disponivel, mas que carece de atualizag3o.

PROMOTOR PARCEIROS

Agentes turisticos
Turismo de Portugal / Entidade Regional de Turismo do
Centro

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
DGPC/DRCC
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Comunidade local (residentes, empresas, associacoes, etc.)
SCIN

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros
PT2030: OE 5.1 Fomentar o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura,
o patriménio cultural, o turismo sustentavel e a seguranca em areas urbanas; OE 5.2 Fomentar o
desenvolvimento social, econémico e ambiental local, integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio cultural,
o turismo sustentavel e a seguranca em areas ndo urbanas

PDR/PEPAC: Abordagem LEADER
Outros: Turismo de Portugal

A2.1. Catalogo/Inventario turistico FZ - inventariacdo e tratamento de informacao sobre patriménio cultural
material e imaterial

A2.2. Capacitagdo dos agentes turisticos - aposta na qualificagdo profissional

A2.3. Reabilitacio de estruturas complementares de apoio a visitac3o e reforco da sinalética turistica
(interpretativa e de orientagdo)

A2.4. Programa de animagao turistica “FZ 365" com eventos ancora de carater turistico
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Acdes complementares do projeto P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA

A21. CATALOGO/INVENTARIO TURISTICO FZ - INVENTARIAGAO E TRATAMENTO DE INFORMAGAO SOBRE

PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL
DESCRIGAQ

Inventariar o vasto espdlio patrimonial existente, quer de elementos culturais materiais (histdria,
especificidades, época, e outros factos de interesse) como imateriais (estdrias, lendas, receitas, tradicdes,
etc.). Pretende-se criar um inventario que permita ao Municipio e aos agentes locais ter “matéria prima”
para novas atividades inspiradas em elementos diferenciadores e Unicos e, por isso, irreplicaveis.

A concretizacao desta Agao passa por:

Identificar os elementos patrimoniais a inventariar;

Identificar quem tem informacdo sobre eles, podendo ser mobilizado para o processo (neste caso
incluem-se cidad3os de forma auténoma ou o envolvimento de associagdes e IPSS);

¢ Definir que tipo de informac3o se pretende recolher e a forma de registo da mesma - escrita, audio,
video, etc;

Definir formatos de tratamento e disponibilizacdo da informacdo - eventos, roteiros, exposicoes,
museus/centros de interpretacao, online e app, etc.

¢ Este catalogo/inventario deve ser, posteriormente, integrado na plataforma “Visit Ferreira do Zézere”.

PROMOTOR PARCEIROS

Juntas de Freguesia;
Camara Municipal de Ferreira do Zézere DRCC/DGPC
Comunidade local

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC ot
europeus proprio

Outros
PT2030: OE 5.1 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura,
o patrimonio cultural, o turismo sustentdvel e a seguranca em areas urbanas, OE 5.2 Fomentar o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental local, integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio cultural,
o turismo sustentavel e a seguranca em areas ndo urbanas

PDR/PEPAC: Abordagem LEADER
CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A2.2. CAPACITAGAO DOS AGENTES TURISTICOS - APOSTA NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
DESCRIGAQ

Formatar e implementar um programa de capacitacdo dos agentes turisticos locais, quer (i) ao nivel da
diversidade e qualidade da oferta dos seus servicos e produtos, como também ao nivel (i) do seu
conhecimento sobre o territdrio para que possam ser também eles a promover o concelho e dar sugestdes
aos visitantes.

Por agentes turisticos entendem-se técnicos municipais do turismo e agentes empresariais (restauracdo,
alojamento e animac3o turistica).

Esta iniciativa foca-se na qualificagdo profissional e na capacitacdo dos agentes que sdo responsaveis pela
qualidade da experiéncia turistica no concelho e consequentemente pela possibilidade de incremento do
nUmero dias que o turista permanece no territorio. Entre os dominios chave da capacitacdo que se pré-
identificam, destacam-se:

¢ Novas tendéncias e necessidades do mercado turistico nacional e internacional

= Reforco do conhecimento sobre recursos turisticos do concelho (o que devo recomendar)
£ Qualificacdo de produtos e servicos - inovar e diferenciar-se

¢ Interagdo com o turista /comunicacdo

= Linguas estrangeiras

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere EmPresas do setor - restauracao, alojamento e animagao
Turismo de Portugal / ERTC turistica
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 4.g. Promover a aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente através de oportunidades
flexiveis de aquisicdo ou requalificacio de competéncias para todos, tendo em conta as competéncias
empresariais e digitais, antecipando melhor as mudancas e as novas exigéncias em matéria de
competéncias pelo mercado de trabalho, facilitando as transicoes de carreira e promovendo a mobilidade
profissional

Outros: Turismo de Portugal - Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta; IEFP

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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A2.3. REABILITAGAO DE ESTRUTURAS COMPLEMENTARES DE APOIO A VISITAGAO E REFORGO DA SINALETICA

TURISTICA (INTERPRETATIVA E DE ORIENTAGAQ)
DESCRIGAQ

A oferta turistica tem obrigatoriamente de ser focada na qualidade da experiéncia, sendo essencial que, no
terreno, existam as adequadas condices de suporte a visitacdo.

Dada a diversidade e amplitude do concelho e a multiplicidade da oferta turistica é essencial que a mesma
seja acompanhada pela adequada sinalizacdo de percursos, pontos de interesse e outros espagos
relevantes como alojamentos, restauragdo, miradouros, espagos de paragem, etc.

Para além da sinalética direcional, tantas vezes fragil, importa também ser acautelada a sinalética
interpretativa que dé mais informacdo ao visitante, que possa ser inclusiva e colocada em locais
estratégicos relacionados com patriménio classificado e com a paisagem.

Complementarmente a sinalética, e numa tentativa de diferenciacdo e qualificacdo da oferta turistica, é
relevante apostar em pequenas estruturas complementares de apoio a visitagdo, como:

¢ Pontos de agua;

= Pontos de apoio a caminhantes com edificios de apoio;

¢ Pontos de apoio a quem se desloca em bicicleta, com possibilidade de equipamento de manutencao
(limpeza, ar, etc.);

¢ Pontos SOS - possibilidade de contacto com protecao civil.

Alguns destes espacos de apoio a visitacdo podem ter na sua génese a reabilitacdo de estruturas existentes
como antigas casas florestais ou escolas.

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Juntas de Freguesia

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Agentes turisticos

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2z
europeus proprio

Outros

PDR/PEPAC: Abordagem LEADER
Outros: Turismo de Portugal - Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta; Programa Transformar Turismo

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A2.4. PROGRAMA DE ANIMAGAO TURISTICA “FZ 365" COM EVENTOS ANCORA DE CARATER TURISTICO
DESCRIGAQ

Criag3o de um programa de animac3o turistica “FZ 365" com um calendario dindmico composto por eventos
ancora e eventos / atividades de carater complementar que ativem uma agenda cultural inovadora e
diversificada, focada na captacdo de diferentes publicos ao longo de todo o ano. O nome proposto esta
relacionado com o propdsito de estar sempre algo a acontecer no territdrio, 365 dias por ano.

Esta acdo sustenta-se na valorizacio de atividades existentes, dinamizadas pelas multiplas
entidades/associacdes socioculturais do concelho, que devem ser estruturadas com ldgicas de
complementaridade e as quais se prevé acrescentar outros eventos de maior dimens3o, ou de dimenséo
temdtica como espetaculos de musica, multimédia, danca, teatro, /and art ou outras manifestacdes
artisticas e culturais que possam ter por palco espagos improvaveis no territdrio (paisagens, albufeira,
aldeias, etc). A estes, para que o espetro de alcance de publico seja maximizado e a sazonalidade
combatida, serdo associados outros, mais tradicionais, ligados por exemplo a gastronomia, caminhadas
pela natureza, atividades nauticas ou eventos desportivos, entre outros.

O objetivo final é incrementar o nimero de turistas no concelho em diferentes épocas do ano, tentando
minimizar a sazonalidade e aumentar o tempo de estadia, oferecendo produtos integrados que permita
explorar a diversidade concentrada da oferta concelhia e convidar a voltar.

Considera-se que esta deve ser uma ac3o a iniciar a curto prazo e com carater evolutivo.
PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere

Agentes turisticos (empresas de animacéo,
alojamentos, restauracao, etc.)

Associagoes culturais e recreativas locais
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Juntas de Freguesia
Comunidade local
Comunicagao social

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 4.6 Valorizar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econdmico,
inclusdo social e inovagao social

OE 5.2 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental local, integrado e inclusivo, a cultura, o
patriménio cultural, o turismo sustentavel e a seguranca em areas ndo urbanas

Outros: Turismo de Portugal - Portugal Events - Programa de Apoio a Organizac&o de Eventos de Interesse
Turistico; Programa Transformar Turismo

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR AGROPECUARIO /

AGROALIMENTAR
EIXOS ESTRATEGICOS

EEl. Emprego e Competitividade  EE2. Inclusdo social e qualidade  EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territdrio

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE3: Promover a descarbonizac&o e sustentabilidade do setor agroalimentar/agropecuario, apostando na
investigacao, desenvolvimento e inovagao

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra a avaliagao e implementagdo de projetos piloto de IDI com o envolvimento
de empresas e entidades do STCN, com especial enfoque em dominios ligados a sustentabilidade e
descarbonizacao, no sentido de aferir a possibilidade de otimizacao e melhoria de processos e produtos
com vista a implementar préticas sustentaveis no setor, nomeadamente no que respeita a atividades de
produgdo e transformacao, assim como de modelos de logistica e distribuicao.

0 foco é o aumento do valor acrescentado dos produtos e servicos do setor agropecuario / agroalimentar e
a diminuicio das emissdes de poluentes através da aplicagio de processos e tecnologias de baixo carbono
e da economia circular. O P3 integra:

1. Diagndstico de necessidades do setor agropecuario / agroalimentar em termos de qualificagdo e
minimizacdo de impacto ambiental;

2. Avaliagdo das necessidades de intervenc3o e apoio na prospegéo de possiveis apoios comunitarios a
implementacdo de projetos e atividades conducentes a um melhor desempenho ambiental e ao
debelar das fragilidades identificadas. Complementarmente, também o apoio na promogdo de
cooperagao com o SCTN no sentido de avaliar conhecimento e tecnologia que possa ser transferida
no sentido de viabilizar solugoes preconizadas;

3. Avaliagio e implementacio de projetos relativos a reutilizagdo de matérias desperdicadas
(desperdicio, residuo industrial) num modelo de economia circular adequado a valorizagio de cadeias
de valor locais (agricultura, floresta por exemplos): pretende-se promover ativamente o uso eficiente
e a produtividade dos recursos, através de produtos, processos e modelos de negécio assentes na
desmaterializagdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperacdo dos materiais, procurando extrair valor
economico e utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo maior tempo possivel;

4. Prospecdo de boas préticas, a nivel nacional e internacional, passiveis de serem replicadas e com
aplicabilidade ao Concelho de Ferreira do Zézere e divulgacdo das mesmas junto dos empresarios
locais;

5.  Promogdo de missGes empresariais a boas praticas, centros de investigagdo, etc. com o objetivo de
apoiar o tecido econémico local na transicdo para modelos produtivos mais sustentiveis e
descarbonizados, alinhados e contribuintes para as metas nacionais e europeias de neutralidade
carbonica até 2050.

PROMOTOR PARCEIROS
Empresas Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Entidades do STCN AssociagOes empresariais

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente no uso de recursos; OE 1.3
Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME e a criac3o de emprego em PME, inclusive
através de investimento produtivo; OE 1.4 Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a
transicao industrial e o empreendedorismo

PRR: C5. Capitalizagdo e Inovagao Empresarial
PDR/PEPAC: Operacao 2.1.1 Acdes de formacao
Programas Europeus: Horizonte Europa

A3.1. Ordenamento do territério (PDM) com regulamento adequado as especificidades destas industrias
A3.2. Programa de monitorizagdo ambiental - mobilizacdo de painel de entidades responsaveis

A3.3. Acdes de promocdo do conhecimento da economia local - visitas as empresas e produtores
agropecuarios

A3.4. Alinhamento e valorizacao da oferta formativa com as necessidades do setor - aposta na qualificacao
profissional
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AcBes complementares do projeto P3. VALORIZACAO E DESCARBONIZACAO DO SETOR
AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR

A3.1. ORDENAMENTO DO TERRITORIO (PDM) COM REGULAMENTO ADEQUADO AS ESPECIFICIDADES DESTAS

INDUSTRIAS
DESCRICAO

Revisio do PDM, adequando ordenamento e respetivo regulamento as especificidades do setor
agroalimentar/agropecuario, indubitavelmente o mais relevante do ponto de vista da especializacdo
economica e emprego ho Concelho de Ferreira do Zézere.

Antecipadamente se sugere que o regulamento do PDM ou outro complementar que possa vir a ser
identificado como necessario criar, incorpore normas de salvaguarda ambiental que obriguem as empresas
a acautelar e cumprir, nomeadamente nos seguintes dominios:

Protec&o e gestdo sustentavel dos recursos hidricos;

Valorizac&o agricola dos residuos;

Reducio das emisstes de GEE no setor agropecuario;

Gestdo sustentavel dos efluentes pecuarios;

Protecao do ar e solo;

Condicionantes de uso do solo e preservacao de recursos e biodiversidade.

PROMOTOR PARCEIROS

Diversas entidades/tutelas envolvidas na revisdo
do PDM

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

Ferreira
o/ézere 'x

A3.2. PROGRAMA DE MONITORIZAGAO AMBIENTAL - MOBILIZAGAO DE PAINEL DE ENTIDADES RESPONSAVEIS
DESCRIGAQ

Implementac3o de um programa de monitorizagdo ambiental a nivel concelhio que pode decorrer, por
exemplo, da elaboracdo de um plano de ambiente e energia sustentavel (PAESC - enquadrado na iniciativa
europeia Pacto de Autarcas) ou pode ser um processo auténomo.

A concretizag3o desta ac3o esta dependente da criacdo de um painel de entidades responsaveis concelhias
e externas, preferencialmente de carater interdisciplinar e com competéncias em diferentes ambitos de
atuacdo que possam avaliar indicadores de qualidade ambiental monitorizados permanentemente pelo
municipio e possam avaliar o desempenho a cada ano (por exemplo) e propor medidas de mitigag3o.
Pretende-se uma atuacgdo proativa e ndo reativa a desempenhos / resultados, antecipando problemas e
atuando na sua prevencao, sendo para tal essencial a estreita articulagdo com as entidades/empresas
locais que possam ser geradoras de maiores impactos ambientais.

0 foco inicial, apesar da amplitude que se espera poder alcancar com indicadores de medicdo do
desempenho ambiental mais alargados, é o setor agropecuario / agroalimentar, dada a preponderancia e
express3o na economia local e territdrio.

De relevar que esta acdo decorre da identificacio de uma série de problematicas de origem diversa,
associadas a implantac3o de industrias e outros constrangimentos associados ao seu impacto ambiental e
a compatibilidade com outras funcdes urbanas e atividades econdmicas com relevo, como é o caso do
turismo.

Em termos de estimativa, considera-se a possibilidade de implementacao de sistemas de monitorizacao

ambiental em diversos pontos do concelho, nomeadamente da qualidade do ar com a afericao de poluentes,
etc.

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Entidades externas ligadas ao ambiente (ex.
Empresas CCDRC, APA etc))

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente no uso de recursos
PRR: C5. Capitalizacao e Inovagao Empresarial
Programas Europeus: Horizonte Europa

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A33. AGOES DE PROMOGAO DO CONHECIMENTO DA ECONOMIA LOCAL - VISITAS AS EMPRESAS E

PRODUTORES AGROPECUARIOS
DESCRIGAO

Promoc&o do conhecimento, nomeadamente da populagdo escolar (todos os niveis, mas em especial 3° ciclo
e secunddrio, na perspetiva de se poder ter algum impacto na escolha do percurso de especializagdo -
escolha de cursos profissionais ou superiores), do tecido econdmico local, i.e., das principais entidades e
setores empregadores e que se constituem como ancoras de especializagdo e ativagdo econdmica do
concelho. Neste caso especifico das empresas do setor agroalimentar e agropecudrio.

Face ao exposto, esta acdo integra, nomeadamente, realizacdo de visitas as empresas e produtores
agropecuarios, experiéncias de curta duracdo (trabalhador por um dia), entre outras atividades que
permitam aumentar o conhecimento e a afinidade com um setor em crescimento e que pode ser fonte de
emprego para os residentes, preferencialmente cada vez mais qualificado.

A concretizacao desta acao envolve necessariamente

¢ Definicdo de atividades - processo a desenvolver pela Autarquia, em parceria com as empresas e o
agrupamento de escolas;
¢ Mobilizagdo da comunidade escolar para a realizagdo das atividades.

Prevé-se como uma atividade continua e regular que possa ser incorporada no Plano Estratégico Educativo
do Municipio (ou instrumento similar) e nos programas educativos do Agrupamento de Escolas.

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Empresas do setor Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Agrupamento de escolas

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 4.k (continuidade de projetos e iniciativas similares aos existentes no periodo 2014-2020
relativos ao combate ao insucesso escolar)

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A3.4. ALINHAMENTO E VALORIZAGAQ DA OFERTA FORMATIVA COM AS NECESSIDADES DO SETOR - APOSTA

NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
DESCRIGAQ

Alinhamento da oferta formativa com as necessidades do setor, apostando na qualificacdo profissional e na
realizacdo de protocolos de colaboragcdo com escolas profissionais, universidades, politécnicos e outros
estabelecimentos de ensino e de investigacdo, assim como com o Instituto de Emprego e formacao
Profissional (IEFP). Esta agdo ndo tem exclusivamente a ver com a qualificagdo inicial, mas com a
qualificacdo ao longo da vida.

Esta Acdo nao deve ser alheia ao estudo feito nos Ultimos anos sobre o perfil de qualificagdes necessarias
para os territdrios, em estreita articulagdo com as Comunidades intermunicipais e que deve, no caso
especifico de Ferreira do Zézere/Médio Tejo, contemplar este setor de especializacio e as suas
necessidades e recursos humanos com qualificagtes e competéncias especificas que devem ser oferecidas
no sistema de ensino local e sub-regional.

Do alinhamento entre qualificacdes e necessidades de RH do setor espera-se que resultem novas sinergias
e abordagens inovadoras para o desenvolvimento econdmico do concelho neste dominio de especializag3o.
Por outro lado, esta iniciativa tem ainda vista a fixacao de jovens no concelho, em especial mao de obra
qualificada que possa ser integrada no tecido empresarial concelhio.

PROMOTOR PARCEIROS

Ministério da Educagdo

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Agrupamento de escolas

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Entidades do SCTN
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC
PT2030: OE 1.4 Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a transi¢do industrial e o
empreendedorismo; OE 4.a Melhorar o acesso ao emprego e as medidas de ativacao de todos os que
procuram emprego (..); OE 4.d. Promover a adaptac&o dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios
a mudanca (.); OE 4.g. Promover a aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente através de
oportunidades flexiveis de aquisicdo ou requalificagdo de competéncias (..)

PRR: Cé. Qualificactes e competéncias

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P4. VALORIZA(;AO URBANA E ATRA(;AO DE RESIDENTES
EIXOS ESTRATEGICOS

EE1. Emprego e Competitividade ' EE2. Inclusdo social e qualidade = EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territdrio

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Promover a fixacdo de residentes através da aposta na valorizag3o de uma rede urbana qualificada,
inclusiva e sustentavel

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra o reforco da intervencdo publica em dominios chave para a
competitividade e coesdo territorial, criando condigcoes basilares para a retengdo e atragao de populagao.
Neste sentido estdo aqui integradas agdes no dominio da (i) reabilitacdo urbana e do edificado, que se
verificou prioritario no trabalho de campo e dados recentes dos Censos 2021 no sentido de evitar o
esvaziamento progressivo dos nuicleos tradicionais e a degradacdo do ambiente urbano, e intrinsecamente
associado, no dominio da (ji) habitag3o, potenciando assim um contexto concelhio capaz de alavancar novas
dindmicas no mercado residencial tendo o crescimento demografico. Importa ressalvar a importancia
estratégica de trabalhar o universo da segunda habitac3o.

Em termos operacionais, prevé-se as seguintes concretizagées no horizonte temporal de implementagdo
do Plano Estratégico:

1. Elaboragdo e execugdo de ORU sistematicas: intervencdo proativa na reabilitagdo urbana, com uma
abordagem de cardater integrado conforme estabelecido no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana
em que a ORU sistematica “consiste numa intervencdo integrada de reabilitacdo urbana de uma area,
dirigida a reabilitagdo do edificado e a qualificacdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos
espacos verdes e urbanos de utilizagdo coletiva, visando a requalificacdo e revitalizagao do tecido
urbano, associada a um programa de investimento publico”. Ndo obstante a possibilidade de serem
outras areas identificadas, desde ja se sugere a elaboracdo de ORU sistematicas nos seguintes
aglomerados - Aguas Belas, Areias, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere, Igreja Nova do Sobral Paio
Mendes, Pias e Dornes.

N&o sendo ainda conhecido o formato do potencial financiamento a reabilitagdo /regeneragdo urbana
dos sistemas urbanos locais, importa que a sede de concelho possa ser alvo e especial atengdo numa
reavaliagao de prioridades e agoes - PARU de nova geragao - 2030.

2. BElaboracdo e execugdo da Estratégia Local de Habitac3o, dando resposta as necessidades mapeadas
de situacdes habitacionais indignas a data da sua elaborag&o e acautelando a sua revisdo anual.

3. Incentivo/aposta na habitagdo em regime de arrendamento acessivel: Avaliacdo por parte do
Municipio da possibilidade de criar uma bolsa municipal de terrenos e iméveis para reabilitar que
possam ser alvo de intervengdes urbanisticas que aumentem a oferta habitacional, preferencialmente
a custos acessiveis (sobre estes devera ser avaliada, para além dos beneficios fiscais ja existentes
associados ao regime de arrendamento acessivel do IHRU, solugdo municipal similar para regime de
aquisicao);

4. Criagdo de conjunto de incentivos/apoios locais com impacto potencial na fixacdo de populacéo e
atracao de novos residentes, nomeadamente:

= Aquisicdo e reabilitacdo de imdveis em diferentes aglomerados/freguesias para integracdo no
mercado de arrendamento acessivel (utilizagdo de instrumentos do IHRU - reabilitar para
arrendar e programa de arrendamento acessivel);

: Arrendamento para subarrendamento para dar resposta a necessidades evidenciadas pelas
empresas locais na retencdo de trabalhadores (complementar a ELH);

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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Criagdo de regulamento municipal para atribuicdo de apoio ao arrendamento dirigido a
agregados familiares que tenham arrendado ou pretendam arrendar uma habitagdo no
mercado privado (ELH);

Implementac3o das medidas previstas na lei para tributagdo fiscal de iméveis em mau estado
de conservagdo e ruina e imdveis devolutos para que possam ser desbloqueados e, deste
modo, integrar o mercado.

IHRU, L.P

Camara Municipal de Ferreira do Zézere .
Juntas de Freguesia;

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 4.3 Promover a inclusdo socioeconémica das comunidades marginalizadas, das familias de
baixos rendimentos e dos grupos desfavorecidos, incluindo das pessoas com necessidades especiais,
através de agbes integradas, incluindo habitagdo e servigos sociais

PRR: C2 Habitacao

Outros: Programas do IHRU; Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizagdo Urbanas (IFRRU)

A4.1. Reforgo da desmaterializagdo e simplificagdo administrativa

A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificacio da rede concelhia de mobilidade suave e acdes de
sensibilizagdo da comunidade

A4.3. Comunicagdo multicanal e marketing territorial - componente “viver”
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Acdes complementares do projeto P4. VALORIZACAO URBANA E ATRACAO DE RESIDENTES

A4.1. REFORGO DA DESMATERIALIZAGAO E SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA

DESCRIGAQ

Concretizagdo da modernizagdo e simplificagdo administrativa na relagio municipe / Municipio, através da
implementacdo de sistemas de gestdo de informag&o (geogréfica, processual, etc.) que permita a agilizagdo
e a otimizacdo de tempos de resposta aos processos dos municipes (diversos, desde processos mais

complexos ligados a licenciamentos, a simples questdes colocadas e que poderdo ter respostas quase
imediatas).

Nesta agdo integra-se:

e Loja do cidadao - avaliagdo de servigos a agregar;

e  Progressiva desmaterializaco de processos associados ao apoio ao municipe, com a possibilidade
de tratamento e gestdo dos mesmos online nomeadamente requerimentos, pedidos,
licenciamentos, informagodes, entre outros, e que deve ser desenvolvida em articulagdo com a
plataforma “viver” alojada no website do municipio (A4.3).

Numa ldgica de complementaridade e tendo como objetivo incrementar o sucesso desta iniciativa, sugere-
se a realizagdo de acdes de capacitagdo dos técnicos do municipio e das juntas de freguesia, no sentido de
otimizar os procedimentos, uniformizar tempos de resposta entre outros.

PROMOTOR PARCEIROS

Juntas de Freguesia
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Comunidade local

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, empresas, entidades de
investigacdo e autoridades publicas

PRR: C19. Administrac3o Publica Mais Eficiente
CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A4.2. MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL - QUALIFICAGAO DA REDE CONCELHIA DE MOBILIDADE SUAVE E

AGOES DE SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE
DESCRIGAQ

Qualificacio da rede concelhia de mobilidade suave (passeios, areas ciclaveis) potenciando assim a
possibilidade de deslocagdes de curta duragao em modos ndo poluentes.

A materializagdo desta agdo visa assegurar condigées de conforto e seguranga, nomeadamente através do
seguinte:

: Resolucdo de descontinuidades nos percursos pedonais - construgdo de percursos continuos, seguros
e adaptados ao ambiente envolvente (mais ou menos urbano), nomeadamente no que diz respeito a
pavimentos;

Reabilitacdo e regularizacdo de pavimentos;

Redimensionamento, sempre que justificavel, de espacos afetos aos modos suaves (a pé e bicicleta) e
implementacdo de medidas de acalmia e promoc3o da seguranga em trogos em que os varios modos
de circulac3o terdo de coexistir no mesmo espaco - adaptacdo ao volume de circulacdo rodovidria nas
vias, melhorando as condigdes de coexisténcia.

Para uma eficaz concretizacdo, sugere-se que esta iniciativa possa ocorrer em consonancia com a
realizacao de agoes de sensibilizacdo e informacdo da comunidade local no sentido de potenciar a opcao
por modelos de mobilidade mais sustentaveis, com claros beneficios para a saude e bem-estar. Na
componente ciclavel assinala-se a complementaridade com o P5 no qual se integra o projeto de
disponibilizagdo de material circulante (bicicletas).

PROMOTOR PARCEIROS

. . . R Juntas de Freguesia
Camara Municipal de Ferreira do Zezere .
Comunidade local

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Maiis de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PT2030 PRR PDR/PEPAC P R B Outros
europeus proprio

PT2030: OE 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢do para uma
economia neutra em carbono

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A4.3. COMUNICAGAO MULTICANAL E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “VIVER”
DESCRIGAQ

Criag3o de espaco online, associado ao website do municipio, versando a dimens3o “viver em Ferreira do
Zézere”.

Esta acdo implica a restruturacdo da pagina atual e a reorganizacdo da informacao disponivel com o
objetivo de poder ser agregada e disponibilizada de forma atrativa e intuitiva para os residentes atuais e
para a populagdo que possa estar a equacionar deslocalizar-se para Ferreira do Zézere e qui se fixar.

Em termos praticos na dimensdo “viver” devera ser disponibilizada informagao sobre:

Apoios, incentivos municipais existentes (acesso direto a regulamentos onde esses estejam inseridos);
Habitacdo: integracdo direta de informacao ou ligagao a informagao colocada em outro menu sobre
habitacdo (oferta existente, apoios, etc.);

¢ Rede de equipamentos de proximidade: educagdo, saude, desporto, cultura - integracdo direta de
informacao ou ligagdo a informacao colocada em outros menus;

Atividades municipais relacionadas com a agenda cultural, eventos, etc. - integracdo direta de
informacao ou ligagdo a informacao colocada em outros menus;

Ligacdo ao menu investir onde deverdo estar informacdes sobre empresas e emprego que podera
também ser relevante aqui associar.

Esta plataforma além de agregar um conjunto de informagdes, num ponto Unico de acesso, deverd
possibilitar o acesso a distancia aos servicos municipais, por parte da comunidade local e potenciais
interessados em residir no concelho (ligagdo a A4.1).

PROMGTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC e
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, empresas, entidades de
investigacdo e autoridades publicas

PRR: C19. Administrac3o Publica Mais Eficiente
CRONOGRAMA DE EXECU(;AO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P5. SERVICOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E

INCLUSIVOS

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1. Emprego e Competitividade ' EE2. Inclusdo social e qualidade = EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territdrio

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE5: Valorizar uma rede de servigos publicos de proximidade que dé resposta as diferentes necessidades
da comunidade local

DESCRICAO

Este projeto estruturante integra a consolidagdo de uma rede municipal de servigos de proximidade de
suporte a qualidade de vida, contexto chave para estancar e, paulatinamente, inverter o cendrio de
regressdo populacional. Tendo em consideracdo que outras tipologias de servicos, pelas suas
especificidades e pelo seu carater, transversal a outras dimensbes (nomeadamente a econdmica) sio
tratadas em projetos e/ou acdes autonomos. No presente projeto estruturante sio tratados os seguintes
dominios:

1.  Sadde e bem-estar: o acesso a uma rede de cuidados de salde primarios de qualidade é condic3o
chave para a seguranca e bem-estar da comunidade local, sendo também essencial para uma boa
gestdo de recursos e respostas no sistema nacional de salde, impedindo a sobrecarga de servicos
regionais e centrais. E neste contexto, considerando o cendrio de grande fragilidade existente a escala
concelhia neste dominio, a concretizacdo das seguintes medidas prioritarias:

: Reforco da capacidade de resposta de cuidados primarios - qualificacio de equipamentos
existentes (centro e extensdes de salde), quer ao nivel dos espacos como dos
equipamentos/meios técnicos de diagndstico e rastreio disponiveis no Concelho, como ao nivel
dos recursos humanos;

Refor¢o de acdes de carater preventivo no dominio da salde e bem-estar com a estruturagio de

um programa municipal (em articulacdo com a ARS/ACES) que integre sesstes focadas na

promocao de saude e bem-estar em itinerancia pelas freguesias (atividade fisica, alimentaco,
comportamentos preventivos de patologias associadas ao envelhecimento, satide mental, etc.).

2. Educacdo: a aposta na educacdo e qualificacdo da populacdo é uma condicdo chave para o
desenvolvimento do concelho, assim como uma rede de ensino de qualidade (ao nivel infraestrutural
e do projeto educativo) é fundamental no momento de escolha do local de residéncia por parte de
potenciais residentes, nomeadamente jovens casais e familias com filhos pequenos. E, neste contexto,
definida a concretizacdo das seguintes medidas prioritarias:

: Reforco da aposta na promocdo do sucesso escolar ao nivel local - agdes do municipio
(isoladamente ou integradas em iniciativas intermunicipais) e agrupamento de escolas;
Elaborac&o de Carta Educativa e Projeto Educativo Municipal, documentos que, além de efetuarem
um diagndstico da rede educativa se assumem como ferramentas de apoio a gestao e decisdo no
dominio da educac&o a escala concelhia, contribuindo, em estreita articulacdo com a escola
(Agrupamento) a concretizagao dos objetivos e metas estabelecidas;

Reforco da digitalizagdo nos varios niveis de ensino - computadores e acesso internet/aluno;

capacitacdo de RH (comunidade escolar) para a sua adequada utilizagdo, nomeadamente como

instrumentos de métodos inovadores de ensino;

¢ Modernizagao continuada do parque escolar - intervengoes nas infraestruturas existentes.

3. Transportes: a dimens3o da mobilidade é assumida no presente exercicio estratégico como um
servigo publico de proximidade prioritario, tendo em consideragdo as carateristicas urbanas do
territorio e a aposta na coesdo e inclusdo social que passa pela equidade no acesso aos bens e
servigos, na sua maioria concentrados na sede de concelho. E neste contexto, definida a
concretiza¢do das seguintes medidas prioritarias:
¢ Reforco da abrangéncia do transporte a pedido, testando novos horarios, novas formas de acesso,

etc,;

¢ Implementagao de projeto piloto de mobilidade suave - disponibilizagao de bicicletas partilhadas

- “Ziclas” que podera ser de geometria varidvel e com foco em diferentes publico [(i) publico
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escolar, (i) trabalhadores das empresas do concelho, promovendo a mudanga de comportamentos
nas deslocag6es casa trabalho; (jii) visitantes e turistas, etc.).

PROMOTOR PARCEIROS

ACES/Centro de Saude de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Camara Municipal de Ferreira do Zézere

Juntas de Freguesia
Comunidade local
Empresas locais

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC
PT2030: OE 2.7 Reforcar a protegdo e a preservagao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas
verdes, incluindo em &reas urbanas, e reduzir todos os tipos de poluicdo; OE2.8 OE 2.8 Promover a
mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transicdo para uma economia neutra em
carbono; OE 4.f. Promover a igualdade de acesso e a conclusdo de uma educacao e formacao inclusiva e de
qualidade, em especial por parte dos grupos desfavorecidos, desde o ensino e o acolhimento na primeira
infancia até a educac&o e a formacdo de carater geral e profissional e ao ensino superior, bem como ao
ensino e a aprendizagem de adultos, facilitando, assim, a mobilidade para fins de aprendizagem para todos
e a acessibilidade para pessoas com deficiéncia; OE 4.k Reforcar a igualdade de acesso em tempo (til a
servicos de qualidade, sustentaveis e a precos acessiveis, incluindo servigos que promovam o acesso a
habitacdo e a cuidados centrados na pessoa, incluindo cuidados de salde; modernizar os sistemas de
protecdo social, incluindo a promog&o do acesso a protegio social, em particular para as criancas e grupos
desfavorecidos; melhorar a acessibilidade, incluindo para pessoas com deficiéncia, a eficicia e a resiliéncia
dos sistemas de saude e de cuidados continuados; OE 4.2 Melhorar a igualdade de acesso a servicos
inclusivos e de qualidade na educacdo, formacdo e aprendizagem ao longo da vida, através do
desenvolvimento de infraestruturas acessiveis, incluindo do fomento da resiliéncia para a educacio e
formacao a distancia e online

PRR: C6 Qualificagtes e Competéncias; C20 Escola Digital.
AGOES COMPLEMENTARES

A5.1. Iniciativas de mobilizagdo e participagdo da comunidade
A5.2. Diversificagdo da oferta de modelos de mobilidade

Ab5.3. Reforco da inclusdo e integracao social
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Acdes complementares do projeto P5. SERVICOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E
INCLUSIVOS

A5.1. INICIATIVAS DE MOBILIZAGAOQ E PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE
DESCRICAO

Implementacao de iniciativas de mobilizacdo e participagcao da comunidade local que contribuam para o
sucesso da implementacdo das demais acdes e projetos integrados no Plano Estratégico através do
estimulo do sentimento de pertenca e corresponsabilizagdo pelo desenvolvimento integrado do concelho.
Em termos praticos, a presente agdo passa pela implementac&o de atividades como:

¢ Orcamento Participativo, iniciativa que se prevé possa abranger (i) toda a comunidade; (ii) jovens e que
permite que estes possam ser mais interventivos através de propostas de atividades e projetos que
considerem ser fundamentais para o desenvolvimento da “sua terra” (concelho, bairro, etc.). Associada
a esta metodologia estd, usualmente, a dimens3o orcamental, com a afetacdo de uma parte do
orcamento municipal & implementacdo de uma ou mais ideias que a populacdo selecione/vote como
prioritarias;

Banco de voluntariado/banco de horas, nomeadamente para auxilio a grupos populacionais que
apresentem necessidade de apoio em vdrias areas. Na concretizac3o desta atividade é essencial a
mobilizacdo da comunidade, de IPSS, associacOes, etc. e a sua operacionalizagdo passa pelo
mapeamento e sistematizacdo de necessidades de apoio por parte dos referidos grupos ou individuos
(podem ser necessidade diversas, desde bens materiais, a tempo, apoio pontual em deslocagoes, etc.)
e de voluntarios/pessoas com disponibilidade para responder as necessidades. Esta iniciativa podera
ter uma parte visivel online, na pagina do Municipio, com a possibilidade de registo de “procura’ e

“oferta”.
PROMOTOR PARCEIROS
Juntas de Freguesia
IPSS

Camara Municipal de Ferreira do Zezere e e

Comunidade local
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

Programas Europeus: Programa “Europa para os cidadaos”
Outros: Portugal Inovagdo Social ou outros programas nacionais; EEA Grants (num contexto de
manutencdo de um quadro similar ao existente atualmente)

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A5.2. DIVERSIFICAGAO DA OFERTA DE MODELOS DE MOBILIDADE
DESCRIGAQ

Diversificacdo da oferta de modelos de mobilidade, identificando-se a necessidade de avaliar a viabilidade
de implementagao das seguintes medidas:

¢ Sistema de bilhética integrada multimodal e de abrangéncia intra e interconcelhia que possa permitir
aos utilizadores o acesso a rede municipal de transportes publicos e a ofertas multimodais, através de,
por exemplo, modelos Unicos de titulos de transporte que possam incorporar o sistema de bicicletas
partilhadas “Ziclas’ (caso este tenha associado, como previsto, uma plataforma virtual de acesso e
gestdo da utilizac3o);

Criacdo de uma rede de ciclovias casa-trabalho/escola: circuitos continuos, em modelos segregados ou
partilhados de faixa de circulacdo que permitam potenciar a utilizagdo da bicicleta nas deslocagoes
didrias casa-trabalho e casa-escola, em detrimento da utilizac3o do transporte individual, a qual devera
estar associada o desenvolvimento de uma rede de parqueamento de bicicletas, essencialmente na
proximidade de equipamentos de uso coletivo, zonas de lazer e zonas residenciais de maior densidade
populacional;

Disponibilizacdo de autocarro elétrico com rota regular intraconcelhia: esta iniciativa devera ser
concretizada ap6s a realizaco de um estudo que permita caracterizar as zonas de trafego mais intenso
e com elevada procura e, deste modo, definir rotas preferenciais (sugere-se a articulagdo com P9).

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Juntas de Freguesia
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Comunidade local
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢do para uma
economia neutra em carbono

PRR: C15. Mobilidade sustentavel
CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A5.3. REFORCO DA INCLUSAO E INTEGRAGAO SOCIAL
DESCRIGAQ

Reforco da inclus3o e integracdo social, tendo em consideraco a diversidade sociocultural existente que é
uma forca motriz para o desenvolvimento do Concelho. A concretizacio da presente ac3o prioritaria passa
por:

¢ Elaboracdo e implementacdo da Carta Social, documento fundamental que permite obter um
conhecimento profundo da rede de servigos e equipamentos existentes no Concelho e que deve ser
atualizado de forma regular (idealmente com uma periodicidade de 4 anos), nomeadamente no que
respeita a alteracdes ao nivel da capacidade das respostas sociais e respetivas taxas de utilizag3o,
acordos de cooperacao, lista de espera, entre outras;

Criacdo de apoio municipal & manutencdo de condices de conforto habitacional para populagdo mais
fragilizada (pequenos arranjos, apoio em tarefas, etc.);

Reforco da atuacdo da Universidade de 3.2 Idade de Ferreira do Zézere através da implementagdo de
atividades em regime de itinerancia pelas diferentes freguesias que integram o concelho;
nomeadamente teatro, canto coral, informatica, entre outras tematicas que se considerem relevantes.
Promocdo de iniciativas intergeracionais e interculturais, nesta Ultima dimensdo com a essencial
mobilizacdo da comunidade estrangeira residente e da comunidade migrante, reforcando lacos de
vizinhanca e proximidade entre a comunidade e potenciando a partilha de tradices (articulagdo com
Pé)

Criacao de Gabinete de Apoio ao Migrante;

Avaliacdo de necessidade e criacdo de soluces habitacionais de urgéncia e acolhimento temporario;
Elaboragao e implementacao de Plano Municipal para a Igualdade.

PROMOTOR PARCEIROS
Agrupamento de Escolas;
IPSS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Associacoes

Alto comissariado para as Migragoes
Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC
PT2030: OE 4.c. Promover uma participacdo equilibrada de género no mercado de trabalho, a igualdade nas
condigdes de trabalho, e um melhor equilibrio entre vida profissional e familiar, incluindo através do acesso
a cuidados infantis acessiveis e do cuidado a pessoas dependentes a precos comportaveis; OE 4.h. Promover
a inclusdo ativa com vista a promover a igualdade de oportunidades, a ndo discriminagdo e a participacgao
ativa e a melhoria da empregabilidade, em particular para grupos desfavorecidos; OE 4.k Reforgar a
igualdade de acesso em tempo Util a servicos de qualidade, sustentaveis e a precos acessiveis (..); OE 4.3
Promover a inclusdo socioeconémica das comunidades marginalizadas, das familias de baixos rendimentos
e dos grupos desfavorecidos, incluindo das pessoas com necessidades especiais, através de acgbes
integradas, incluindo habitagdo e servigos sociais; OE 5.2 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico e
ambiental local, integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio cultural, o turismo sustentavel e a seguranca
em areas ndo urbanas

Outros: Portugal Inovagao Social ou outros programas nacionais; EEA Grants (num contexto de manutengdo
de um quadro similar ao existente atualmente)

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P6. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAO E ATIVAGAO DA CULTURA
E IDENTIDADE LOCAL

EEl. Emprego e EE2. Inclusdo social e qualidade  EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
Competitividade de vida do territério

OE6: Promover a cultura e identidade local como ativos chave da inclusdo e integragao social

Este projeto estruturante foca-se na cultura e identidade locais como ancoras do desenvolvimento
integrado do Concelho, quer numa perspetiva de valorizagdo da qualidade de vida de residentes como de
potenciacdo de dindmicas econdmicas ligadas ao turismo. Integra a melhoria das condig8es de suporte a
atividades culturais através da qualificacdo de espacos ancora e da programacdo cultural de base
comunitaria.

A sua operacionalizagdo passa pela implementagdo das seguintes medidas:

1. Qualificacdo da rede de espacos culturais:
= Valorizacdo (reabilitacdo, modernizagdo e equipamentos) dos espacos culturais do Concelho,
nomeadamente, a Casa da Cultura e o Cineteatro;
¢ Requalificacdo e refuncionalizagao do Solar do Monteiro Mor: Casa do Ensaio, perspetivando-se
como programa funcional a concretizacdo da casa museu Keil, com estidio musical, espacos para
residéncias de artistas, apresentacdes, etc.);

2. Programagéo cultural municipal: Criagdo de um calendario de atividades culturais no qual se prevé
uma abordagem inovadora e integradora com o refor¢o da componente multicultural (valorizacdo das
diferentes tradicdes e culturas existentes no concelho - populacdo estrangeira residente), da
abertura e cocriacdo cultural com a comunidade - espetaculo com a mobilizagdo e participacdo ativa
da comunidade; eventos em itinerancia pelas freguesias de eventos culturais).

Este projeto devera ser implementado em estreita articulagio com as A2.1. Catdlogo/inventario
turistico FZ - inventariacdo e tratamento de informacg&o sobre patriménio cultural material e imaterial
e A2.4. Programa de animacéo turistica “FZ 365".

3. Criagdo de plataforma colaborativa online destinada ao publico geral e tecido associativo local (inclui

cultura e desporto - interligagdo com P7): desenvolvimento e ativacdo de um sistema onlinede gestdo
e divulgacdo de informacao diversa sobre as associagoes locais e as atividades disponibilizadas por
cada uma.
Pretende-se que esta ferramenta de gestdo de informacdo seja precedida pela constituicao de um
pequeno grupo de trabalho com representantes do tecido associativo, autarquia e comunidade local,
que devera ficar responsavel pela permanente mobilizac3o e articulagio dos eventos culturais locais
e pela atempada divulgagao junto da comunidade local.

Juntas de Freguesia
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade local
Associagoes socioculturais Empresas locais
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 4.6 Valorizar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econdmico,
inclusdo social e inovacdo social; OE 5.1 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental
integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio cultural, o turismo sustentdvel e a seguranca em areas
urbanas; OE 5.2 Fomentar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental local, integrado e inclusivo, a
cultura, o patriménio cultural, o turismo sustentavel e a seguranga em areas n3o urbanas

PDR/PEPAC: Abordagem LEADER

AGOES COMPLEMENTARES
Aé.1. Elaboragao do Plano Municipal de Cultura

Ab.2. Programacdo cultural em rede - escala supramunicipal

n
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Acbes complementares do projeto P6. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAQ E ATIVAGAO DA
CULTURA E IDENTIDADE LOCAL

Ab.1. ELABORAGAQ DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

Elaborag3o do Plano Municipal de Cultura, documento que corresponde ao quadro orientador da politica
cultural municipal, e que integra dimensdes materiais e imateriais ligadas a gestdo de equipamentos e as
atividades culturais que, de forma sustentada serdo concretizadas a escala concelhia. Como instrumento
estratégico tematico, é Util que possa acompanhar efou preceder muitas das atividades preconizadas no
presente Plano Estratégico, pelo que o seu desenvolvimento se prevé a curto prazo.

Do ponto de vista metodoldgico devem ser aplicados métodos participativos diversos que mobilizem a
comunidade local (com especial atencdo a necessaria pluralidade de visdes e & multiculturalidade presente
no concelho) e as Juntas de Freguesia, 6rgaos autarquicos que mais perto estdo da populagdo e que terdo
contributos essenciais para que as politicas integradas neste exercicio estratégico tematico sejam
adequadas a realidade local.

Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Ferreira do Zézere oL )
Associagoes locais

Até 250,000€ 250.000 - 5000006 500.000 - 25000006  Mais de 2.500.000€
PT2030 PRR POR/PEPAC  Trogramas RIS i
europeus proprio

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A6.2. PROGRAMAGAO CULTURAL EM REDE - ESCALA SUPRAMUNICIPAL
DESCRIGAQ

Implementacdo de uma programacdo cultural de escala supramunicipal que esteja integrada e
complemente a de escala municipal. Nesta acao integra-se a continuidade de projetos de programacao
cultural em rede de ldgica intermunicipal, tendo como geometria a Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo e o Grupo de Agao Local (GAL).

Complementarmente, tendo em consideracdo a presenca de elementos distintivos, como é o caso da
albufeira da Barragem de Castelo de Bode, pré identifica-se como de interesse a possibilidade da
dinamizac3o cultural em rede englobando municipios com albufeiras, através da implementacdo de um
calendario de eventos que possa ter por base estes elementos naturais Unicos utilizando-os como palcos
para eventos culturais.

PROMOTOR PARCEIROS

Comunidade local

Municipios parceiros a identificar em Portugal ou no
estrangeiro

Associagoes culturais

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Comunidade Intermunicipal do Médio tejo
GAL ADIRN

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 4.6 Valorizar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econdmico,
inclusdo social e inovagao social

PDR/PEPAC: Abordagem LEADER
Programas europeus: Programa Creative Eurgpe (quadro 2021-2027)
Outros: EEA Grants

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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P7. DESPORTO Z+: PROMOGAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

EEl. Emprego e Competitividade = EE2. Inclusdo social e qualidade = EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territdrio

OET: Promover o desporto e atividade fisica para a salide e o seu impacto no desenvolvimento e inclus3o
social

Este projeto estruturante integra a criacdo e qualificacao da rede de espagos desportivos, focada em
modalidades em que o Municipio se destaca, quer pelas condicdes que disponibiliza e pela procura existente,
como é o caso dos desportos nauticos, ou pelo desempenho de equipas locais, como é o caso do futsal. O
desporto é assumido como dominio de especializagdo econémica do concelho, sendo o foco a criacdo de
condicdes adequadas para o acolhimento de atletas e para a pratica desportiva de modalidades destinadas
ao publico profissional, mas também ao publico amador.

Deste modo, a operacionalizacdo do presente projeto estruturante integra as seguintes iniciativas:

1. Criacdo de Centro de Alto Rendimento de futsal: Complexo desportivo com edificio multifacetado para
apoio ao treino de atletas, ao qual deve estar associado um conjunto de infraestruturas
complementares, nomeadamente balnearios, ginasio, sauna e salas polivalentes;

2. Criag3o de Rede de pontos de acesso ao plano de dgua para modalidades niuticas, nomeadamente
em Castanheira “Lago Azul” e criag3o de via técnica para apoio ao treino, incluindo infraestruturas e
equipamentos (hangares, balneario e salas polivalentes) adequados a pratica profissional - treinos e
provas profissionais;

3. Qualificacdo e modernizacdo da rede de espacos desportivos do Concelho: ndo obstante na fase de
diagndstico terem sido identificados 18 equipamentos desportivos, maioritariamente em bom estado
de conservacdo, prevé-se a regular necessidade de melhoria e modernizac3o ao longo do periodo
temporal de implementac3o do Plano Estratégico, dando resposta a fragilidades identificadas pela
comunidade e tecido associativo;

4. Criacdo de plataforma colaborativa online (ver P6 - inclui cultura e desporto).

Federagao Portuguesa de Futebol
Agentes turisticos (alojamento, restauracio e
animagao)

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Associagoes desportivas

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

Outros: Instituto Portugués do Desporto e Juventude

A7.1. Elaboracdo de Carta Desportiva Municipal
A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos

A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional

14
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Acdes complementares do projeto P7. DESPORTO Z+ PROMOGAQ DA ATIVIDADE DESPORTIVA

A7.1. ELABORAGAQ DE CARTA DESPORTIVA MUNICIPAL

Elaboracdo da Carta Desportiva Municipal, instrumento de suporte a definicdo das politicas locais de
atuacdo no ambito do desporto. Esta Acdo envolve:

Diagndstico dos equipamentos desportivos do concelho (levantamento, tipificacio e
georreferenciacdo dos equipamentos);

Identificacdo de necessidades de investimento e entidades a envolver;

Definic3o do quadro estratégico do desenvolvimento da atividade desportiva num horizonte temporal
de uma década, ndo s6 no que diz respeito a pratica desportiva federada, mas também no que respeita
aos espagos desportivos, recreativos e formativos, vocacionados para a populagdo em geral,
respondendo aos novos desafios da atividade desportiva e ajustando-se as necessidades evidenciadas
localmente;

Compromisso coletivo na implementacao.

Associagoes desportivas

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Agrupamento de escolas

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A7.2. AGENDA DESPORTO Z - ATIVIDADES FiSICAS PARA TODOS

DESCRIGAQ

Criacdo de uma Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos, focada na populacdo em geral, no sentido
de tirar partido da rede infraestrutural existente e potenciar a sua utilizacio para beneficio da salde e
bem-estar dos residentes. De notar que a segregacio da Agenda Desporto Z por publico alvo é uma opgdo
estratégica, motivada pela diferenca na operacionalizac3o, i.e., no tipo de medidas/atividades associadas.

A presente ac3o objetiva o reforco da aposta na atividade desportiva, disponivel para toda a populac3o,
promovendo a pratica informal regular em diferentes faixas etarias (ex.: populagao jovem, populag3o idosa,
familias, etc.) e com acesso a diferentes modalidades. A operacionalizag3o passa pela concretizacdo das
seguintes medidas:

Apoio continuado ao tecido associativo com oferta de atividades desportivas informais;
Dinamizacao de atividades regulares diversas, avaliando um modelo de itinerancia pelas freguesias,
em estreita articulacdo com associacoes desportivas ou entidades associativas que possam ter um
papel chave na gestdo da proximidade e mobilizacdo da comunidade, orientadas para diferentes
grupos alvo:
o séniores, com o objetivo de promover o envelhecimento ativo e saudavel;
o bebés e criangas, com o objetivo de estimular a motricidade e o gosto pela atividade fisica, aliada
a descoberta do territdrio e a educacdo para a saude e bem-estar;
o populagdo em geral, com o objetivo de, de forma holistica, contribuir para a satide e bem-estar
e prevenir patologias clinicas.
Organizagao de encontros desportivos com mostra de modalidades existentes, oferecidas por
diferentes associagdes do Concelho (a valorizac&o da especializacdo nos desportos nauticas deve ser
um fator distintivo a valorizar);
¢ Manutencdo da diversidade de oferta no desporto escolar.

PROMGTOR PARCEIROS
Associacoes desportivas
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Agrupamento de escolas

Comunidade local
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

Outros: Instituto Portugués do Desporto e Juventude

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A7.3. AGENDA DESPORTO Z - DESPORTO PROFISSIONAL
DESCRIGAQ

Criacdo de uma Agenda Desporto Z - desporto profissional, focada na pratica desportiva de competic3o. Tal
como referenciado na acdo 7.2, a segregacdo da Agenda Desporto Z por publico alvo assume-se como uma
opcdo estratégica, motivada pela diferenca na operacionalizacdo, i.e, no tipo de medidas/atividades
associadas.

A operacionalizagao da presente acdo passa, entre outras atividades que se venham a revelar como
pertinentes para a afirmacdo do concelho como palco de exceléncia para a realizacdo de eventos
desportivos de alta competicao, pela concretizagao das seguintes:

¢ Organizacao de eventos de wakeboard:

Eventos regionais e nacionais e a reativacdo do Circuito Nacional Cable (em articulacdo com os
municipios de Abrantes, Sertd, Tomar e Vila de Rei) como forma de promover Portugal e, mais
especificamente, o concelho de Ferreira do Zézere como um destino de exceléncia para a pratica
desta modalidade desportiva, contribuindo para o incremento da visibilidade do concelho a nivel
nacional e internacional,

Criagdo de torneio anual de futsal “Challenge Ricardinho”

Apadrinhado pelo ex-jogador de futsal Ricardinho, prevé-se que esta atividade seja de carater
regular, coincidente com o arranque da época tendo como anfitrid a equipa de futsal de Ferreira do
Zézere (integra a 1° divisdo nacional de futsal - Liga Placard) com convite a outras equipas nacionais.

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Associacdo Portuguesa de Wakeboarde Wakeskate

Sport Club Ferreira do Zézere,
Federacao Portuguesa de Futebol

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC e
europeus proprio

Outros

Outros: Portugal Events - Programa de Apoio a Organizacdo de Eventos de Interesse Turistico; Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, patrocinios e mecenas

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P8. PROT!ECAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTAGAOQ AS
ALTERACOES CLIMATICAS

EE1. Emprego e Competitividade ~ EE2. Inclusdo social e qualidade = EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territorio

OES8: Reforcar a resiliéncia e a capacidade de resposta as mudancas climaticas e aos seus efeitos diretos
no territdrio, valorizando os recursos naturais e a biodiversidade

Este projeto estruturante tem como objetivo central o aumento da resiliéncia do territdrio e a protecdo ativa
de pessoas e bens, assim como da biodiversidade e ecossistemas presentes no Concelho. A sua
preponderancia e prioridade decorre das carateristicas biofisicas e urbanisticas presentes e da
necessidade de atuar proativamente na resposta e adaptacio as mudancas/alteracdes climaticas. Neste
contexto, é operacionalizado através das seguintes medidas:

1. Reforgo da prote¢3o de pessoas e ecossistemas, nomeadamente através das seguintes acdes:

Limpeza regular e manutencao de vias e caminhos rurais e florestais;

Instalacdo de pontos/reservatdrios de agua;

Reforco da capacidade de resposta (meios técnicos e recursos humanos) para a defesa contra

incéndios e cendrios de escassez hidrica;

Ativac3o do programa “aldeia segura” a escala concelhia e criar linha SOS - Protec3o Civil;

Iniciativas de sensibilizag3o ambiental direcionadas aos proprietarios florestais, populacdo em

geral, publico escolar, entre outros.

2. Avaliagdo da viabilidade e implementacio de “condominios de aldeia” e demais instrumentos
previstos no Programa de Transformacao da Paisagem, com o objetivo de atuar na envolvente das
areas edificadas mais vulneraveis ou criticas, reduzindo a carga de combustivel, fomentando a funcdo
produtiva do solo e garantindo comunidades mais resistentes e adaptadas.

Juntas de Freguesia

Protec&o Civil (Cdmara Municipal e demais
entidades)

Comunidade local

ICNF

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Proprietarios

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC et
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 2.4 Promover a adaptacdo as alteracbes climaticas e a prevencao dos riscos de catastrofes, a
resiliéncia, levando em consideracao abordagens baseadas no ecossistema

PRR: C8 Florestas

PDR/PEPAC: Medida 8. Protec3o e Reabilitagio de Povoamentos Florestais; Medida 6. Gestdo do Risco e
Restabelecimento do Potencial Produtivo

Outros: Fundo Ambiental, Fundo florestal permanente
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A8.1. Elaborag3o e implementacdo de Plano Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas e Plano de
Acdo para a Energia Sustentavel e Clima

A8.2. Elaboragdo do cadastro (BUPi)
A8.3. AgBes de renaturalizagdo e limpeza de linhas de agua

A8.4. Acbes de protecdo e valorizagdo de areas classificadas (Rede Natura 2000)

19
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Agc”)es complementares do projeto P8. PROTEGAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTAGAO
AS ALTERAGOES CLIMATICAS

A8.1. ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PLANO MUNICIPAL DE ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS

E PLANO DE AGAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA
DESCRIGAQ

Elaboracdo e implementacdo do Plano Municipal de Adaptacio as Alteracdes Climaticas (PMAAC),
documento que, através de uma metodologia participativa e integradora, baseada no projeto nacional piloto
“ClimAdapt”, integra:

Diagndstico das diferentes variaveis climaticas concelhias;

Definicdo e selecdo de opgdes de adaptacao a nivel municipal;

Definig3o e selecdo de medidas a implementar para reduzir a vulnerabilidade climatica no municipio
e promover a adaptagdo as alteraces climaticas;

Compromisso de implementacdo de um conjunto de medidas e acgoes identificadas para diferentes
setores que se verifiquem prioritarios.

Complementarmente a elaborac3o e implementacio do PMAAC, sera revisto o Plano de Ac3o para a Energia
Sustentavel e Clima (PAESC) no sentido de integrar as diretrizes mais recentes de sustentabilidade e de
dar resposta as metas europeias de minimizac3o e neutralidade carbdnica até 2050. Refere-se que o

Municipio de Ferreira do Zézere aderiu ao Pacto de Autarcas em marco de 2013 e submeteu o PAESC em
novembro de 2014.

PROMOTOR PARCEIROS
Juntas de Freguesia
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Comunidade local
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 2.1 Promover a eficiéncia energética e a reducdo das emisstes de gases com efeito de estufa;
OE 2.4 Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas e a prevencdo dos riscos de catastrofes, a resiliéncia,
levando em consideragao abordagens baseadas no ecossistema

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A8.2. ELABORAGAO DO CADASTRO (BUPI)

Ades3o ao BUPi - Cadastro Unico do Prédio, consubstanciado numa plataforma onlineque agrega
informacao georreferenciada do cadastro, i.e., da titularidade dos terrenos existentes no Concelho.

Esta acdo corresponde a implementacdo de um balc3o de atendimento, espaco fisico cuja gestdo estd a
cargo do Municipio e ao qual deve estar afeta uma equipa técnica, devidamente capacitada para o
atendimento presencial do cidad3o, no &mbito do processo de georreferenciacdo das propriedades rusticas
e mistas.

Esta ac3o é fundamental para uma melhor e mais proativa gestdo do territorio, permitindo ao Municipio
conhecer os limites e da titularidade das propriedades é fundamental para que o Municipio de Ferreira do
Zézere possa planear e gerir os recursos do seu territorio, garantindo, assim, a sua valorizacdo e
desenvolvimento sustentavel, bem como a qualidade de vida da comunidade local.

Proprietarios privados

Camara Municipal de Ferreira do Zézere :
eBUPi

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

Programas Orgcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A8.3. RENATURALIZAGAO E LIMPEZA DE LINHAS DE AGUA
DESCRIGAQ

Renaturalizacio e limpeza de linhas de dgua como atividade chave para a manutencdo das adequadas
condicdes de escoamento e o equilibrio ecoldgico dos ecossistemas ribeirinhos, contribuindo para a
conservacao e protecao da biodiversidade, assim como para a garantia de condicdes de seguranca e
protecdo de pessoas e bens e a valorizacdo do territorio.

A presente agao operacionaliza-se pela concretizagao das seguintes atividades:

Sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade local (incluindo escolas) na protecdo destes
ecossistemas.

Protecao, limpeza, remocao e desobstrucao dos leitos e margens;

Recuperac3o de condi¢des naturais dos leitos, margens e leito de cheia dos cursos de agua;
Repovoamento/introducdo de espécies floristicas e faunisticas autéctones.

PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere ICNF
Juntas de Freguesia Agrupamento de Escolas
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 2.7 Reforcar a protecdo e a preservacao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas
verdes, incluindo em dreas urbanas, e reduzir todos os tipos de poluico

Outros: Fundo Ambiental; Programa EEA Grants
CRONOGRAMA DE EXECUGAQ

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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A8.4. PROTEGAO E VALORIZAGAO DE AREAS CLASSIFICADAS (REDE NATURA 2000)
DESCRIGAQ

Considerando que uma importante parcela do territrio concelhio se encontra abrangida pelo Sitio
Sico/Alvaiazere da Rede Natura 2000 (cerca de 10% da area total do concelho), esta acdo integra a protecdo
e valorizagdo deste territdrio de elevado valor em termos ecoldgicos.

A concretizagao desta acdo passa pelas seguintes atividades:

Reforco da fiscalizag3o relativa a ocupacdo e usos do territdrio;

Reforco de meios humanos e financeiros orientados para a conservagao deste territério;
Monitorizacdo do numero e estado de conservacdo das espécies e habitats que sustentam a
classificacao e atuacao proativa na sua manutencao;

Realizac3o de a¢des de sensibilizag3o orientadas para a comunidade local/proprietarios localizados
na area classificada;

Realizacdo de aces de informagdo/educagdo ambiental e de reconhecimento de campo orientadas
para conservacdo da natureza e restauro ecoldgico - publico geral e publico especifico (escolas e
investigacao) - palestras, visitas in loco

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
ICNF

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Juntas de Freguesia

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2a
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 2.7 Reforcar a protecdo e a preservacao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas
verdes, incluindo em dreas urbanas, e reduzir todos os tipos de poluico

Outros: Fundo Ambiental; Programa EEA Grants
CRONOGRAMA DE EXECUGAQ

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE

CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAQ TURISTICA

EIXOS ESTRATEGICOS

EE1. Emprego e Competitividade  EE2. Inclusdo social e qualidade | EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territdrio

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE9: Salvaguardar os valores patrimoniais em pontos de elevado interesse turistico, através da promocdo
do ordenamento do territdrio e da diminuicdo da pressdo humana

DESCRIGAQ

Este projeto estruturante visa a protecdo do territdrio e dos seus recursos patrimoniais, focando-se em
areas em que a elevada procura turistico a pode comprometer, nomeadamente em areas sensiveis como
sdo exemplos a aldeia de Dornes, a Bairrada/Bairradinha e Castanheira/Lago Azul. O objetivo é, atendendo
a capacidade de carga existente, orientar e regrar a procura e utilizacdo turistica, de forma a ndo
comprometer a adequada gestao dos recursos e a qualidade de vida dos residentes.

Do ponto de vista operacional o presente projeto estruturante concretiza-se através da implementacio das
seguintes atividades:

1. Estudo de transito e circulagiio nas areas de maior pressdo turistica: analisar as condigbes de
mobilidade de veiculos e pessoas, identificar constrangimentos e pontos de conflito comprometedores
da qualidade de vida dos residentes e da qualidade ambiental do local; propor, caso se justifique,
alteragdes a circulacdo viaria (proibicdo, condicionamento, reorientacdo /sentidos de transito) no
sentido de melhorar a seguranca e a sustentabilidade na utilizag3o do territorio;

2. Avaliagio de condicionamento de acesso/controlo da circulagio nas areas de maior pressdo turistica
nomeadamente com a possibilidade de instalacdo de sinalética rodoviaria de controlo que podera ser
concretizada através dos seguintes modelos:

= Modelo tradicional: implementac&o de sinalética rodoviaria de acesso condicionado, atribuicdo

de disticos aos residentes (a atribuir pela CM com validag3o anual de morada de residéncia) e

respetiva fiscalizacdo por parte das autoridades;

Modelo inovador: implementacdo do exposto no modelo tradicional acrescido de sistema

tecnoldgico “tipo via verde” nos pontos de entrada, com detecdo de matricula e consequente

contraordenagdo caso as matriculas ndo sejam de residentes ou de veiculos com permiss3o de
entrada (veiculos de socorro ou de seguranca publica, pessoas de mobilidade
reduzida/portadoras de deficiéncia ou com autorizagdo prévia).

3. Avaliag3o e criagdo de bolsas de estacionamento nas dreas de maior press3o turistica, com sistema
inteligente de contabilizac3o de lugares disponiveis e ocupados e possivel informagdo em tempo real
e implementacdo de acessos pedonais e/ou ciclaveis aos pontos turisticos (ex: Dornes e albufeira da
barragem de Castelo de Bode) (correlagdo com A9.1).

De notar a forte complementaridade do presente projeto estruturante com as agdes prioritarias no dominio
da mobilidade sustentavel, nomeadamente a A4.2 e a A5.2.

PROMOTOR PARCEIROS
Juntas de Freguesia
Camara Municipal de Ferreira do Zézere ELS
P Protecdo Civil (Camara Municipal e demais
entidades)
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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europeus

PT2030: OE 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢do para uma
economia neutra em carbono

A9.1. Criacdo de rede de ecovias turisticas

A9.2. Reforgo da intermodalidade na mobilidade de turistas

85



Ferreira
o/ézere 'x

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

Acoes complementares do projeto P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE
CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAQ TURISTICA

A9.1. CRIAGAO DE REDE CONCELHIA DE ECOVIAS TURISTICAS
DESCRIGAQ

Avaliac3o de localizag3o, tendo em conta o foco turistico dos circuitos em causa, e implementacg3o de rede
de ecovias que permitam a ligacdo, em seguranga, em modos suaves aos pontos de interesse turistico do
concelho, preferencialmente circuitos circulares que integrem obrigatoriamente a sede de concelho, uma
vez que é o aglomerado onde se concentra o maior nimero de servicos de apoio e de restauracio e
alojamento. Prevé-se o cumprimento dos seguintes requisitos de implementacdo da Agdo:

¢ Arede deve ser planeada e concretizada tendo em consideracdo as carateristicas altimétricas do
Concelho (predominam altitudes inferiores a 400 metros), prevendo alternativas com grau de
dificuldade pré-identificado, de forma a auxiliar a sua utilizacdo por parte de diferentes tipologias de
visitantes (mais aventureiros e que procuram maiores desafios, familias com criangas pequenas, etc.).
Esta rede, sendo focada na atividade turistica, tera carateristicas diferentes das ciclovias urbanas
planeadas na A4.2., contudo, é essencial, por uma questdo de eficiente gestdo de recursos, que possa
ser feita uma avaliagao caso a caso, no sentido de verificar se existirao trogos que poderdo servir os
dois propositos e assim evitar-se a duplicacdo de investimento.

Na medida do possivel, estes espacos de circulagdo e ligagdo a pontos de interesse turistico poderdo
também servir como suporte, ndo apenas a deslocagbes em bicicleta, mas também a pé, sendo, nestes
casos importante assinalar devidamente os trogos em que existe ou ndo segregacao de fluxos.

No desenho das ecovias turisticas devera ser garantida a seguranca de circulacdo e, sempre que
possivel a sua localizagdo em contexto natural, aproveitando e valorizando caminhos vicinais em
contexto natural e ndo arruamentos de circulagdo automdvel.

Para além da necessaria articulacdo com a A4.2. ja identificada, deverdo ser necessariamente
integrados no projeto e na implementacgdo das ecovias: (i) locais para paragem, (ii) contemplacdo da
paisagem e pontos de interesse e consequentemente, (jii) pontos de estacionamento de bicicletas,
cujos critérios de implementac3o devem ter em conta a proximidade, visibilidade e seguranca, assim
como a eventual ligagdo a outros meios de transporte (intermodalidade) - interligagdo com A9.2.

Esta acdo apresenta interligagdo projetual com a A4.2.

PROMOTOR PARCEIROS

ICNF

Proprietarios de terrenos por onde podera ser necessario
passar a ecovia

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Turismo de Portugal / Turismo do Centro

Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Ferreira do Zézere

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢do para uma
economia neutra em carbono

Outros: Turismo de Portugal - Programa Transformar Turismo

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A9.2. REFORGO DA INTERMODALIDADE NA MOBILIDADE TURISTICA
DESCRIGAQ

Reforco da intermodalidade na mobilidade turistica, operacionalizada através da concretizacdo das
seguintes atividade:

¢ Melhoria da atual Estagdo Intermodal de Dornes, associada a “Grande Rota do Zézere”, e que integra
uma rede de estacoes existentes ao longo dos cerca de 370 km da GR permitindo a realizacdo do
percurso em canoa, a pé ou de bicicleta;

Criac3o de novas estacdes intermodais - replicacdo do modelo existente associado a GR no contexto
da rede de ecovias turisticas (e PR existentes) previstas na A9.1., avaliando, do ponto de vista projetual
e com base nas necessidades e modos de transporte que poderdo ser utilizados e estar a disposicdo
do visitante/turista, a criacdo de outras estactes intermodais no Concelho - a interligagdo com o
sistema das “Ziclas’ (ver P5), caso estas se venham a alargar a uma utilizacdo turistica, é

fundamental.
PROMOTOR PARCEIROS
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Juntas de Freguesia
Comunidade intermunicipal do Médio Tejo Turismo de Portugal / Turismo do Centro
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PT2030 PRR PDR/PEPAC ngfg;:;s Or:fér;ﬁgm Outros

PT2030: OE 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢do para uma
economia neutra em carbono

PRR: C15 Mobilidade Sustentavel
Outros: Turismo de Portugal - Programa Transformar Turismo

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P10. GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICENCIA ENERGETICA

EE1. Emprego e Competitividade  EE2. Inclusdo social e qualidade = EE3. Sustentabilidade e resiliéncia
de vida do territorio

OEI0: Fomentar a eficiéncia nas infraestruturas e equipamentos e na gestdo de recursos, prevenindo
desperdicios e potenciando a resiliéncia do territdrio

Este projeto estruturante integra medidas focadas na gestdo sustentavel de recursos, nomeadamente na
dimens3o de atuacdo ainda premente relativa 3 eficiéncia energética, com impacto na descarbonizagdo e
alcance de metas climéticas estabelecidas a escala nacional e europeia, assim como em dimensdes
complementares relacionadas com a gestdo de recursos hidricos.

0 presente projeto estruturante é operacionalizado através da concretiza¢do das seguintes medidas:
1. Reforgo da eficiéncia energética no edificado (publico e privado) e espagos publicos (iluminag&o
publica), nomeadamente através de:
Substituicdo e/ou aplicacio de luminarias mais eficientes;
Utilizag3o de fontes de energia renovaveis (ex.. instalac3o de painéis fotovoltaicos em edificios
e equipamentos publicos);

:  Aplicacio de materiais adequados para incremento do conforto térmico através da adocdo de
solugdes construtivas com melhor desempenho térmico e resiliéncia as alteragdes climaticas,
nomeadamente com aplicacdo de isolamento térmico, de envidracados com caixilharia com
corte térmico e criagdo de sombreamentos.

2. Reforgo da cobertura e modernizag3o da rede de abastecimento de agua:

¢ Integracdo de sistemas inteligentes de detecdo de fugas e perdas de agua na rede municipal;

¢ Instalacao de equipamentos mais eficientes e solugoes que permitam a monitorizacao e controlo
inteligente de consumos de &gua, nomeadamente nos equipamentos, industria e habitagdes;

3. Reforgo da cobertura e modernizag3o da rede de aguas residuais (coleta e tratamento):

¢ Avaliacdo e adequado dimensionamento da rede de estacGes de tratamento (ETAR) e valorizacdo
de 4guas residuais;

:  Avaliacdo e teste de iniciativas piloto de reaproveitamento de aguas tratadas (incluindo as
pluviais) para fins de rega, limpeza de espacos publicos, ou outros que se venham a identificar
como necessario, possiveis e exequiveis (combate a fogos) - possibilidade de armazenamento
com associacdo de sistemas automaticos de ativagdo em caso de necessidade.

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Comunidade local (empresas, residentes,

Tejo Ambiente, ELM, SA entidades gestoras de equipamentos e
Y . . . . servigos, etc.)

MedioTejo21 - Agencia Regional de Energia e Ambiente do ,

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P
europeus proprio

Outros

88



Ferreira o
dOZézeI’e 203& R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

PT2030: OE 2.1 Promover a eficiéncia energética e a reducio das emissdes de gases com efeito de estufa;
OE 2.5 Promover o acesso e a gestdo sustentavel da agua

PRR: C13. Eficiéncia Energética em Edificios
Outros: Fundo Ambiental

A10.1. Otimizagdo de modelos de recolha e valorizagdo energética de residuos
A10.2. Reforco da infraestruturagdo tecnoldgica e servigos de comunicacées e internet

Al10.3. Agdes de sensibilizagdo e capacitagdo para a sustentabilidade e gestao racional dos recursos
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Acdes complementares do projeto P10. GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICENCIA
ENERGETICA

A10.1. OTIMIZAGAO DE MODELOS DE RECOLHA E VALORIZAGAO ENERGETICA DE RESIDUOS
DESCRIGAQ

Otimizac3o de modelos de recolha e valorizacdo de residuos, tendo em consideracdo que o setor dos
residuos tem um impacto ambiental muito elevado, impacto esse que, independentemente da baixa
densidade do territdrio concelhio, deve ser minimizado, quer por via da diminui¢do do volume de residuos
como por via do seu adequado encaminhamento, tratamento e valorizacdo, potenciando a economia
circular. Neste mbito, e tendo em consideracdo as carateristicas do concelho, integra-se também a
abordagem a valorizac&o dos sobrantes florestais.

Aimplementacao da presente Agdo contempla as seguintes medidas:

Renovacao e reforco da rede de contentores e de ecopontos;

Aquisicdo e utilizacdo de frota de veiculos elétricos de recolha de residuos - recolha indiferenciada e
seletiva - e adaptacdo de circuitos para otimizar a recolha e diminuir emissdes desnecessarias de
GEE;

Avaliacdo da viabilidade e criacdo de ecocentro com espaco para valorizagdo de biorresiduos,
complementado por uma rede de espagos de compostagem, podendo o composto proveniente destes
processos ser utilizado pelo Municipio e Juntas de Freguesia como adubo para espacos verdes
urbanos e pela comunidade local para terrenos ajardinados ou agricolas.

Estudo de viabilidade de aproveitamento da biomassa florestal de forma articulada com as restantes
atividades florestais - medida que para ser viavel tera de ter uma escala supramunicipal;

Avaliac3o e eventual reforco de projeto piloto que ja se encontra a decorrer no concelho e que inclui
a entrega de ecopontos e recolha seletiva porta-a-porta (vidro, papel-cartdo e plastico-metal); na
fase inicial sdo abrangidos os fogos domésticos no perimetro da vila, sendo relevante avaliar a
viabilidade e impacto do seu alargamento para o restante territorio concelhio e setor ndo doméstico
(exemplo: comércio e servigos).

PROMGOTOR PARCEIROS

Juntas de Freguesia
Cémara Municipal de Ferreira do Zézere MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente
RESITEJO do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Comunidade local
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

P Outros
europeus proprio

PT2030 PRR PDR/PEPAC

PT2030: OE 2.6 Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente no uso de recursos
Programas europeus: Programa Life; Programa Horizonte Europa

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A10.2. REFORGO DA INFRAESTRUTURAGAO TECNOLOGICA E SERVIGOS DE COMUNICAGOES E INTERNET
DESCRIGAQ

Modernizac3o e reforco da infraestrutura tecnoldgica e servicos de comunicacdes e internet (Esta ag3o
interliga-se com a Al1), garantindo um grau de cobertura adequado em todo o territdrio concelhio.

Esta infraestrutura é um recurso primario, ndo apenas para a competitividade do Concelho (abordagem
consagrada na Al.1) mas também para a coes3o e resiliéncia, uma vez que dela depende, em grande medida,
a capacidade de uma ac&o proativa e de resposta a catastrofes (interligacdo a sistemas de protecdo civil).
Face ao exposto, considerando que esta € um recurso fundamental para a transi¢ao digital das empresas,
com reflexos no aumento da sua competitividade, para a desmaterializacdo e desburocratizagao de
processos, tornando acessiveis e generalizados um conjunto de funcionalidades online e para o reforco da
seguranca de pessoas e bens.

Apresente Acdo é de carater prioritario num contexto que se pretende de retencio e atrac3o de residentes
e emprego, devendo ser avaliadas solugdes tecnoldgicas que permitam a cobertura mais uniforme do
territorio, tarefa apenas viavel com o envolvimento direto das empresas/operadoras de telecomunicacdes
existentes no mercado.

PROMOTOR PARCEIROS

Empresas operadoras de telecomunicagoes
Camara Municipal de Ferreira do Zézere

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2a
europeus proprio

Outros

PT2030: OE 1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidadaos, empresas, entidades de
investigagdo e autoridades publicas; OE 1.5 Melhorar a conetividade digital

PRR: C5. Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial; C16. Empresas 4.0; C19. Administrac3o Publica Mais Eficiente
Programas europeus: Programa Europa Digital

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A10.3. AGOES DE SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE E GESTAO RACIONAL DOS

RECURSO0S
DESCRIGAQ

Realizacdo de iniciativas tendo em vista a sensibilizacdo e capacitacdo de empresas, instituicdes e
populacdo em geral, para um uso mais eficiente dos recursos disponiveis e para a adocdo de
comportamentos quotidianos mais sustentaveis e que contribuam para as metas definidas globalmente
relacionadas com as alteragdes climéticas / neutralidade carbdnica.

Esta agdo é de carater fundamentalmente imaterial e integra as seguintes atividades:

¢ Criagcdo de um Ait informativo - guia para a gestdo eficiente de recursos, com dicas e sugestdes
praticas para o utilizador (residente, empresas (nomeadamente setor do turismo), instituicdes
(escolas, IPSS, etc.) e servicos, comércio, entre outros);

¢ Dinamizagao de acoes regulares (semestrais por exemplo) de informagao e capacitagao para:

o Servicos publicos (cdmara, juntas de freguesia, escolas e demais servicos, visando a diminuicio
de consumos e a adocdo de praticas sustentaveis com minimizac3o imediata e/ou gradual do
impacto ambiental da atividade em causa).

o Empresas - debater, informar e sugerir modelos de funcionamento que minimizem a “pegada
ecoldgica” da atividade, envolvendo matérias ambientais e de sustentabilidade que devem ser
acauteladas aquando das suas compras e aquisicao de servicos; certificacdo de gestao
ambiental e sustentabilidade; gestdo eficiente de recursos; oportunidades de um
reposicionamento e compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

o Instituigoes locais como IPSS, associagdes e outras com atividades que envolvam, por exemplo
o acolhimento e acompanhamento comunitario - mantendo-se os objetivos dos publicos
anteriores, os contelidos serdo adaptados As fungdes em causa.

o Comunidade em geral - informacao e sensibilizacdo sobre sustentabilidade, energias
renovaveis, eficiéncia energética e hidrica, edificios sustentaveis, mobilidade sustentavel,
consumo responsavel, gestdo sustentavel de residuos, economia circular, comportamentos a
adotar no ambito da mitigac&o e adaptac3o as alteracdes climaticas.

Implementac&o de iniciativa concelhia com vista a reconhecer as entidades / servigos publicos e
eventualmente, com a possibilidade de alargamento ao setor privado (indistria e servicos) mais
sustentaveis: Esta atividade pode passar pela criagdo de um regulamento municipal que estabeleca
regras de funcionamento da iniciativa e oriente a sua implementacao; como pelo apoio e incentivo a
que, entidades locais, concorram a prémios existentes a nivel nacional e/ou internacional (prémios
diversos de sustentabilidade, Green Key, etc.).

PROMOTOR PARCEIROS

Camara Municipal de Ferreira do Zézere

Comunidade local (empresas, residentes,
associagoes, etc.)

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC 2en
europeus proprio

Outros

Outros: Fundo Ambiental; Entidades organizadoras gestoras de prémios que possam ser identificados

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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3.42 Estimativas de investimento, cronograma de execugao e alinhamento com o
Portugal 2030

Tendo por base as estimativas apresentadas em cada um dos projetos estruturantes e agoes complementares
que consubstanciam o Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” sistematizadas na Tabela 4, infere-se que

a concretizagao possa envolver um investimento entre os 25 M€ e os 50 ME.

Tabela 4. Sintese da estimativa de investimento do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030
Estimativa global de investimento

Projetos estruturantes / agdes complementares ) 250.000 500.000 - Mais de
Até 250.000€
500.000€ .500.000€ 2.500.000€

P1. GUALIFICAGAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
Al1. Reforco da conectividade digital

Al.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e
adequacao da oferta formativa do ensino profissional
A1.3. Criacdo de regulamento municipal para a rede de
acolhimento empresarial e incentivos ao investimento
Al4. Integragdo e reforco das redes de cooperagdo e
iniciativas de promogao do espirito empresarial e
empreendedorismo
A1.5. Reforgo da comunicagao e marketing territorial -
componente “investir”

P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA

A2.1. Catélogo/Inventario turistico FZ - Inventariagdo e
tratamento de informag&o sobre patriménio cultural
material e imaterial
A2.2. Capacitagdo dos agentes turisticos - aposta na
qualificagdo profissional
A2.3. Reabilitagdo de estruturas complementares de
apoio a visitagio e reforco da sinalética turistica
(interpretativa e de orientagdo)
A2.4. Programa de animagao turistica “FZ 365" com
eventos ancora de carater turistico
P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR
AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR
A3.1. Ordenamento do territdrio (PDM) com regulamento
adequado as especificidades destas indUstrias
A3.2. Programa de monitorizagao ambiental -
mobilizag3o de painel de entidades responsaveis
A3.3. Agbes de promogao do conhecimento da economia
local - visitas as empresas e produtores agropecuarios
A3.4. Alinhamento e valorizagdo da oferta formativa com
as necessidades do setor - aposta na qualificagao
profissional
P4. VALORIZAGAO URBANA E ATRAGAO DE RESIDENTES

AA4.1. Reforgo da desmaterializagdo e simplificagdo
administrativa
A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificagdo da
rede concelhia de mobilidade suave e acoes de
sensibilizagdo da comunidade
A4.3. Comunicagao multicanal e marketing territorial -
componente “viver”
P5. SERVIGOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E
INCLUSIVOS
AS5.1. Iniciativas de mobilizagao e participagdo da
comunidade
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A5.2. Diversificacdo da oferta de modelos de mobilidade
A5.3. Reforco da inclusao e integracao social

Pé. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAD E ATIVAGAO DA
CULTURA E IDENTIDADE LOCAL
Ab.1. Elaboragao do Plano Municipal de Cultura

A6.2. Programacao cultural em rede - escala
supramunicipal
P7. DESPORTO Z+ PROMOGAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

A7.1. Elaboracao de Carta Desportiva Municipal
A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos
A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional

P8. PROTEGAD ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E
ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS
A8.1. Elaboragdo e implementagao de Plano Municipal de
Adaptacdo as Alterages Climéaticas e Plano de Agdo para
a Energia Sustentavel e Clima
A8.2. Elaboragao do cadastro (BUPi)

A8.3. Renaturalizagdo e limpeza de linhas de 4gua

A8.4. Protecdo e valorizacdo de dreas classificadas (Rede

Natura 2000)
P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA
CAPACIDADE DE CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAO
TURISTICA

A9.1. Criagdo de rede concelhia de ecovias turisticas

A9.2. Reforgo da intermodalidade na mobilidade turistica

P10. GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EHCIENCIA
ENERGETICA
A10.1. Otimizagao de modelos de recolha e valorizagdo
energética de residuos
A10.2. Reforco da infraestruturacdo tecnoldgica e
servigos de comunicagoes e internet
A10.3. Agdes de sensibilizagao e capacitagdo para a
sustentabilidade e gestdo racional dos recursos

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

No que se refere ao cronograma de execucgao dos projetos estruturantes e medidas, a tabela seguinte

sistematiza a informac&o j& previamente veiculadas nas fichas (ponto 3.4.1), reiterando-se que os (i) projetos

estruturantes correspondem as atividades de maior relevancia para o desenvolvimento territorial e suportam

as intervencdes a realizar, cujo grau de prioridade é mais elevado e cuja concretizacdo deve ser efetuada a

curto prazo e as (i) agdes complementares, robustecem os projetos estruturantes, na medida em que

permitem valorizar e qualificar a intervencdo proposta. Em termos de prioridade de execugdo a mesma recai

sobre o projeto estruturante, ndo negligenciando o carater catalisador e de alavancagem de um atuacdo
conjunta, ou seja, da concretizacdo alinhada destes e das agdes complementares. A sistematizagao
apresentada na Tabela 5 é o resultado ndo s6 do trabalho técnico desenvolvido pela SPI em estreita articulagio

com o Executivo e equipa técnica municipal, mas também dos contributos recolhidos junto da comunidade no

segundo momento de auscultagio, forcado precisamente neste exercicio de anlise e prioritizacio de agdes.
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Tabela 5. Cronograma de implementagao do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030

Projetos estruturantes | Acdes complementares 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

P1. QUALIACAGAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
Al1. Reforco da conectividade digital

Al.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e adequagdo da oferta formativa do ensino profissional
A1.3. Criacdo de regulamento municipal para a rede de acolhimento empresarial e incentivos ao investimento
Al4. Integraco e reforco das redes de cooperagdo e iniciativas de promogao do espirito empresarial e
empreendedorismo
AL5. Reforgo da comunicagao e marketing territorial - componente “investir”

P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA
A2.1. Catélogo/Inventario turistico FZ - Inventariagdo e tratamento de informagao sobre patriménio cultural
material e imaterial
A2.2. Capacitag3o dos agentes turisticos - aposta na qualificag3o profissional
A2.3. Reabilitagdo de estruturas complementares de apoio a visitagdo e reforgo da sinalética turistica
(interpretativa e de orientagdo)
A2.4. Programa de animagdo turistica “FZ 365" com eventos ancora de carater turistico

P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR
A3.1. Ordenamento do territdrio (PDM) com regulamento adequado as especificidades destas industrias
A3.2. Programa de monitorizagdo ambiental - mobilizag3o de painel de entidades responsaveis
A3.3. Agbes de promog&o do conhecimento da economia local - visitas as empresas e produtores agropecudrios
A3.4. Alinhamento e valorizacdo da oferta formativa com as necessidades do setor - aposta na qualificacao
profissional

P4. VALORIZAGAO URBANA E ATRAGAO DE RESIDENTES
A4.1. Reforgo da desmaterializagdo e simplificacdo administrativa
A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificagdo da rede concelhia de mobilidade suave e agdes de
sensibilizacdo da comunidade
A4.3. Comunicagao multicanal e marketing territorial - componente “viver”

P5. SERVIGOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS
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A5.1. Iniciativas de mobilizagdo e participagdo da comunidade --------
A5.2. Diversificagao da oferta de modelos de mobilidade ----
A5.3. Reforco da inclusdo e integragao social --------
| | /' ' |
Ab.1. Elaboragao do Plano Municipal de Cultura -
Ab.2. Programacao cultural em rede - escala supramunicipal --------
|
]

A7.1. Elaborac&o de Carta Desportiva Municipal

A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos

A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional -------
 Pe.PROTECAD ATVA DOS ECOSSISTAS RIRAISEADMPTAGRO ASALTERAQOES UMATICAS.

A8.1. Elaboragdo e implementag&o de Plano Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas e Plano de Agdo

para a Energia Sustentavel e Clima

A8.2. Elaboragdo do cadastro (BUPi) ---------

A8.3. Renaturalizagdo e limpeza de linhas de agua --------

A8.4. Protecdo e valorizac3o de dreas classificadas (Rede Natura 2000) --------
| | | |

A9.1. Criagdo de rede concelhia de ecovias turisticas ---

A9.2. Reforco da intermodalidade na mobilidade turistica ---
- | | [ [ [ |

A10.1. Otimizagio de modelos de recolha e valorizago energética de residuos ----

A10.2. Reforgo da infraestruturagdo tecnoldgica e servigos de comunicagdes e internet

[ ]
A10.3. Agbes de sensibilizagdo e capacitacdo para a sustentabilidade e gestao racional dos recursos --------
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R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030

Por dltimo, importa realizar um exercicio prético de alinhamento dos Projetos/Acdes “Ferreira do Zézere 2030”
integrados em cada um dos eixos estratégicos (que decorrem da realidade concelhia diagnosticada e da
especializac3o e oportunidades a potenciar), com as agendas teméticas e os objetivos prioritarios do Portugal 2030.

Este exercicio, apresentado na Tabela 6 revela o seguinte:

o Alinhamento mais forte dos projetos associados ao EEl. Emprego e competitividade com o OP1 Portugal +
Competitivo, OP2 Portugal + Verde e OP3 Portugal +Conectado;

o Os projetos que se enquadram no EE2. Inclusdo social e qualidade de vida demonstram um alinhamento
mais significativo com o OP4, Portugal + Social e OP5. Portugal + Proximo;

o Os projetos inseridos no EE3. Sustentabilidade e resiliéncia do territorio apresentam um forte alinhamento

com o OP2. Portugal + Verde e um alinhamento moderado com o OP1. Portugal + Competitivo.
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Tabela 6. Alinhamento dos eixos e projetos estruturantes do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” com as agendas teméticas e objetivos estratégicos do Portugal 2030

Agendas Tematicas Portugal 2030 Objetivos estratégicos do Portugal 2030

Agenda Tematica 1.
Eixos estratégicos / Projetos estruturantes As pessoas primeiro:

um melhor equilibrio
demografico, maior

P1. Qualificagdo da rede de

acolhimento empresarial
EEI. Emprego e P2. Oferta turistica distintiva
competitividade

inclusdo, menos
desigualdade
P3. Valorizagdo e
descarbonizagao do setor
pecudrio / agroalimentar

P4. Valorizagao urbana e
atracdo de residentes

P5. Servigos publicos de

EE2. Inclusdo proximidade qualificados e
social e inclusivos
qualidade de Pé. Cultura de A a Zézere:
vida valorizagdo e ativacdo da
cultura e identidade local

P7. Desporto Z+: promogdo da

atividade desportiva

P8. Protecdo ativa dos
ecossistemas rurais e adaptagdo
as alteragdes climaticas

P9. Ordenamento do territdrio e
gestdo da capacidade de carga
em dreas de maior pressao
turistica

P10. Gest&o sustentavel de

A . sy

recursos e eficiéncia energética

Agenda Tematica 2. Agenda Temética 3. Agenda Tematica 4. OP OP2 oP3 OP4 OP5

2 TN, (7D Transigao climatica e Um pais competitivo
e qualificagdes como custentabilidade dos By A, Portugal + Portugal + Portugal + Portugal + Portugal +

motores do recursos e ———. Competitivo Verde Conectado Social Proximo
desenvolvimento

EE3.
Sustentabilidade
e resiliéncia do
territorio

+++ alinhamento forte | ++ alinhamento médio | + alinhamento reduzido
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35 Projetos inspiradores e boas praticas

A informacdo apresentada decorre de uma pesquisa de projetos inspiradores e boas préaticas
desenvolvidos por diversas entidades que operam em contextos ou tematicas com pontos convergentes
com o Concelho de Ferreira do Zézere, constituindo-se, por isso, como uma ferramenta auxiliar na
concretizacdo dos projetos e acdes do “Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030". Tendo por base o

exposto, foram selecionados os projetos inspiradores e boas préticas nos seguintes dominios:
1) Atracdo/fixacdo da populagdo e qualidade de vida;
2) Empreendedorismo, inovacdo e competitividade,
3) Adaptac3o as alteracdes climaticas e mobilidade sustentavel;

4) Turismo e atividade desportiva.

351 Atracdoffixacdo da populacdo e qualidade de vida

PUEBLOS VIVOS

“Pueblos Vivos” é um projeto de cooperagdo interterritorial visando reverter o

problema de despovoamento rural em Aragdo (Espanha). Como projeto-piloto,

oxma

estabeleceu e testou uma metodologia de apoio a populagdo rural e de atragdo de innovaoién.rural

novos residentes/povoadores.
0 projeto implementou diversas atividades, nomeadamente:

1. Sensibilizagdo e envolvimento dos atores locais: (i) organizagdo de workshops e reunides para informar as
autarquias locais e a populacao; (ii) criacdo de uma ‘rede de colaboradores voluntarios) (jii) organizacdo de
acdes de estimulo a discussdo sobre as causas do despovoamento e como reverté-lo; (iv) organizagdo de

visitas a iniciativas promissoras em que as partes interessadas possam compartilhar experiéncias;

2. Recolha e divulgac3o de informacdes Uteis: (i) preparacdo de inventario de recursos e servicos Uteis para
potenciais novos povoadores; (i) preparacéo de lista das necessidades de cada municipio e plano de agdo
para melhorar sua capacidade de acolher novos residentes e encorajar a populagdo a ficar; (jii) criagdo de

site através do qual sdo disponibilizadas informagdes; (iv) preparagdo de catalogo de boas praticas.

3. Definicdo do perfil de potenciais novos residentes e implementagdo de um plano de informagao: (j)
identificacdo dos perfis/tipos de potenciais novos povoadores que possam estar interessados em viver nas
areas envolvidas no projeto; (i) desenvolvimento de um plano de divulgacéo e marketing, (jii) implementacdo

da campanha de informagao e comunicagao ‘Filhos da aldeia’.

4. Incentivo a populacdo local a permanecer nas dreas rurais. workshops para melhorar a operacdo de

associagbes locais através de formagao, desenho de novas atividades, identificagdo de fontes potenciais de
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financiamento etc.; (i) acbes para promover a integracdo social e postos de trabalho, principalmente

dirigidos a jovens e mulheres.

5. Desenho de instrumentos e propostas de acdes para melhorar o dia-a-dia e a atratividade do territdrio: (i)
programa de boas-vindas e integraco para novos residentes; (ii) relatorios, protocolos e sistemas de gestdo
para facilitar a venda e arrendamento de casas; desenvolvimento de um inventario de casas a venda ou
arrendamento, identificacdo de casas vazias etc,; (jii) acdes, estudos, relatorios etc. para encorajar a

populacgdo local a permanecer nas suas aldeias e atrair novos residentes.

A implementagao do projeto permitiu identificar como essencial (i) garantir o envolvimento da populagdo e dos
atores locais - neste caso, através uma rede de voluntarios - foi a chave para o sucesso da iniciativa; (ii)
flexibilidade; (iii) uma agdo integrada, tendo sido trabalhados diferentes aspetos que influenciam o despovoamento
rural, como emprego, habitac3o, ligacdo a /nternet. rede de comunicacdo rede, servicos a populagdo, etc. e (iv) o

trabalho em rede com outros territdrios, o que facilita a comunicacdo e a transferibilidade de resultados.

NORTH CAROLINA RURAL CENTER

Informag&o disponivel em:

www.ncruralcenter.org/

“0 North Carolina Rural Centeré uma entidade que tem como missdo desenvolver, " N C

promover e implementar estratégias econémicas que melhorem a qualidade de RURAL
&F

vida das oitenta comunidades locais que serve, tendo especial foco nas pessoas ' CENTER

com menores rendimentos e com acesso a menos recursos.

Em funcionamento desde 1987, o NCRC tem como pressuposto de atuagao que as comunidades rurais possuem um

valor cultural intrinseco e s3o vitais para a saude e vitalidade econdmica de todo o Estado.

Desde a sua criacdo que o foco é a melhoria da qualidade de vida da comunidade local e nos anos noventa foi
desenvolvido um roadmap com estratégias chave a implementar para dar resposta aos desafios destas
comunidades rurais. Através de estratégias solidas e defesa/lobbying sdo trabalhadas dimensdes criticas destas

comunidades e territorios. Esta abordagem continua ativa com a estratégia vigente “Rural Counts: 10 Strategies for

Rural North Carolina’s Future”.

Entre as areas de intervenc3o/focos de atividade para a continuada construcdo de comunidades rurais vibrantes

estdo:

e Qualificagdo de recursos humanos. Foco na educagao.

e Infraestruturas basicas. Agua e saneamento basico.

e  Sistema de saude.

¢ Industria transformadora. Politicas ativas de captagdo de postos de trabalho.

e Rural day /rural summit.

e Pequenas cidades - programa de apoio a ativacdo econémica das cidades.

e  Desenvolvimento de pequenos negdcios. Apoio ao empreendedorismo/competéncias.
e  Empréstimos para microempresas.

e  Agricultura e alimentagao.

e  Lideranca. Capacitagdo (Rural Economic Development Institute).

R3. Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030
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3.5.2 Empreendedorismo, inovacao e competitividade

PORTO INNOVATION HUB

0 Porto Innovation Hub (PIH), tutelado pela Camara Municipal do Porto, pretende ser .
uma plataforma para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo e |
empreendedorismo e tem como miss3o reunir todos os agentes de inovagao, apelando Iﬂﬂﬂm

a uma participagdo civica mais ativa.

Neste sentido, o PIH pretende demonstrar o impacto direto da inovagdo na melhoria da qualidade de vida dos
cidad3os, no contributo para a criagdo de projetos inovadores na area do empreendedorismo e no potencial de

projecdo da cidade para novos patamares de desenvolvimento.

Com recurso a organizagdo de acdes e atividades de “contaminago positiva”, o PIH procura facilitar o desenho de
experiéncias e interagdes com potencial de conectar e gerar valor significativo para o cidad3o e para aqueles que

gerem a cidade, assumindo-se como um catalisador de criatividade e inovagao.
0 PIH tem como principios orientadores os seguintes:

e  Transformag3o para a inovagdo: Transformar a forma como o municipio constréi e entrega os seus servicos,

desde o fronstage ao backstage, tornando-os modernos e eficientes;

e  Construir relages: (i) Construir uma relacdo de confianga com os cidad3os: apelar a transparéncia e
integridade dos servicos e das tomadas de decisGes; apelar a seguranga no uso de dados pessoais dos
cidaddos; (i) Fortalecer a relagdo entre equipas através de iniciativas que promovam a reflexdo, o debate e

a transformagao de ideias em solugdes para os desafios da cidade;

e  Compreender as necessidades dos cidad3os: (i) Contribuir para a otimizagdo e simplificagdo de processos e
servigos colocando o cidado e/ou o colaborador no centro do processo de inovagéo; (2) Suportar e promover
o desenvolvimento de projetos inovadores, com base em metodologias criativas e analiticas, onde o trabalho

em equipa e a participagao do cidaddo sdo fatores centrais.

e  Mudanca organizacional: Construir uma cultura organizacional pré-ativa e eficiente, através de projetos e
iniciativas que promovam uma comunicagdo interna aberta, incentivem a transparéncia e integridade, e o

acesso a hovas tecnologias.
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LAB NUCIA

A Camara Municipal de La Nucia langou o espaco LAB NUCIA para S
promover novos negdcios e iniciativas empresariais, através da Lathce

oferta/disponibilizacdo de &reas de trabalho gratuitas para novos

empreendedores, empresarios e freelancerspara facilitar a consolidacdo

de projetos no mercado, aumentando a probabilidade de sucesso.

0 LAB NUCIA é um edificio moderno e funcional situado na zona industrial de La Nucia (provincia de Alicante), que

pode ser utilizado para reunides, apresentacao de produtos ou agoes formativas que, atualmente, acolhe 25

empresas dos mais diversos setores, desde o web designa advocacia.

Destacam-se as seguintes valéncias deste espaco:

Coworking: Proporcionar a colaboragdo entre empresas, como facilitador de criagdo de uma rede de
negdcios;
Inovag&o: Trazer novas ferramentas estratégicas, tecnoldgicas e abordagens de gestdo empresarial para o

ambiente produtivo;

Negécio: Fornecer competéncias, ferramentas, visdo e solucdes de negécio ao ecossistema empresarial,

melhorando a sua competitividade e projecac;

Formag&o: Oferecer um programa de formagdo empresarial de exceléncia para PME, empresarios e

profissionais, reforcando o talento local;

Networking: Gerar dindmicas produtivas em rede entre PME, empresarios e profissionais, com o objetivo de

reforcar o seu sentimento de pertenga ao ecossistema local;

Marca “Cidade de La Nucia”: Contribuir para a consolidagdo e reforgo da Marca “Cidade de La Nucia“ como

territério empreendedor e de oportunidades, atraindo talento e investimento através do MADE BY LA NUCIA

De referir, ainda, que esta cidade espanhola se afirma como um exemplo de sustentabilidade, pela politica local de

recompensas a quem adota praticas mais amigas do ambiente, nomeadamente através da reducdo dos impostos

municipais.
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3.5.3 Adaptacdo as alteracdes climaticas e mobilidade sustentavel

SUPER G

As empresas de producdo de alimentos enfrentam mercados em rapida transformagao,

nq q o Lon l
condicionados em grande medida pelas mudancas climaticas aceleradas. A SuperGround slllmlﬂlmmd
é um parceiro industrial para empresas de produg3o de alimentos que visem tornar sua

producdo instantaneamente mais eficiente e sustentavel.

Esta startupfinlandesa criou uma nova forma de obter mais carne a partir de um Unico frango. Os ossos de frango
s3o0 processados para que possam ser incorporados em outros produtos de frango moido, como nuggets ou
alméndegas. Uma mistura de proteina vegetal e ossos de frango com um pouco de carne é submetida a um choque
térmico e depois passa por uma extrusora para criar uma mistura de osso-vegetal-carne que pode ser misturada
com carne de frango moida. O resultado final sdo nuggetse outros produtos de frango moido que podem incorporar

entre 5% e 30% desta massa que contem osso.

Os fundadores da starfup defendem que um maior aproveitamento das aves reduz a pegada ambiental de cada
quilo de carne e o custo, exatamente num momento em que se verifica um incremento do prego dos frangos. Assim,
ao mesmo tempo que ajuda a reduzir o impacto ambiental da industria alimentar, a SuperGround prevé reduzir as

emissdes e o desperdicio de alimentos.

0 grande desafio, neste momento, é motivar o interesse das grandes indlstrias alimentares por este tipo de
processo, na medida em que existe um certo receio que os consumidores possam ter algumas ressalvas quanto ao

sabor do produto final.

FOOD NAVIGATOR

A maior componente da pegada de carbono de um ovo é a soja usada na rag3o que F O O D

integra a alimentagao das galinhas.

navigator.com =
Esta empresa alimenta as suas galinhas a grao produzido na propria exploragdo e moido no local, reduzindo, deste

modo, as distancias associadas ao transporte de racdes. Por outro lado, a substituicio de soja nas racdes nao s6
reduz a pegada de carbono inerentes as exploragdes como também contribui para uma reducdo significativa da
desflorestacao associada a plantagdes de soja. De referir que esta empresa utiliza galinhas brancas que se estima
que tenham uma pegada de carbono de menos 8% em relagdo as galinhas castanhas e, por outro lado, quer a
exploragdo quer o centro de distribui¢io recorre a fontes de energia renovaveis (solar e edlica), contribuindo deste

modo para a redugdo das emissoes de CO;
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URBAN INNOVATIVE ACTIONS

0 Programa “Urban Innovative Actions’ (UIA, criado e gerido pela Comissdo Europeia, visa

. o . . . , . URBAN
apoiar acgbes inovadoras/projetos-piloto na area do desenvolvimento urbano UI A ‘ INECTArgE

ACTIONS

sustentavel, a partir de uma abordagem integrada e numa ldgica de implementacdo

bottom-up.

0 Programa apoia o teste de novas solugdes integradas que abordem questdes relacionadas com o desenvolvimento
urbano sustentavel em teméticas chave para a Agenda Urbana da Unido Europeia, tendo como tépicos: qualidade
do ar; economia circular; adaptag3o climética; cultura e patriménio cultural; mudancas demogréficas; transicdo
digital; transicdo energética; habitagdo; integracdo de migrantes e refugiados; emprego e competéncias na
economia local; uso sustentavel do solo e solugdes baseadas na natureza; mobilidade urbana; pobreza urbana;

seguranga urbana.

Com base numa abordagem integrada apresentada pelos candidatos, sdo disponibilizados as autoridades urbanas,
em toda a Europa, 0s recursos necessarios para testarem ideias arrojadas e ainda ndo comprovadas, que visem
resolver desafios interligados e verificar de que modo respondem a complexidade dos problemas reais a que
pretendem dar resposta. Os projetos apoiados tém de ser inovadores, concebidos e implementados com o

envolvimento de uma rede alargada de parceiros, orientados para resultados e transferiveis.
Exemplos de projetos:

e  STEP.S Shared Time Enhances People Solidarity (Verona) - desafio: mudangas demograficas

e  UFIL - Urban Forest Innovation Lab (Cuenca) - desafio: emprego e competéncias na economia local

o NextGen Microcities - Next Generation Micro Cities of Europe (Ventspils & Valmiera) - desafio: emprego

e competéncias na economia local

Apesar de o modelo ser de elevado interesse dada a transversalidade que permite ter na abordagem aos problemas

urbanos, os UIA apenas est&o disponiveis para territdrios urbanos com elevadas densidades populacionais.
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0 U-Bike é o sistema de bicicletas de assisténcia elétrica partilhadas que o Politécnico de m POLITECNICO
oe LEIRIA

Leiria introduziu, em junho de 2018, estando no terreno em conjunto com o operador

Bewegen, o qual assegura toda a manutengao de forma continuada.

Com o projeto U-Bike pretende-se promover a utilizagdo de meios de mobilidade

alternativos e a adogdo de habitos de vida saudaveis, bem como aumentar a eficiéncia

energética e racionalizar o consumo de combustiveis fosseis, reduzindo, em simultaneo, o

ndmero de automdveis a circular.

As bicicletas tém uma autonomia de 100 km e podem ser estacionadas, de forma gratuita, nos espagos de
estacionamento reservados para o efeito, estando a disposi¢do dos estudantes e colaboradores da comunidade
académica nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha e Peniche. De referir, que este projeto obteve financiamento do
Portugal 2020, através do POSEUR.
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3.5.4 Turismo e atividade desportiva

EXPERIENCE COTE DAZUR

A Cote D' Azur disponibiliza uma vasta oferta de atividades turisticas destinadas %% EXPERIENCE

a pUblico-alvo diversos, aproveitando as diferentes potencialidades do territério, 1z COTE D'AZUR
I ! 1

de Issambres a Saint-Raphaél passando por Mandelieu-la-Napoule, Cannes, Vos loisirs intensément sud |

Antibes, Nice e Mercantour. Neste sentido, o visitante tem a sua disposi¢do uma ampla pandplia de atividades e

experiéncias adaptadas as suas necessidades e exigéncias, nomeadamente:

. Desporto de aventura;

+  Desporto em dguas abertas;

e Golfe;

+  NAutica de lazer;

+  Viagens maritimas;

*  Voos de lazer;

e Bem-estar;

»  Excursoes/visitas guiadas;

. Parques tematicos e atividades com animais;

+  Sitios naturais;

»  Atividades para criancas.
Para disfrutar do Mediterraneo e lagos existentes destacam-se os passeios de caiaque ou canoa, aula de mergulho
com um instrutor certificado, stand-up paddle, veleiro e outras atividades um pouco mais invulgares que, de igual

modo, permitem explorar a Riviera Francesa, designadamente kart aquatico, scooter subaquética, entre outras.

Uma grande variedade de desportos e atividades ao ar livre estdo também disponiveis no Parque Nacional
Mercantour. Localizado nos Alpes, e com uma extensao de cerca de 70.000 hectares, esta regido apresenta um
cendrio natural Unico, disponibilizando ao visitante uma série de percursos para caminhadas, bem como locais
diversos para a prética de diferentes modalidades de desportos aventura e nauticos, nomeadamente caminhadas

aquéticas, rafting canoagem, caiaque.
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4  MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Este capitulo sistematiza a bateria de indicadores que se verifica como mais adequada monitorizar, no sentido de, ao
longo do periodo de implementacdo do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030”, se ir aferindo a evolugio e
impacto dos projetos estruturantes concretizados no desenvolvimento integrado do concelho e de se analisar a
eventual necessidade de introdugdo de qualquer correcdo do quadro estratégico. Neste sentido identificam-se

indicadores e propostas concretas para um modelo de monitorizagdo que permita a regular afericdo do percurso.

4.1 Bateria de indicadores e modelo de monitorizagao

Um dos aspetos mais relevantes para a adequada implementagdo do modelo de acompanhamento e monitorizacdo
de um instrumento estratégico é a selecdo dos indicadores. Estes devem ser claros e passiveis de uma afericdo
regular de resultados permitindo verificar e registar a trajetdria periodicamente. Neste contexto a selecdo de
indicadores deve ter por base fontes oficiais, como sdo 0s casos, por exemplo, do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) e da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). A periodicidade de afericdo dos indicadores propostos deve ser,
sempre que possivel, anual, permitindo ao municipio realizar pontos de situag3o e desencadear o processo de analise

de resultados.

Tendo por base o quadro estratégico proposto, de carater transdisciplinar e ambicioso, a bateria de indicadores que
o0 acompanha é necessariamente vasta e diversificada, optando-se por assumir o seu carater transversal e integrado
em detrimento de uma associacdo dos indicadores a projetos ou eixos especificos. Como referido, os desafios
identificados sdo diversos e a sua superagdo apenas é assumindo a sua interdisciplinaridade e concretizando os

projetos estruturantes e respetivas agoes complementares de forma articulada entre si.

Face ao exposto propde-se a criagdo de uma bateria de 50 indicadores (Tabela 7) que se deve assumir como
barémetro estratégico concelhio. A sua monitorizacdo, preferencialmente de cariz anual, pode ser trabalhada de
forma a criar uma ferramenta n3o apenas Util para a verificacdo da trajetdria e consequente reformulacdo de
politicas publicas, mas também como forma de envolver a comunidade, cuja participacdo ativa na trajetdria de

desenvolvimento do concelho é defendida e preconizada ao longo deste Plano.
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Tabela 7. Bateria de indicadores e informagdo complementar

Resultado a
Eixos Estratégicos Indicadores Unidade monitorizar Fonte
Valor Ano f

1. Proporgdo da populagdo empregada por conta de outrem com ensino superior % 10,1 2019 ) INE
2. Nimero de empresas N° 808 2020 N INE
3. Pessoal ao servigo das empresas N° 2549 2020 ) INE
4, Volume de negécios/empresa € 297 679 284 2020 ) INE
5. Proporgao da despesa em I&D no PIB - no setor do Estado % 0,03% (RC) 2019 ) INE
6. Proporgao da despesa em I&D no PIB - no setor das Empresas % 0,75% (RC) 2019 ) INE
7. Proporgao da despesa em &D no PIB - no setor do Ensino Superior % 0,58% (RC) 2019 ) INE
8. Proporcdo da despesa em I&D no PIB - no setor das Institui¢des privadas sem fins lucrativos % 0,01% (RC) 2019 ) INE
9.  Estada média nos alojamentos turisticos N° 22 2020 N INE
10.  Proveitos de aposento nos estabelecimentos de alojamento turistico m€ 2,3 (RO) 2020 N INE
1. Populago residente N° 7801 2021 N INE
12.  Populagdo estrangeira com estatuto legal de residente N° 51 2020 ) INE
13. Familias residentes N° 3438 20m " INE
14, indice de envelhecimento N 2656 2020 Vv INE
15.  Rendimento bruto declarado por agregado € 6697 2019 ) INE
16.  Ganho médio mensal € 961,0 2019 " INE
17. Ganho médio mensal sexo feminino € 866,7 2019 " INE
18.  Poder de compra N° 69,2 2020 N INE
19.  Acessos ao servigo de Internet em banda larga em local fixo por 100 habitantes N° 283 2020 ) INE
20. Populagdo com nivel superior de ensino completo N° 659 2021 ) INE
21. Taxa de abandono escolar % 1,66 201 Vv INE
22. Taxa de retencdo e desisténcia (ensino basico) % 29 2019/2020 Vv INE
23. Taxade _u!lAllza?r;aéo das respostas sociais (vocacionadas para pessoas idosas e pessoas adultas N° A aferir 2022 A Site C-arta
com deficiéncia) Social
24.  Médicas/os por 1000 habitantes N° 08 2020 T INE
25. Enfermeiras/os por 1000 habitantes N° 15 2020 T INE
26.  Alojamentos familiares de residéncia secundaria N° 3279 2021 Vv INE
27.  Alojamentos familiares vagos N° 1095 2021 Vv INE
28. Edificado muito degradado N° 13 201 v INE
29. Reconstrugoes licenciadas por 100 construgoes novas licenciadas N° 71 2019 ] INE
30. Imdveis disponiveis no mercado habitacional (imdveis para venda ou arrendamento) N° A aferir 2022 [\ CM
31.  Média de alunos matriculados por computador N° 33 2019/2020 Vv INE
32. Meédia de alunos matriculados por computador com ligag3o a infernet N° 33 2019/2020 Vv INE
33.  Servigos publicos municipais destinados aos cidaddos e/ou empresas desmaterializados N A aferir 2022 ()] oM

(online)’

5 Resultados provisdrios dos Censos 2021.
¢ Calculo deve ter em consideragdo a capacidade e frequéncia das respostas sociais.
7 Levantamento municipal.
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.

48.
49.
50.

Grau de satisfagdo da populagdo face ao local onde residem®
Investimento na protecdo da biodiversidade e paisagem dos municipios
Proporgao de alojamentos servidos por drenagem de dguas residuais
Proporg3o de alojamentos servidos por abastecimento de agua
Perdas nos sistemas de abastecimento de agua

Residuos urbanos recolhidos por habitante

Proporcdo de recolha seletiva

Proporcdo de energia consumida proveniente de fontes renovaveis’
Emissoes de GEE

Emiss&o de GEE do setor da agricultura

Emissdo de GEE do setor da indUstria e eletricidade

Emiss&o de GEE do setor dos transportes

NUmero de empresas com certificagio ambiental (familia 1S014000)"°

Proporgdo da populagdo residente empregada ou estudante que utiliza modo de transporte

individual nas deslocagoes pendulares

Cobertura e nivel de servico da rede de transportes publicos"
Incéndios rurais

Superficie ardida

8 Levantamento municipal - aferi¢do anual Escala 1a 10.

? Levantamento municipal

10| evantamento municipal - inquérito ao tecido empresarial.
" Levantamento e monitorizagdo CIM - autoridade de transportes. Calculo deve ter em consideragdo: N° de agregados nas freguesias do concelho com 3 ou mais hordrios de transporte publico/dia/total de aglomerados).

R2. Relatdrio de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal

A aferir 2022 (] cM
51 652 2019 ) INE
230 2019 ) INE
98,0 2019 ) INE
671535 2019 Vv INE
41 2020 Vv INE
24 2020 A INE
A aferir 2022 ) cM
49,8 2017 7 APA
283 2017 v APA
53 2017 v APA
86 2017 v APA
A aferir 2022 " CcM
68,4 2011 v INE

A aferir 2022 " CM/CIMMT
16 2020 Vv INE
4 2020 Vv INE
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4.2 Modelo de governagao e acompanhamento

0 Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030", promovido pelo Municipio de Ferreira do Zézere, corresponde a um
instrumento estratégico concelhio cuja concretizagio se prevé como corresponsabilidade de diversas entidades com
atuacdo multinivel. Assumindo a lideranga deste referencial estratégico e operacional para o horizonte 2030, serd
da responsabilidade da autarquia a mobilizac3o de entidades estratégicas, publicas e privadas, dando continuidade

e reforcando um modelo colaborativo e participado de implementagao do Plano.

Pela sua relag3o de proximidade com os cidaddos e demais entidades locais e supralocais, o Municipio assume a
coordenacdo executiva e a responsabilidade de monitorizacdo e identificacdo de eventuais ajustes ao quadro
estratégico preconizado, cabendo-lhe também a responsabilidade de criar o painel colaborativo “Ferreira do Zézere
2030”, com as entidades corresponsaveis pelo desenvolvimento integrado do concelho e que se configuram como

imprescindiveis para a implementac&o de diversos projetos estruturantes.

Municipio de Ferreira do

COORDENAGAO Zézere
(Executivo Municipal)

MONITORIZAGAO

Painel colaborativo Ferreira

OPERACIONALIZAGAO Equipa municipal (EM) do Zézere 2030 (entidades

(estrutura técnica municipal) estratégicas locais e
supralocais)

Figura 6. Modelo de governag3o Ferreira do Zézere 2030

Pelo exposto, para a implementacdo do presente Plano é adotado um modelo de governagdo e acompanhamento
simples e flexivel, assente no papel basilar assumido pelo Municipio e numa rede de parceiros locais e supralocais
que se encontrem alinhados em prol do desenvolvimento do concelho e do territdrio alargado em que este se insere,

nomeadamente do Médio Tejo.
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Tabela 8. Responsabilidades no modelo de governagao

e Coordenacdo geral, supervisdo e acompanhamento da implementagao dos
projetos estruturantes
e Articulagdo com entidades cofinanciadoras e parcerias institucionais

Coordenacao EA):;CI:::;T facilitadoras da implementacao dos projetos estruturantes
Mobilizagdo de entidades, constituicio e acompanhamento da
Plataforma/Painel Colaborativo Ferreira do Zézere 2030
o Avaliagao da implementacao e resultados - monitorizagdo e avaliagao
o Planeamento e implementagdo dos projetos estruturantes
e Elaboracdo de candidaturas do Municipio as fontes de financiamento mais
Equipa municipal adequadas a implementac&o dos projetos estruturantes e respetivas acoes
(representantes dos e Articulagdo técnica e operacional com entidades da plataforma Ferreira do
servigos municipais Zézere 2030 e apoio na identificagio e valorizacdo de parcerias e
responsaveispor oportunidades de cofinanciamento
Zz.m;mms atle atuagao Planeamento, organizagdo e dinamizagao de reunioes de operacionalizagao
r;;z;‘ﬁ,;; como e acompanhamento e reunides de monitorizagao de resultados

Operaci

quadro estratégico) ® Monitorizagdo anual da implementagao do Plano

e Recolha, sistematizagao, tratamento de indicadores e atualizacdo anual do

onalizagao barémetro Ferreira do Zézere 2030

e Acompanhamento do planeamento e implementagdo dos projetos

Painel estruturantes

colaborativo R e Elaboracdo de candidaturas as fontes de financiamento mais adequadas a
Ferreira do Zézere  jmplementaco dos projetos estruturantes nos dominios de atuac3o de que
2030 s30 responsaveis

ggg:;:’s’ta”tes % o Participagdo ativa nas reunides de operacionalizagio e acompanhamento e
estratégicas locais reunioes de monitorizagdo de resultados

sypralocais) e Monitorizagdo anual da implementagdo do Plano

o Avaliacdo da implementacdo e resultados - monitorizagdo e avaliacao

Propdem-se os seguintes mecanismos de acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo:

Reunioes

Reunifes de coordenacdo | Um acompanhamento de proximidade do nivel técnico e executivo no
planeamento, preparacao/agilizacdo de contexto e decisio:
e  Cardater trimestral: entre executivo municipal e equipa municipal
e  Carater semestral: entre executivo municipal, equipa municipal e painel colaborativo Ferreira do
Zézere 2030
Reunides de operacionalizagdo e acompanhamento | Uma implementagdo participada com um trabalho
colaborativo permanente; alinhamento de atuagdes com foco nos objetivos:
e Carater semestral: entre representantes da equipa municipal, executivo municipal e painel
colaborativo Ferreira do Zézere 2030
Reunides de monitorizacdo de resultados | Avaliacdo de trajetdria, verificacdo de necessidade de ajustes,

foco na melhoria e nos resultados:
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e Carater anual: entre executivo municipal, equipa municipal e painel colaborativo Ferreira do

Zézere 2030

Questionarios / ferramentas online de recolha de informagao regular e de forma simplificada

¢ Bardmetro | Desenvolvimento e disponibilizagdo de ferramentas de recolha de contributos para o processo
de monitorizagdo e avaliagao:
e  Carater anual: base de dados de indicadores e sistematizac&o de evolug&o anual, com identificacdo
de fontes - recolha anual de dados dos organismos/fontes oficiais
e Carater anual: formulario online para recolha de resultados de indicadores ndo provenientes de

outras fontes (empresas, populagao, CIM MT)

Sessbes e dindmicas de mobilizag3o civica
¢ Permanente: plataforma online Ferreira do Zézere 2030 com disponibilizacdo de informacdo relativa ao

plano estratégico, bardmetro e resultados alcangados

Carater anual: ciclo de sessBes aberto a comunidade de caracter itinerante pelas diferentes freguesias com
o intuito de debater o percurso realizado e recolha de contributos para eventuais ajustes do quadro

estratégico a médio/longo prazo
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5 ANEXOS

Este ultimo capitulo integra (ponto 5.1) o quadro de desenvolvimento concelhio atual j& apresentado na fase de
diagndstico e (5.2) a sistematizacdo das interagdes para recolha de contributos no mbito da definicio do quadro
estratégico concelhio, nomeadamente as sessdes de participacdo publica e os questionarios a populagio, com

apresentacdo do modelo e respetiva sintese dos resultados.

51 Quadro de desenvolvimento concelhio atual

0 presente capitulo corresponde a caracterizagdo e avaliacdo do quadro atual de desenvolvimento do concelho, com
base em informac&o estatistica e documental disponivel, e o mais atualizada possivel, que o sustentam. De forma a
facilitar a analise e tendo também por base as linhas orientadoras em termos de programac3o financeira do periodo
2021-2027, a informagao é estruturada em 4 subcapitulos, tendo sido utilizados os registos estatisticos e outros dados

qualitativos e quantitativos disponiveis:

t  Populacdo e inclusdo social: Analise e sistematizagdo das principais mudangas de contexto em termos (i)

demografia); (ii) educacao; (jii) desporto; (iv) salde; (v) emprego e (vi) respostas sociais.

Economia e inovacdo: Analise e caraterizacdo de contexto em matéria de empresas e perfil de

especializacdo da economia local, assim como do ecossistema/ estruturas de apoio ao investimento,

inovacao e desenvolvimento empresarial.

Desenvolvimento _territorial: enquadramento do territorio na rede urbana regional, e andlise e

caracterizacdo de contexto nos dominios da (i) mobilidade; (i) do parque edificado e habitac3o; (iii) do

patriménio e cultura; (iv) da conectividade e digitalizac3o.

Sustentabilidade dos recursos: andlise e sistematizacdo do contexto em termos de (i) caracterizagdo

biofisica e gestdo de riscos; (i) energia; (jii) gestdo da agua e residuos.

5.11  Populacao e inclusao social
3.1.11 Demografia

De acordo com os resultados provisorios do Ultimo exercicio censitario (Censos de 2021), no Concelho de Ferreira do
Zézere residiam 7.801 habitantes, concentrados, essencialmente, nas freguesias de Ferreira do Zézere, UF de Areias
e Pias e freguesia de Aguas Belas, respetivamente com 29,7%, 19,9% e 14,6% do total de residentes. O quantitativo
demografico de 2021 mostra uma perda populacional de cerca de 10% face a 2011, sendo de notar que é uma dindmica
transversal a todas as freguesias do concelho, ainda que com expressoes diferentes (as maiores perdas registaram-

se nas freguesias de Chaos (-22,1%), Beco (-16,9%) e UF de Areias de Pias (-14,4%)).

Consequéncia da retragdo demografica, em 2021 também a densidade populacional diminuiu, cifrando-se em 41,0

habitantes/krr?, valor inferior ao registado no Médio Tejo (68,4 habitantes/km2) e que se afasta de forma ainda mais
15
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significativa dos verificados nas restantes escalas de andlise (112,2 habitantes/km? a nivel nacional e 79,0
habitantes/km? a nivel regional). A nivel intraconcelhio destacavam-se as freguesias de Ferreira do Zézere e Aguas

Belas, com 61,0 habitantes/km? e 51,5 habitantes/km?, respetivamente.

Estes dados, expostos na Tabela 9, sdo acompanhados pela diminuicao da populagdo com menos de 14 anos e de um
aumento da populagdo com mais de 65 anos, com evidente impacto no indice de envelhecimento em 2021, com valor

concelhio significativamente superior ao registado nas escalas macro.
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Tabela 9. Evolugdo dos indicadores demogrificos, entre 2011 e 2021

Populagdo residente Vanag.ao Densidade populacional Populaga residente com 14 Populaga.o reS|dent¢? com 65 ou indice de envelhecimento
Unidade territorial populacional OU Menos anos mais anos de idade
nidede ermtora btentesp? | % [ % [ %
2021 2011 2011-2021 2021 2011 202 | 20m | 20 | 2m | 2021 [ 2m |

10344802 10562178 -21 122 14,5 129 149 234 19,0 1821 12738
2221567 2327755 -43 79,0 825 ng 137 21,0 24 2286 1634

247.339 -1,6 68,4 74,0 na 13,4 29,1 24,8 253,8 1843

Médio Tejo 228.604
Ferreiradozezere  |RRRVELIEEE T U e

Aguas Belas 1139 1181 -36 515 53,4 12 140 26 262 2320 1879
753 906 -169 465 55,9 89 109 353 294 397,0 2687
465 597 -22) 199 256 105 n9 406 357 3857 300,0

2314 2353 -7 61,0 62,0 138 159 24,8 198 1803 1245

Igreja Nova do Sobral 583 678 -14,0 402 46,7 17 94 407 37,0 526,7 3922
994 1.089 -87 326 357 107 137 349 298 3214 274
Areias e Pias 1553 1815 144 339 397 9,0 94 408 36,7 456,1 3901

Fonte: INE, Censos 2011 e Censos 2021 (resultados provisorios)

Tabela 10. Populag3o residente (N.°) por local de residéncia e grupo etario, 2011 e 2021
2021 201

e
Unidade terrtorial
% | % J%l % (%] & [ % % [ %] ® [ ¥ %] % [%] & [%[ ¥ ] %]
Portugal 10.344.802 1.331.396 129 1088333 105 5.500.951 532 2424122 234 10562178 1.572.329 149 1147315 109 5.832.470 55,2 2.010.064 19,0
Centro 2221567 263438 18 220.605 9,9 1.141.267 512 602257 270 2327755 319.258 13,7 239.248 10,3 1.247.499 53,6 521.750 22,4
Médio Tejo 228.604 26175 N4 22.480 9,8 13513 49,7 66.436 29,1 247.339 33.264 13,4 24813 10,0 127944 517 61.318 24,8

[CCOTICIN e e 9 0 91 a6 44 255 26 Sy 104 27 8% 59 4m a4 248
Aguas Belas 1139 128 1,2 133 17 581 51,0 297 26,1 1181 165 14,0 126 10,7 580 49,1 310 26,2
Beco 753 67 89 69 9,2 351 46,6 266 35,3 906 99 10,9 95 105 446 49,2 266 29,4
Chaos 465 49 105 29 6,2 198 42,6 189 40,6 597 Vil n9 38 6,4 275 46,1 213 35,7
Ferreira do Zézere 2314 319 138 218 94 1202 51,9 575 248 2.353 375 15,9 251 10,7 1260 535 467 19,8
Igreja Nova do Sobral 583 45 7,7 43 14 258 443 237 407 678 64 9,4 80 18 283 417 251 37,0
Nossa Senhora do Pranto 994 106 10,7 102 103 439 442 347 349 1.089 149 13,7 98 90 518 47,6 324 29,8
Areias e Pias 1.553 139 9,0 n3 73 667 429 634 408 1.815 m 9,4 167 9,2 810 446 667 36,7

Fonte: INE, Censos 2011 e Censos 2021 (resultados provisérios)
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No contexto da NUTS IIl Médio Tejo, o decréscimo populacional entre os dois momentos censitarios é uma realidade
em todos os concelhos, contudo com amplitudes distintas. Com perdas acima dos 10%, registam-se os concelhos de
Macao (-12,8%), Abrantes (-12,7%), Sardoal (-10,7%), Tomar (-10,5%) e Alcanena (-10,1%). Em termos de distribuicdo
demogréfica no contexto do Médio Tejo, o Concelho de Ferreira do Zézere representava, em 2021, 3,4% da populagio
total, uma percentagem semelhante aos concelhos de Vila de Rei, Sardoal, Constancia e Magao, cujos valores ndo

ultrapassam os 5%. Os concelhos de Abrantes, Tomar e Ourém s3o os mais populosos.

Relativamente a estrutura etaria da populag3o (Tabela 10), em 2021, cerca de 50% da populac3o concelhia estava em
idade ativa, i.e., entre os 25 e 64 anos, um valor similar ao registado em 2011. A evolug&o etaria entre os dois registos
censitarios carateriza-se pela estabilizacdo do grupo etario referido, pela descida da representatividade dos grupos
etarios mais jovens (menos de 14 e entre 0s 15 e 0s 24 anos) e pelo aumento da populag&o idosa que passa a ter uma

expressao de 33% face aos 29% registados em 2011.

No contexto da NUTS Ill Médio Tejo, o Concelho de Ferreira do Zézere apresentava em 2021 um perfil populacional
semelhante ao dos restantes concelhos. Com uma expressao maior de populagdo jovem destacava-se o Concelho do
Entroncamento (14,7%) e com uma expressao mais elevada de populac3o idosa, superior ao Concelho de Ferreira do

Zézere, assinalam-se os Concelhos de Vila de Rei (40,9%) e Magdo (42,1%).

0 cenario exposto reflete-se no aumento do indice de dependéncia total®? e indice de dependéncia de idosos® e na
ligeira diminuicdo do indice de dependéncia de jovens* como se mostra na Tabela 11. No Concelho de Ferreira do
Zézere, os indices de dependéncia total e de idosos apresentavam valores consideravelmente superiores aos
verificados na NUTS ll, NUTS Il e a nivel nacional, sendo de relevar, a nivel intraconcelhio, um contexto mais gravoso
nas freguesias de Ch3os (valor de 104,8), Areias e Pias (99,1) e Igreja Nova do Sobral (93,7). Relativamente ao indice

de dependéncia de jovens o valor concelhio era similar ao sub-regional e regional.

A escala intermunicipal, o contexto registado reitera o j& anteriormente exposto, com os Concelhos de Mag3o e Vila
de Rei com indices de dependéncia total mais elevados, em grande medida devido a expressdo da populacdo idosa e

consequentemente do indice de dependéncia de idosos (ver tabela seguinte).

2 Relagdo entre a populagdo jovem e idosa e a populacdo em idade ativa, definida habitualmente como o quociente entre o nlimero de pessoas
com idades compreendidas entre os 0 e os 14 anos conjuntamente com as pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades
compreendidas entre os 15 e 0s 64 anos (expressa habitualmente por 100 (10*2) pessoas com 15-64 anos).INE

13 Relagdo entre a populagdo idosa e a populagdo em idade ativa, definida habitualmente como o quociente entre o nlimero de pessoas com 65 ou
mais anos e 0 numero de pessoas com idades compreendidas entre os 15 e os 64 anos (expressa habitualmente por 100 (10*2) pessoas com 15-64
anos). INE

% Relag3o entre a populag&o jovem e a populagdo em idade ativa, definida habitualmente como o quociente entre o nimero de pessoas com idades
compreendidas entre os 0 e os 14 anos e o nlimero de pessoas com idades compreendidas entre o0s 15 e 0s 64 anos (expressa habitualmente por
100 (10"2) pessoas com 15-64 anos). INE
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Tabela 11. indice de dependéncia total, indice de dependéncia de jovens e de idosos
indice de dependéncia | indice de dependéncia | indice de dependéncia
total de jovens de idosos

shidade termtoriat 2 [ am | za | 2n | za | zm |
570 513 20,2 225 368 288
636 566 19,3 215 442 351
68,1 61,9 19,2 218 489 40/
772 7,5 19,4 218 5718 497
595 673 17,9 234 K6 439
793 615 16,0 183 633 492
1048 907 216 22,7 833 68,1
630 557 225 24,8 405 309
937 868 15,0 17,6 787 69
837 768 19,6 24,2 641 526
991 858 178 17,5 813 683
705 629 175 205 531 424
678 592 201 N4 417 318
623 579 201 24, 422 338
553 520 228 24,5 325 215
[Maggo 990 936 15,3 17,6 837 760
637 518 19,8 229 439 349
698 652 14,8 20,2 550 450
nm9 672 184 208 535 463
69,5 61,9 17,6 209 519 41,0
679 604 20,4 221 415 383
996 1013 18,0 212 86 801
681 628 27 223 464 4DS

Fonte: INE, baseado nos Censos 2011 e Resultados provisdrios dos Censos 2021

A evolugdo demografica de um territdrio é um fendmeno complexo determinado por varidveis diversas relacionadas
com a esperanca média de vida, a natalidade e indice de fecundidade, o saldo migratdrio, entre outros. Da andlise
dos indicadores demograficos apresentados na Tabela 12, no Concelho de Ferreira do Zézere verificam-se valores da
taxa de fecundidade geral e taxa bruta de natalidade de, respetivamente, 25,2%. e 5,3%, substancialmente inferiores
aos registados nas macroescalas analisadas e na maioria dos concelhos da NUTS Ill (excegdo para os Concelhos de

Mac3o e Vila de Rei que registam valores mais baixos).

Este cendrio concelhio, conjugado com uma taxa bruta de mortalidade de 19,7%s, traduz-se, a nivel concelhio, numa
taxa de crescimento natural negativa de -1,5%, acompanhando a tendéncia de retragdo das macroescalas, ainda que
com valores menos expressivos. De relevar que as taxas de crescimento natural sdo negativas em todas as escalas

de analise.

Relativamente ao indicador “crescimento efetivo da populacdo” que conjuga o crescimento natural e migratdrio,
observa-se um valor também negativo no Concelho de Ferreira do Zézere, contudo muito préximo de zero, o que
mostra que o crescimento migratdrio permitiu a quase anulag3o do valor negativo do crescimento natural. Em alguns
concelhos do Médio Tejo, assim como nas escalas macro, esse cendrio ocorreu, com o crescimento migratorio a
compensar os valores negativos do crescimento natural e determinar, por isso, valores da taxa de crescimento

efetivo positivos.
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Tabela 12. Indicadores demograficos, 2021
Tax.a de Tax'a de Tax'a de Taxa. de Taxa brutade | Taxa bruta de
crescimento crescimento crescimento fecundidade

i itori A natalidade” | mortalidade”
Unidade territorial efetivo® natural® migratorio” geral®®

04

372 82

05 07 12 335 71 136
03 09 12 315 65 153
-01 -15 14 252 53 19,7
05 -12 07 308 56 173
05 07 11 32 65 13
05 -09 14 299 14 163
17 03 19 334 78 103
-12 24 12 248 43 284
07 06 14 333 73 134
06 -20 14 19,9 43 24,7
-01 -10 10 322 64 168
01 -10 11 280 54 155
05 -07 11 359 14 139
05 -20 24 225 51 2.6

Vila Nova da Barquinha 1,2 -0,7 18 322 6,7 13,3
Fonte: INE, Censos 2021 (resultados provisdrios)

Para o valor positivo da taxa de crescimento migratdrio contribuem os fluxos migratdrios internos (nacionais), mas
também o progressivo crescimento da populacdo estrangeira no Concelho, facto que podera ser essencial para a
inversdo do quadro demografico atual. No periodo compreendido entre 2011 e 2020, registou-se um aumento de 41,7%
de populacdo estrangeira residente, passando de 36 a 51 residentes (Tabela 13), acompanhando a tendéncia observada
a escala nacional e regional e na globalidade dos restantes concelhos que integram o Médio Tejo. De referir, ainda,
que a populacdo estrangeira, na sua maioria proveniente de paises de fora da Unido Europeia, tem, em 2021, uma

representatividade de 7,6% em relacdo a populagdo residente total no Concelho de Ferreira do Zézere.

'S Variag&o populacional observada durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido a populagio média desse
periodo (INE, Sistema de Metainformagao).

¥ Saldo natural observado durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido & populagio média desse periodo (INE,
Sistema de Metainformagdo).

"7 Saldo migratdrio observado durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido a populagio média desse periodo
(INE, Sistema de Metainformagao).

'8 Nimero de nados vivos ohservado durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido ao efetivo médio de mulheres
em idade fértil (entre 0s 15 e os 49 anos) desse periodo (INE, Sistema de Metainformag&o).

% NGimero de nados vivos ocorrido durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido & populagio média desse periodo
(INE, Sistema de Metainformagédo).

2 Ndmero de 6bitos observado durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido a populagio média desse periodo
(INE, Sistema de Metainformaggo).
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Tabela 13. Evolugao da populagao estrangeira que solicitou estatuto de residente, entre 2011 e 2020

Populagdo estrangeira que solicitou estatuto de residente (N.°) Variagao (%)
2020 2017 2014 2011 201-2020

Portugal 118124 61413 35 265 45 369 160,4
Centro 17 756 8621 5035 7536 135,6
Médio Tejo 1227 562 286 459 167,3
Ferreira do Zézere 51 43 27 36 417

Abrantes 81 32 30 54 50,0

Alcanena 42 33 16 25 68,0

Constancia 4 1 3 1 300,0
Entroncamento 154 43 18 27 470,4
Macao 32 22 n 15 13,3
Ourém 367 208 83 16 216,4
Sardoal 9 0 3 4 125,0
Serta 136 51 21 22 518,2
Tomar 234 86 46 n8 98,3

Torres Novas 78 36 25 33 136,4
Vila de Rei 25 4 1 5 400,0
Vila Nova da Barquinha 14 3 2 3 366,7

Fonte: INE, Populagdo estrangeira que solicitou estatuto de residente

Unidade territorial

5.1.1.2 Educacao

De acordo com os dados da Diregio-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEC, 2022), a rede educativa do
Concelho de Ferreira do Zézere é constituida, no ano letivo 2021/2022, por trés equipamentos da rede publica que
integram o Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere, e um da rede solidaria (estabelecimento de educagdo
pré-escolar). A oferta educativa no concelho integra todos os niveis de ensino obrigatério (desde o 1° Ciclo do Ensino

Basico (CEB) até ao secundario) e o ensino pré-escolar ao ensino secundario.

Em termos evolutivos é possivel observar que, no periodo compreendido entre os anos letivos 2010/2011 e 2019/2020,
a populac3o escolar nos diferentes niveis registou uma quebra significativa, com a redugdo mais relevante observada
no ensino secundario (-44,6%), sendo também de referir a redugdo no 1.° CEB, na ordem dos 28% (Figura 7). No caso
do ensino secundario este fendmeno ndo esta diretamente ligado a dimensdo demografica, como foi possivel
identificar ao longo do trabalho de campo, mas sim a op¢do de muitos jovens de se deslocarem para Tomar nesta

Ultima etapa do ensino obrigatdrio.

800
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= 400
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200
100

—o— Educagio Pré-escolar
—@— Ensino Basico

—0— Ensino secundario

2010/11
2012
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017418
201819
2019/20

Figura 7. Evolugdo do n° de alunos entre os anos letivos 2010/2011 e 2019/2020
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A andlise dos indicadores relativos a educac3o e escolarizacdo da populacdo residente (Tabela 14), no Concelho de
Ferreira do Zézere, revela uma evolug&o positiva entre 2001 e 2011. No que diz respeito a escolaridade da populacdo,
em 2021, 31,0% tinha o 1.° CEB completo, enquanto os 2.° e 3.° CEB registavam valores mais baixos, concentrando,
respetivamente, 11,0% e 14,6% da populacdo. Ja 27% da populacdo possuia niveis de escolaridade mais elevados,
nomeadamente o ensino secundario (18,5%, cerca de 1500 individuos) e o ensino superior (8,4%, cerca de 660

individuos).

Registaram-se igualmente melhorias na taxa de abandono escolar concelhia entre 2001 e 2011, indicador que, face

aos investimentos realizados, se espera possa ter um valor ainda mais positivo em 2021.

Tabela 14. Indicadores relativos a escolarizagdo da populagdo
Taxa de
ELEN)

Populag3o residente por nivel de ensino (2021)

Unidade territorial escolar (%) )
e pos-secundario superior
/ 28 1418682 2215659 1110402 1600707 2199251 1800101
15 22 305701 542065 234193 344633 454969 346006
= 20 31030 56 775 23991 37192 48 396 31220
17 23 1278 2421 856 1140 1447 659
13 7,0 155 314 168 180 224 98
22 14 127 280 84 12 109 4
0 33 9 140 47 61 78 48
07 12 361 553 248 331 555 266
0 0 85 221 66 93 78 40
= = 188 310 99 147 175 75
- - 2N 603 144 216 228 9N

Fonte: INE, Censos 2001 e 2011; Censos 2021 (resultados provisorios)

Na taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico verificou-se uma evolugdo positiva no Concelho, com uma
diminuicdo significativa em todos os niveis, entre os anos letivos de 2016/2017 e 2019/2020, passando de 5,2% para
2,9%, conforme se mostra na Tabela 15. Este cenario de melhoria é transversal a todos os concelhos do Médio Tejo,

estando, por sua vez, alinhados com a evolugdo registada a nivel regional e nacional.

Tabela 15. Taxa de retengo e desisténcia no ensino basico por nivel de ensino

Unidade territorial Ano letivo 2019/2020 (%) Ano letivo 2016/2017 (%)
Total (EB) | 1°CEB | 2°CEB | 3°CEB | Total (EB) 2° CEB

Portugal 22 14 2,4 3 55 3 58 85
Centro 17 1,2 1,6 2,4 48 2,7 47 T4
Médio Tejo 17 1 18 25 4,5 2,6 57 58
Ferreira do Zézere 29 13 038 58 52 11 3,6 n2
Abrantes 34 19 4,3 45 11 4 n4 93
Alcanena 01 - - 0,2 1,6 0,2 1M 4

Constancia 0,7 - 11 11 72 22 81 12,2
Entroncamento 41 21 56 53 75 4,4 13,3 75
Macdo 03 - - 08 88 31 6,7 15,9
Ourém 14 09 08 23 23 11 2 37
Sardoal 17 17 3 09 58 383 62 81
Serta 05 0,2 13 0,2 23 2,4 35 14
Tomar 22 21 22 22 48 4,3 63 4,6
Torres Novas 0,6 - 0,3 1,6 37 19 4 59
Vila de Rei - - - - 25 13 - 4,8
Vila Nova da Barquinha - - - - 2 1,6 08 31

Fonte: INE, Diregio-Geral de Estatisticas da Educag&o e Ciéncia, 2021
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Outros indicadores permitem também analisar o desempenho local em matéria de educagao (Tabela 16). No Concelho
de Ferreira do Zézere observa-se um ligeiro aumento da média de alunos por computador o que revela ainda
fragilidades a corrigir nesta matéria, agravado pelo contexto de pandemia: de 2,8 alunos por computador em
2016/2017 passou para uma média de 3,3 alunos em 2019/2020 (no total dos niveis de ensino). Cendrio semelhante
acontece no indicador referente ao nimero médio de alunos matriculados por computador com ligagdo a Internet
que passou de 3,0 alunos em 2016/2017 para 3,3 alunos em 2019/2020 (no total dos niveis de ensino). Apesar do ligeiro

retrocesso, estes valores concelhios sdo mais favoraveis que os registados a nivel regional e sub-regional.

A anilise a taxa bruta de pré-escolarizacdo demonstra uma melhoria entre os anos letivos 2016/2017 (116,7%) e
2019/2020 (122,6%) em Ferreira do Zézere, cenario semelhante ao registado no ensino basico com a taxa bruta de
escolarizacdo no ano letivo de 2019/2020 de 109,6%. Ja no ensino secundario regista-se um ligeiro decréscimo que,

como referido, se deve ao facto da opcdo de muitos jovens frequentarem este nivel de ensino no concelho de Tomar.

Com um contexto de evolug&o globalmente positivo, a inexisténcia de uma articulagdo entre o ensino profissional e
o mercado de trabalho, especialmente nas areas de especializacdo do concelho, assume-se como uma fragilidade
tendo sido também destacado por parte da maioria das forcas vivas locais aquando da auscultacdo, sendo uma aposta

clara do municipio em termos futuros.
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Tabela 16. Indicadores de educagdo em diferentes anos letivos
Taxa bruta de Taxa bruta de

2 Média de al tad ligagdo 3
escolarizagdo - Ensino | escolarizagao - Ensino Média de alunas/os por computador 2019/2020 (N.°) sl e st e lligetot
" .. Internet 2019/2020 (N.°)
basico (%) secundario (%)

2019/2020 | 2016/2017 | 2019/2020 | 2016/2017 | 2019/2020 | 2016/2017 | Total | 1°ceB | 2°ceB | 3cceB | F™ | Total | 1ccEB | 2 > Ensino
secundario CEB CEB secundario

Taxa bruta de pré-

Unidade territorial CEELATERLIG)

97, 94,5 1084 1089 1229 184
1032 97,7 1089 107,9 1232 6,4 39 49 4 37 34 42 53 42 39 35

108,0 10,2 10, 100 1332 1284 33 36 34 32 32 37 42 36 34 37
[Ferreracozezers [N VRN RN Y SN S S TS S A SN AT TR BT R S TR )
933 99,4 105,6 103,2 1242 1023 31 17 43 45 42 4] 23 6/ 67 5
ms 1029 1096 98,2 98,7 1083 36 45 6 31 27 37 48 6 31 27
136 mi 12455 127,2 ns 1037 19 17 2 2 2 2 17 24 24 24
88,4 833 102, 95,6 137,7 1634 4 51 64 4] 28 5 55 66 48 4]
10,6 1088 1203 1213 1488 1218 32 84 27 26 26 32 84 27 26 26
1228 103,4 169 19,2 155,2 154,9 37 48 3 31 4 39 49 31 32 46
1250 1039 1204 1290 86,3 99,1 22 10 16 16 16 22 10 16 16 16
13,0 953 106,6 1059 1274 1402 66 107 128 15 4 234 47 288 271 19
1059 99,2 13, 16,0 1703 164, 35 39 31 32 39 37 49 31 32 39
109.6 1089 105,6 12,2 1319 ms 27 37 27 25 23 29 43 27 25 24
109.4 1234 1446 1795 1537 48, 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Vila Nova da Barquinha [PV 101,2 1063 953 653 55,4 3 b 28 27 28 3 b 28 27 28

Fonte: Diregio-Geral de Estatisticas da Educac&o e Ciéncia, 2021
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No dominio da educacdo e qualificacbes, uma das prioridades do Portugal 2020, verificou-se um consideravel
investimento durante o periodo 2014-2020, essencialmente de carater imaterial como se sistematiza na Tabela 17.
Destaca-se o papel do Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere, nomeadamente com o investimento em
diferentes percursos de aprendizagem (cursos profissionais) com mobilizacdo de FSE, totalizando um investimento
elegivel de 1.211.777,00€ e um fundo aprovado de 1.030.011,00€, e o investimento no dmbito da qualidade e eficiéncia
do sistema de educacao e formag3o para promocao do sucesso escolar - EQAVET, com um investimento elegivel de
16.600,00€ e um fundo aprovado de 14.110,00€. A nivel intermunicipal, no qual se inclui o Concelho de Ferreira do
Zézere, a principal aposta no periodo de programacdo 2014-2020 recaiu no Plano Integrado e Inovador de Combate

ao Insucesso Escolar (PIICIE).

Tabela 17. Projetos aprovados no dominio da educagdo no Concelho de Ferreira do Zézere e da CIM MT com abrangéncia no territorio municipal

v - Despesas Fundo
ezrecty | sorome | | P

Agrupamento de Escolas do

- R Cursos Profissionais 531.526,00 451.797,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zezere
Agrupamento de Escolas do Cursos Profissionais 507.275,00 431184,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas do Cursos Profissionais 38.061,00 32.352,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas do Cursos Profissionais 73.589,00 62.551,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas do Cursos Profissionais 29.880,00 25.398,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zézere
Agrupamento de Escolas do Cursos Profissionais 31.446,00 26.729,00 FSE POCH
Concelho de Ferreira do Zézere
Cc'm_umd.::\de Intermunicipal do Planos Integrados Inovadores de 446729763 3797.202,99 FSE Centro 2020
Médio Tejo Combate ao Insucesso Escolar
Cc)'n"l_unldgde Intermunicipal do Planos Integrados Inovadores Combate 4407 44190 374632562 FSE Centro 2020
Medio Tejo Insucesso Escolar - Il
Aorupamentaltle Escolss do Qualidade e eficiéncia do sistema de

educacdo e formagdo para promogao 16 600,00 14 110,00 FSE POCH
do sucesso escolar - EGAVET
Fonte: Centro 2020, POCH

Concelho de Ferreira do Zézere

Por Ultimo, de referir que a Carta Educativa do Municipio de Ferreira do Zézere foi revista e submetida ao Instituto
de Gestdo Financeira da Educacdo, |. P (IGEFE) e prevé as seguintes medidas estratégicas a implementar entre 2022

e 2030, aguardando ainda a aprovacao das entidades competentes:

e Elaboracdo e execucdo do projeto de arquitetura para a requalificagdo da EB/S Pedro Ferreiro;
¢ Manutenc3o dos parques infantis das Escolas Basicas;

e  Criacdo de espagos cobertos exteriores nas Escolas;

e  Criagcdo de um espaco coberto na escola sede de Agrupamento;

e Requalificagdo dos campos de jogos exteriores;

¢  Melhoria e manutencgao dos espagos verdes dos Estabelecimentos de Ensino;

e Reconfiguragdo geografica da abrangéncia territorial das Escolas Basicas.
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5.1.1.3 Emprego e rendimentos

Os indicadores socioecondmicos relacionados com o emprego e transferéncias sociais sao de andlise prioritaria, uma
vez que se verificam complementaridades e interdependéncias entre estes e os restantes dominios que integram

este subcapitulo “populacdo e inclusdo social”, com claros impactos na coesdo e inclusdo sociais.

0 Concelho de Ferreira do Zézere apresentava, em 2011, uma taxa de desemprego de 7,9%, sendo este valor inferior
ao registado a nivel regional (11,0%) e nacional (13,2%), ressalvando-se que no contexto do Médio Tejo era o Concelho
gue apresentava a menor taxa de desemprego, a par dos Concelhos de Ourém (8,5%) e Vila de Rei (8,7%). Este cenario
foi reiterado no presente ano (2022) pelas entidades auscultadas na medida em que, de forma consensual, foi referido

que se regista uma procura de mao de obra acima da disponivel.

Considerando a inexisténcia de dados relativos ao emprego ainda disponiveis nos Censos 2021, utilizam-se dados do
IEFP que mostram uma tendéncia expressiva de reducdo do desemprego, com 250 inscritos em 2014, 197 inscritos
em 2017 e 110 inscritos em 2021 (médias anuais). Focando a analise no ano de 2021 (Figura 8), verifica-se o impacto
provocado pela pandemia por COVID 19, com um aumento do nimero de inscritos no primeiro trimestre, seguido de
uma diminuic3o até ao més de agosto, altura em que volta a aumentar o nimero de inscrigdes. Da analise dos dados
do IEFP é possivel inferir que o desemprego feminino apresenta valores geralmente superiores, facto corroborado
pela andlise dos dados mais recentes (fevereiro de 2022), com 73 mulheres desempregadas e 38 homens em situacédo

idéntica.
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Figura 8. Desempregados inscritos no Centro de Emprego no ano de 2021 - evolugdo mensal
Fonte: Estatisticas Mensais por concelho, IEFP (2021)

Para a andlise dos rendimentos disponiveis, e uma vez que estamos perante um territério com um perfil demografico
envelhecido, é relevante a informac&o associada aos indicadores relativos a transferéncias sociais (pensoes, subsidio

de desemprego e RSI) que evidenciam as debilidades socioeconémicas da populacéo.
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Tabela 18. Indicadores de prestagoes sociais da Seguranga Social, entre 2014 e 2020

Beneficiarios (N.°) Valor médio (€) anual

Pensdes (invalidez, Subsidio de Rendimento Social Rensoes (|.nval|dez, Subsidio de Rend!mento
velhi Social de

velhice, sobrevivéncia, desemprego de Insercao . . desemprego ~
! ) preg & sobrevivéncia) mpreg Insercao

3007.747 3024590 434212 583523 257.939 320.811 5.811 4998 3147 3.391 1215,0

722936 742323 76039 111589 38696 48559 5121 4412 2964 3184 1219.8
82.454 85966 7251 11613 3828 4419 5212 4528 2899 3172 1314
331 3579 137 278 95 145 4406 3846 2845 3177 1242,
14.484 15.245 1690 2344 994 1144 529 4615 2934 3216 10815
4953 4979 449 594 95 142 5302 4,561 3.013 3106 1126,3
1125 1074 132 272 9 59 5716  5.09 3159 3137 1285,7
4992 5.041 64 1045 500 394 6887 6216 2925 3244 1024,0
3188 3.478 152 275 101 95 4656 4072 2705 3337 1306,9
12.887 12.929 1327 2055 302 372 4675 3991 2707 2925 1036,4
1555 1612 107 221 82 146 49M 4291 3337 3562 1061,0
5.591 6.007 274 560 234 308 4452 3857 2928 3199 1188,0
14190 14,948 980 1799 747 904 5206 4576 3060 3279 1198,1
12.439 12982 1089 1781 395 535 5.581 4777 2883 3172 12203
1517 1587 84 99 28 31 4825 4126 2735 2889 10714

Vila Nova da Barquinha 2222 2.305 186 290 164 144 5.920 5.201 2.640 3.389 1140,2

Unidade territorial

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente, 2021

No periodo compreendido entre 2014 e 2020, verificou-se uma ligeira diminuicdo do nimero de beneficiarios das
varias tipologias de prestaces sociais, como se mostra pelos dados estruturados na Tabela 18. Acompanhando o
perfil etario da populag&o, as pensoes (com especial énfase para as de velhice que, em 2020, representavam 64% do
total de pensdes, seguidas das pensdes de sobrevivéncia a representarem 26% e das de invalidez 12%) s3o a tipologia
mais expressiva com um nimero de beneficiarios superior a 42% da populacdo concelhia. No que se refere as pensdes

da Seguranca Social, verifica-se que as pensoes de velhice continuam a assumir maior peso no Concelho.

Verifica-se um ligeiro aumento do valor médio das pensdes entre 2014 e 2020, passando de 3.846€ em 2014
(320€/més) para 4.406€ (367€/més) em 2020. Contudo, os valores concelhios permanecem substancialmente mais

baixos que os registados nas escalas nacional regional e sub-regional, sequindo a mesma tendéncia aquelas escalas.

No respeitante ao subsidio de desemprego, diminuiu o nimero de beneficiarios e consequentemente da proporgao de
populacdo que aufere desta transferéncia social entre os anos de 2014 e 2020, sendo os valores auferidos no Concelho
inferiores aos das escalas macro analisadas, a semelhanca do retratado nas pensdes. Emtermos de valor, verificava-
se que o subsidio de desemprego em 2020 no Concelho de Ferreira do Zézere era de 2.845€ (237€/més), valor inferior
ao registado a nivel nacional (3.147€), regional (2.964€) e a média do Médio Tejo (2.899€), com disparidades quando
se analisa o valor por sexo (o valor médio de subsidio de desemprego das mulheres era superior ao dos homens:
2.908€ e 2.758€ respetivamente) e o nimero de beneficiarios (57,7% dos beneficiarios eram mulheres e 42,3%

homens).
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Por sua vez, a proporcao de beneficidrios de Rendimento Social de Inser¢do (RSI) em Ferreira do Zézere era em 2020
consideravelmente mais baixa que as verificadas a nivel regional e nacional. Os valores deste apoio social sdo

similares nas varias escalas analisadas, na ordem dos 1.200€/ano.

Os valores das prestacdes sociais e o quantitativo populacional do Concelho que as tem como Unico rendimento,
revela graves fragilidades socioecondmicas uma vez que todos os valores verificados estdo abaixo do fixado como

sendo o limiar de risco de pobreza, 6.653€ em 2020, de acordo com o INE?.

Passando a andlise do ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, os dados transpostos na Tabela
19 mostram que o valor médio auferido pelos trabalhadores no Concelho de Ferreira do Zézere, de 961€ em 2020, é

inferior as médias sub-regional (1.051,6€), regional (1.070,7€) e nacional (1.206,3€).

Alargando a andlise para a restante populac3o, e ndo apenas para os trabalhadores por conta de outrem, o indicador
rendimento bruto declarado bruto por habitante?? era, em 2019, no Concelho de Ferreira do Zézere, de 6697€
(558€/més) e o indicador rendimento bruto declarado bruto por agregado fiscal de 14091€ (1174€/més), valores
inferiores aos da NUTS Ill Médio Tejo, Regido Centro e do pais, e fortemente influenciados pela representatividade

numérica da populacdo que aufere de transferéncias sociais.

0 cenario apresentado tem impacto no poder de compra, sendo este indicador muito inferior aos associados as

restantes escalas territoriais (Tabela 19).

Tabela 19. Ganho médio mensal (€) e Poder de compra per capita, entre 2015 e 2020
Poder de compra per il i ) Rendimento bruto Rendimento bruto
Unidade territorial capit declarado/habitante (€) declarado/agregado fiscal (€)

| 2015 | 2020 [ 2017 | 2015 [ 2019 | 2017 [ 2015 | 2019 | 2017 ] 2015 ]

Portugal 100 100 100 12063 11308 10941 9676 87713 7.956  18.988 17.690 16.686
Centro 887 883 888 10707 9952 9506 8906 8009 7.332 17.866 16.562 15.557
Médio Tejo 859 856 874 10516 9845 9469 8410  7.662 7141 16.988 15.829 14921
Ferreira do Zézere 692 678 619 9610 8708 8433 6697 6016  5.600 14.09 12.820 1.723
Abrantes 886 892 915 11094 10482 9972 8541 7892  7.458 17.115 16.014 15.108
Alcanena 851 861 867 10960 10332 9785 7928 7357 6870  15.085 14127 13.432
Constancia 86 831 932 12628 12070 11416 8766 8243  1.743 17.953 16.927 15.836
Entroncamento 965 985 1031 11511 1.0909 1.097 9967 9512  9.227 21257 20234 19.610
Macdo 706 688 693 912,5 8218 7815 7619 6947 6375 15135 13.897 13.240
Ourém 844 836 832 10294 9466 9125 7852 6980 6232 15894 14.835 13.772
Sardoal 678 686 739 8438 8320 7758 7854 7129 6843 15468 14.586 14.041
Serta 757 726 751 8982 85,0 8008 6.611 5781  5.433 13.99 12718 11.893
Tomar 866 850 874 10254 9592 9242 8772 7908  7.359 17.258 15.870 14.992
Torres Novas 958 968 988 10997 10373 9987 9137 8366  7.853 18.213 17.067 16.077

Vila de Rei 673 662 654 8354 7961 7041 6549 5677  5.003 14.418 12791 12.49

Vila Nova da
Barquinha

729 723 721 864,6 8211 7769 9185 8431 7982 19.098 17.872 16.653
Fonte: INE, Estudo sobre o poder de compra concelhio e MTSSS/GEP, Quadros de pessoal, 2020

~ s . “

2 Férmula de calculo: Rendimento bruto declarado/ Populagdo média anual residente; sendo o “rendimento bruto declarado” correspondente: 1)
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5114 Respostas sociais e salde

0 Concelho de Ferreira do Zézere apresenta uma rede social composta por 34 respostas, com uma clara primazia
das vocacionadas para pessoas idosas, com uma representatividade de 59% (correspondente a 20 respostas sociais),
conforme se mostra na Figura 9. Seguem-se, em termos de preponderancia, as respostas direcionadas para criangas

e jovens (26%, correspondendo a 9 respostas sociais)Z.

2, 6% 1. 3%

9; 26% Criangas e jovens
Criancas e jovens com deficiéncia
= Criangas e jovens em situagdo de perigo
\ 1, 3% = Pessoas idosas
1,3% A
= Pessoas adultas com deficiencia
20; 59% = Familia e comunidade em geral

Figura 9. Distribuicdo das respostas sociais por grupo-alvo no Concelho de Ferreira do Zézere

No dominio das respostas para criangas e jovens, a taxa de utilizagdo mais elevada diz respeito a creche, com um
valor de 83,3% e um total de 80 utentes, enquanto no que diz respeito as respostas sociais para pessoas idosas os
valores mais elevados recaem sobre a resposta de estrutura residencial para idosos (87% e 167 utentes), e servigo

de apoio domicilidrio (50,5%).

Nas respostas sociais vocacionadas para pessoas adultas com deficiéncia, as taxas de utilizagdo apresentam valores
bastante elevados, situacdo idéntica ao registado na resposta social de ajuda alimentar a carenciados, cuja taxa de

utilizagdo é de 100%, com um total de 110 utentes apoiados.

Tabela 20. Capacidade, utentes e taxa de utilizagdo das respostas sociais, por grupo-alvo, no Concelho de Ferreira do Zézere

Rt Capacidade Utentes LESICE

Grupo-alvo sociais & . utilizagao
(no) (n-) (n-) )

Criancas e jovens 9 775 548 70,7
Creche 2 96 80 83,3
Estabelecimento de educag&o pré-escolar 8 250 7 68,4
Centro de atividades de tempo livres 4 429 297 69,2
Criangas e jovens com deficiéncia (Intervengdo precoce) 1 30 27 90,0
Criangas e jovens em situagdo de perigo (Centro de acolhimento temporario) 1 14 12 85,7
Pessoas idosas 20 909 444 488
Centro de convivio 3 255 66 259
Centro de dia 6 155 56 36,1
Estrutura residencial para idosos 4 192 167 87,0
Servico de apoio domiciliario 7 307 155 50,5
Pessoas adultas com deficiéncia 2 64 55 85,9
Centro de apoio familiar e aconselhamento parental 1 50 41 82,0
Lar residencial 1 14 14 100,0
Familia e comunidade em geral (Ajuda alimentar a carenciados) 1 10 10 100,0

Fonte: Carta Social

% Arede social do Concelho de Ferreira do Zézere encontra-se disponivel em anexo.
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Equipamento social da Associagao de Melhoramentos e Bem Estar Equipamento social da Santa Casa da Misericordia de
de Areias Ferreira do Zézere

Figura 10. Exemplos de equipamentos sociais do Concelho

Reportando os contributos recolhidos através da auscultacdo da comunidade neste dominio, é referida a necessidade
de criacdo de mais respostas sociais, nomeadamente para “pessoas adultas com deficiéncia” e “pessoas em situacdo

de dependéncia”.

Relativamente a valorizacdo do apoios comunitarios no quadro 2014-2020 relativos a dominios de intervencdo
relacionados com a colmatacdo das fragilidades no ambito das respostas sociais, foram identificados investimentos
realizados por diversas entidades do Concelho de Ferreira do Zézere, essencialmente relativos a agbes imateriais,
sistematizados na Tabela 21. O mais representativo em termos de investimento corresponde ao CLDS (Contrato Local

de Desenvolvimento Social) liderado pela Associagdo de Melhoramentos e Bem Estar Social de Pias.

Tabela 21. Projetos aprovados no dominio da inclus3o social no Concelho de Ferreira do Zézere

Beneficiario Operagdo Despesas Fundo FEEI
elegiveis (€) aprovado (€)

Centro Bem Estar Social de Aguas

Belas Capacitagdo para a Inclusdo 90.907,56 71.21,43 FSE POISE
Associagso de Melhoramentose oy g 46 7z70re + 317.433,64 269.818,59 FSE POISE
Bem Estar Social de Pias

Associagdo de Melhoramentos e Programa de Capacitagdo para o

Bem Estar Social de Pias Investimento Social LA A 72 FLEE
CRIFZ - Centro de Reabilitagao e Centro de Atividades Ocupacionais de 33.775,98 2870958 FEDER Centro

Integragdo de Ferreira do Zézere exceléncia 2020

Fonte: Centro 2020 e POISE

0 acesso a saude constitui um fator preponderante para a inclusdo social e qualidade de vida da populag&o. No que
se refere aos recursos humanos ligados a area da salde, verifica-se que, em 2020, e no que diz respeito aos
enfermeiros e médicos por 1000 habitantes, no Concelho de Ferreira do Zézere os quantitativos eram

significativamente mais baixos que os registados a nivel nacional, regional e sub-regional, sendo de ressalvar que o
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Concelho, em ambas as varidveis, apresenta os valores mais reduzidos de todos os concelhos que integram o Médio

Tejo nos dois anos em andlise (Tabela 22).

Em 2020, existiam, no Concelho de Ferreira do Zézere, 0,8 médicos por mil habitantes e 1,5 enfermeiros por 1000
habitantes, valores que revelam expressivas fragilidades nos cuidados de salide primarios, o que leva a inexisténcia
de respostas adequadas de proximidade com a consequente e inevitavel sobrecarga de servigos centrais como é o

caso do Centro Hospitalar do Médio Tejo E.P.E., no concelho de Tomar.

Tabela 22. Indicadores de saude, 2020

Médicas/os por 1000 Enfermeiras/os por 1000 Farmédcias e postos
_ o habitantes habitantes farmacéuticos moveis
Unidade territorial
[
2020 2014 2020 2014 2020 2014 2020 2014
56 45 76 b4 241 225 313 3.085

53 4 77 63 60 E5 797 795
25 19 B 52 6 6 9 92
08 02 15 18 0 0 4 4
31 27 72 14 1 1 15 15
17 15 23 23 1 1 B 5
12 07 86 27 1 1 3

37 29 42 42 1 1 4

08 07 24 26 0 0 B 5
15 11 28 24 0 0 20 20
24 21 4b 23 0 0 2 2
13 09 34 3 0 0 4 4
31 25 56 48 1 1 13 14
37 29 12,7 ng 1 1 12 12
12 09 6 47 0 0 1 1

Vila Nova da Barquinha 15 0,7 37 19 0 0 3 3

Fonte: INE, Estatisticas do pessoal de saude, 2020; Estatisticas das farmdcias, 2020; Inquérito aos hospitais, 2019

Em termos de projetos cofinanciados no dltimo periodo de programacdo financeira (2014-2020) destaca-se um
projeto municipal (Gabinete de Saude Oral) e um projeto intermunicipal (Unidades Méveis para Cuidados de Satde na

Comunidade) que abrange Ferreira do Zézere (Tabela 23).

Tabela 23. Projetos aprovados no dominio da satide no Concelho de Ferreira do Zézere e da CIM MT com abrangéncia no territério municipal

e ~ Despesas Fundo
emrecty | sromane | B | P

Gabinete de Satde Oral de Ferreira do

Municipio de Ferreira do Zézere Zazere 30.304,74 25.759,03  FEDER Centro 2020
Cqmunldgde Intermunicipal do Unlfiades Movels'para Cuidados de 342.774,80 29135858 FEDER  Centro2020
Medio Tejo Saude na Comunidade

Fonte: Centro 2020
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5.115 Desporto e lazer

0 Concelho de Ferreira do Zézere possui uma forte tradicdo desportiva, verificada ndo s6 pelo desempenho de equipas
locais (equipa de Futsal por exemplo), pela procura internacional do territorio por parte de equipas e atletas para
estagios (modalidade de canoagem com equipas olimpicas a estagiar regularmente no Concelho), mas também
através do desporto escolar com préticas inovadoras e pouco comuns no panorama nacional, como o remo e a

canoagem.

Esta potencialidade evidente no dominio desportivo é um fator diferenciador e com forte interesse como motor de

desenvolvimento e especializagdo do concelho a nivel nacional e internacional.

No dominio do desporto e lazer, para além das condicdes e espacos que foi possivel verificar /n loco, foram usados
dados estatisticos para uma andlise a esta temdtica. De acordo com a informacdo disponivel, existem 18
equipamentos desportivos no Concelho, maioritariamente em bom estado de conservacdo e construidos ja no século
XXI. J& no que se refere a despesas municipais relativas a atividades e equipamentos desportivos, verifica-se um
incremento significativo do valor por habitante entre os anos de 2014 e 2020, passando de 17,9€ para 36,5€/habitante
no Concelho de Ferreira do Zézere (ver Tabela 24). Este valor de despesa supera os valores das médias nacional e
regional, estando, contudo, ligeiramente abaixo da média da NUTS Ill Médio Tejo, esta Ultima fortemente influenciada
por um nimero reduzido de concelhos com despesas avultadas nas rubricas de construgdo e manutenc&o de espacos

(exemplos: Sardoal, Serta e Constancia).

Em termos absolutos, a despesa passou de cerca de 150 mil euros, no ano de 2014, para cerca de 290 mil euros em
2020, mostrando a quase duplicacdo, um dado essencialmente associado ao elevado aumento da despesa de apoio a
associagoes desportivas, mantendo-se discretas as despesas relativas a construcao e manutencao de recintos e

outros equipamentos (Tabela 24).

Verifica-se que o aumento significativo de despesa municipal no dominio do desporto e lazer, contudo sem uma
expressao significativa na construgio e melhoramento de infraestruturas, dominios assinalados quer pela autarquia
como pela comunidade e associacdes como essencial. Em grande medida este cendrio esta associado a escassez de

apoios publicos, nomeadamente comunitarios (Portugal 2020).

No ambito do Programa BEM (Beneficiagdo de Equipamentos Municipais - Valorizacdo de infraestruturas e espagos

desportivos), o Municipio de Ferreira do Zézere investiu na beneficiacdo do Pavilhdo Municipal de Ferreira do Zézere.
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Tabela 24. Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) municipais, anos de 2020 e 2014

Construgao e Construcio Construgdo e
Construgdoe | manutengdo o & manutencgao
_ manutencdo de outros Outras _ tencs de outros Outras
Por Total Atividades | AssociagGes | de recintos | equipamentos | atividades Por Total Atividades | Associages | MaNUIENSA0 | o0\ o entos | - atividades
habitante desportivas | desportivas | (incluisalase | desportivos ndo habitante desportivas | desportivas (QelrgC|r:tos desportivos nio
pavilhdes (a0 ar livre ou | especificadas mcal\jliliaa:: €| (@oarlivreou | especificadas
cobertos) com simples Eobe rtos) com simples
cobertura) cobertura)

2020 2014

292 301008387 91641317  73.022.59 75978144 39566427  20.799.903 207 215462952 TI387415 49154340 56506138 28781885 9633174
358 79584167 15893666  20.314.425 28175105  13109.245 2091726 258 58534381 17192342 13720375 16.872.834 9190.965  1557.865
42 9792472 881566  1.823.969 3893188  2.364.983 828.766 34 8176229 3735142 872900  3.056.462 455.609 56.116
Eryeml %5 208 Toae  biss  ww9 6w 262 W9 WeOs B8 2 0 a® 0
558 1956562  196.606 1.979 222517 953.828 571632 588 2197935 1897190 300745 0 0 0
433 555.781 24737 105.960 41160 13924 0 122 162599 45780 m.291 0 5528 0
816 329.792 1.808 20726 290506 6.752 0 98 368795 17 386 1503 339.212 3902 6.792
28 609.049 3.487 65.875 402.036 136571 1.080 309 63219 8725 76156 417.035 130.203 0
133 83.090 5.026 78.064 0 0 0 264 181162 54172 72,020 54970 0 0
263 1161.953 33326 617.073 351188 110.362 50.004 132 599.867 49513 7600 433895 108.859 0
147 528.244 134,615 14171 1751 371.083 624 468 180263 4493 3.694 156.949 13774 1.353
962 1401866 105577 265197 755.7119 275.373 0 705 1083206 85432 245556 585425 166.793 0
39 1174322 97.548 180.346 644,932 251.49 0 249 966879 966879 0 0 0 0
363 127101 19.291 255.241 633.493 160.432 202.654 75 270269 190268 9.101 0 23199 47.701
4k 148.640 28385 43.004 4786 72.365 100 569 194899 34048 19.263 141318 0 270
37,5 281314 110893 14450 155.971 0 0 626 1189221 257413 4150 927658 0 0
Barquinha

Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas cdmaras municipais
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Neste dmbito, importa referir que, na auscultacdo as entidades locais, foram destacadas algumas lacunas,
nomeadamente no que se refere a necessidade de novos espacos e a renovacdo dos existentes, por forma a dar
resposta ao crescente nimero de praticantes de desporto no Concelho (residentes e atletas que vém de outros
concelhos/paises). Especial destaque para a necessidade de requalificacio do pavilhdo municipal, bem como o
ndmero insuficiente de infraestruturas desportivas no concelho, j& que existem muitas associagBes e grupos de
animacao local que utilizam o Centro Cultural para o desenvolvimento das suas atividades, um espaco que nao foi

projetado para o efeito.

Também foi referido como relevante a definicdo de uma politica de eventos desportivos de forma a projetar o forte
potencial do Concelho neste dominio. Destacam-se alguns desenvolvimentos em curso nesta matéria,
nomeadamente a organizacdo do 7rail do Zézere¥, do X-trophy de Ferreira do Zézere* e do Campeonato do Mundo
de Wakeboard”. Constatou-se também, ainda que ndo diretamente ligado ao desporto, que, no caso de eventos de
grande escala, o Concelho tem de reforcar a oferta ao nivel do alojamento e restauragdo para que possa efetivamente

beneficiar em pleno destes eventos no seu territdrio.

Figura 11. Equipamentos e espacos para a pratica desportiva no concelho (exemplos)

2 wwwi.traildozezere.comy/
% X-TROPHY Ferreira do Zézere
% www.thewwa.co

134


http://www.traildozezere.com/
https://www.x-trophy.com/index.php?lang=en
http://www.thewwa.com/

R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal

Ferreira
«/ézere i

Arealgar:

No dmbito da “populacdo e inclusdo social” destaca-se a progressiva transformacdo do perfil demografico do
Concelho de Ferreira do Zézere, com o crescente aumento da populacdo idosa, assim como os rendimentos globais
auferidos pelos residentes, na sua globalidade com valores médios baixos. Um dado em grande medida influenciado
pela expressdo (superior a 40%) da populacdo idosa cujo Unico rendimento sdo as prestacdes sociais. Face ao
exposto, tendo em conta os valores médios registados, a populacdo no limiar da pobreza tem um valor muito

significativo.

Destacam-se positivamente o nivel baixo de desemprego e a melhoria de indicadores no dominio da educacdo e

qualificacbes e também o aumento da taxa de crescimento migratdrio.

Menos positivo os valores relacionados com a saude, que mostram uma grande fragilidade em termos de médicos e
enfermeiros e como tal revelam expressivas fragilidades nos cuidados de saude primarios, o que leva a inexisténcia
de respostas adequadas de proximidade com a consequente e inevitavel sobrecarga de servigos centrais como é o

caso do Centro Hospitalar do Médio Tejo EP.E, no concelho de Tomar.

Ja ao nivel do desporto e lazer, dominio importante para a qualidade de vida da comunidade local e com especial
expressdo no concelho devido as condi¢des excecionais para algumas praticas desportivas associadas ao plano de
agua existente, mas também a aposta no acesso ao desporto para todos, apesar da melhoria dos indicadores, devera

ser um dominio a reforgar.
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5.1.2 Economia e inovagao
5.1.21 Empresas e perfil de especializagdo econdmica

Com um total de 808 empresas sediadas no Concelho de Ferreira do Zézere (ano de 2020), estas representavam 3,5%
do total de empresas da NUTS Il Médio Tejo. No contexto do Médio Tejo, s30 os Concelhos de Ourém (23%), Tomar

(16%), Torres Novas (14%) e Abrantes (13%) que apresentam um maior contributo em termos de nimero de empresas.

Uma anélise mais detalhada a evolug&o dos indicadores das empresas no territdrio (Tabela 25) permite verificar que
o tecido econdmico local é constituido por pequenas e médias empresas (PME), a maioria com menos de 10 pessoas
ao servico. Contudo, verifica-se que a média de pessoal ao servico por cada empresa sediada subiu de 2,6 pessoas
em 2014 para 3,2 em 2020, um valor superior @ média regional e sub-regional (ambas as escalas registam 2,8 pessoas
por empresa em 2020). Este aumento refletiu-se no pessoal ao servico que aumentou cerca de 29% entre 2014 e
2020, passando de 1975 para 2 549 trabalhadores. Também neste indicador, o municipio destaca-se do contexto do

Médio Tejo cujo aumento ndo ultrapassou os 12%.

Complementarmente a esta andlise, verifica-se uma diminui¢do da propor¢ao de empresas individuais, ja que estas

representavam 67,6% em 2014 e, no ano mais recente, 65,8% (em 2019), um valor abaixo das restantes escalas.

No que se refere a sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes, o municipio de Ferreira do Zézere tem um
posicionamento favoravel, aproximando-se cada vez mais dos valores regionais e nacionais. Apesar de ter sofrido
algumas oscilacbes, a taxa de sobrevivéncia das empresas era de 56,3% em 2020, o que em termos absolutos
correspondia a 54 empresas, estando a recuperar da descida registada desde 2014 (neste ano o valor era de 37). No
ano de 2020, o numero de nascimentos (84 empresas) compensou o nimero de mortes (79 empresas), o que evidencia

um dinamismo crescente do tecido empresarial.

Uma andlise dos nascimentos de empresas por setor permite verificar que as 84 empresas criadas em 2020 foram
essencialmente empresas dos setores do comércio (setor G), Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca
(setor A) e das atividades administrativas e dos servicos de apoio (setor N). De real¢ar que este cenario ndo devera

ser alheio a disponibilizagio de espagos que o Municipio dispde para acolhimento de empresas.

Ja no que diz respeito ao volume de negdcios verifica-se um aumento consideravel do valor acumulado nos anos em
analise, passando de cerca de 190 ME (2014) para quase 300 M€ (2020), correspondente a uma variacdo de 55%, num
ritmo substancialmente mais acelerado do que na escala sub-regional (crescimento de 8% nessas datas). Da mesma
forma, o volume de negdcios por empresa aumentou: de 251 698,49€/empresa em 2014 passou a 368 414,96€/empresa
em 2020, revelando um crescimento sustentado das empresas concelhias, ultrapassando o valor do Médio Tejo (274

311,28€ por empresa) e da Regido Centro (239 604,69€ por empresa).

Também o volume de negdcios por trabalhador registou um aumento entre 2014 e 2020 (de 97 238,45€ para
116 732,77€), sendo o valor do ultimo ano de andlise superior quando comparado com as restantes escalas, cujos

valores ndo atingem os 100 000€/trabalhador.
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Densidade de
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Proporgdo de empresas

individuais (%)

Tabela 25. Evolugdo dos indicadores de empresas

Empresas (n.°)
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Pessoal ao servico por

empresa (N.°)

Volume de negdcios por empresa

©

Taxa de sobrevivéncia das
empresas nascidas dois

anos antes (%)?’

Médio Tejo 72

135
93
72
44
44

12
38

1333

18

13
46
36
n
125
19
106

122
87
66
40
40
n7
34

1267
15

120
37
33
101
n9
15

104

66,7 68,2
69,3 70,7
679 69,4
658 694
693 m
61,9 62,5
ng 733
72,9 73,8
66,7 70,0
632 64,7
65,7 69,7
70,6 72,1
72,5 731
68,7 692
583 626
747 154

Fonte: INE, Anudrios Estatisticos da Regido Centro de 2015, 2018 e 2020; INE, Demografia das empresas, 2022

67,8
70,4
68,3
67,6
693
60,2
689
73,3
66,0
639
62,5
n3
72,2
70,0
60,9
76,1

266.185
23.830

808
3.091
1.495

306
1.826

656
5.549

385
1.601
3.788
3.403

385

537

1.242.693
26197
23.938

837
3140
1.532

303
1.830

m
5.433

422
1.593
3.873
3.384

356

524

1128.258
244,600
22152
763
2.873
1.489
273
1.740
609
5.002
341
1.479
3.553
3.226
289

515

28
28
32
25
43
35
22
22
32
18
26
21
30
20
18

27
27
29
25
4
35
24
20
30
18
25
21
29
22
18

26
27
26
25
43
37
26
22
29
20
25
20
29
20
16

285.530,87
239.604,69
274.31,28
368.414,96
24914113
1.202.023,01
492.209,25
122.798,52
135.827,52
247.478,06
116.346,01
202.235,09
113.681,74
281.973,33
96.497,41
72.493,93

298.929,67
236.774,79
284.204,07
320.428,84
321.665,63
1.120.91,20
550.142,19
142.200,59
155.861,04
265.359,75
122.795,67
188.462,05
104.786,08
292.235,77
106.378,81
83.400,91

286.289,62
215.585,15
273.042,35
251.698,49
258.219,22
1.248.662,84
450.499,34
138.392,97
158.671,15
240.596,75
90.381,60
179.446,44
105.112,05
267.237,67
83.585,47
68.796,58

58,4 56,7
60,1 55,6
59,1 53,6
56,3 47,2
55,5 488
57,2 62,6
60,0 472
51,2 487
60,0 42,2
65,5 59,0
64,9 458
58,4 48,1
59,9 56,4
58,0 57,6
64,0 54,7
52,0 52]1

71 0 3mbito de atividade econdmica considerado compreende as empresas classificadas nas secgfes A a S da CAE Rev.3, com exce¢do das Atividades Financeiras e de Seguros (Secgdo K) e da Administragdo Publica e

Defesa; Seguranga Social Obrigatdria (Secgdo 0).

2014 | 2019 | 2017 | 2014 2020 2017 2014 2020 2017 2014 2020 2017 2014 2020 2017 2014

1.301.000

52,4
54,3
55,7
57,8
50,2
57,5
455
594
54,0
57,3
455

62,1

53,2
56,4
64,3

61,8
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De acordo com os Ultimos dados disponibilizados pelo INE (2020) (Tabela 26), o perfil econémico do Concelho de

Ferreira do Zézere possui as seguintes carateristicas:

¢ Noindicador niimero de empresas destacam-se as empresas de comércio e reparacdo de veiculos (CAE G)

com 164 empresas sediadas no concelho, representando 20% do total, seguindo-se as empresas da
construcado (CAE F) com 134 empresas, da Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (CAE A) com
112 empresas, de alojamento e restauracdo (CAE 1), com 88 empresas e as atividades administrativas e
servigos de apoio (CAE N) com 75 empresas.
Em termos comparativos, entre 2014 e 2020, o setor da Educagdo (CAE P) foi aquele que registou o maior
decréscimo (-21,1%). Pelo contrario, as industrias de energia, gas (..), CAE D, passaram de apenas 1 para 10
empresas entre 2014 e 2020, registando o maior aumento relativo (900%). E de salientar ainda o aumento
expressivo de empresas de servigos, nomeadamente aquelas relacionadas com atividades de salde humana
e apoio social (CAE Q), atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (CAE M) e outras atividades
de servigos (CAE S).

¢ Noindicador pessoal ao servico, cuja variagao 2014-2020 regista um aumento de cerca de 30%, o destaque
recai novamente sobre o setor da Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (CAE A) o setor mais
empregador do concelho (concentra 24% do pessoal ao servico), seguindo-se a construcdo (CAE F), as
indUstrias transformadoras (CAE C) e o comércio e reparacao de veiculos (CAE G). Em termos de variagdo
2014-2020, a atencdo volta-se para os servicos: as atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
(CAE M) e as atividades de satide humana e apoio social (CAE Q) apresentam um aumento significativo de
pessoal ao servigo, registando mais do dobro de colaboradores em 2020, face a 2014.

De destacar a perda de postos de trabalho no setor da educac&o (CAE P), em linha com a queda no numero
de empresas.

No que se refere a média de pessoal ao servico por empresa, a indUstria transformadora (CAE C) destaca-
se com uma média de cerca de 12 RH/empresa, seguindo-se o CAE A (Agricultura, producdo animal, caca,
floresta e pesca), com mais de 5 RH/empresa. Nos restantes setores, as médias rondavam menos de 3
trabalhadores por empresa, em 2020.

e Emrelacdo ao volume de negdcio, sobressai o setor das indUstrias transformadoras (CAE C), responsavel
por cerca de 40% do total do volume de negocios das empresas do concelho, ou seja, com mais de 117
milhdes de euros de faturacdo face ao total de 297 milhdes de euros concelhio. Segue-se o setor da
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (CAE A) e o comércio e reparacio de veiculos (CAE G)
com um volume de negdcios de quase 80 milhdes de euros e 62 milhdes de euros, respetivamente.

Em relacdo a evolugdo dos volumes de faturacdo dos diferentes CAE entre 2014 e 2020, o aumento mais
expressivo, de cerca de 192%, regista-se nas atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (CAE
M), seguindo-se as industrias transformadoras (CAE C) com um aumento de cerca de 86% do volume de
negécios.

Tal como anteriormente identificado, foi o setor da educagio (CAE P) que registou maior quebra.

Em termos de produtividade e geracdo de valor, medido pelo volume de negdcios por trabalhador, mantém-

se o destaque para a industria transformadora (CAE C) acima dos 275 mil euros/trabalhador, seguindo-se o
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setor do Comércio e reparacdo automovel (setor G), que ultrapassava, em 2020, os 138 mil
euros/trabalhador e o setor agricola, de produgdo animal, caca, floresta e pesca (setor A) que ultrapassava

0s 130 mil euros/trabalhador.

E visivel um desempenho amplamente positivo do quadro concelhio, quando comparado com o contexto da NUTS Ill
Médio Tejo, com os indicadores a demonstrarem um crescimento e desenvolvimento empresarial muito
representativo, nomeadamente no volume de negdcios e no pessoal ao servico, que se reflete em
trabalhadores/empresa, assim como em valores de volume de negdcios/empresa e volume de negdcios/trabalhador
muito expressivos e com tendéncia a aumentar nos anos vindouros. Recorda-se que o Concelho de Ferreira do Zézere
apresentava, em 2020, uma média de 3,2 trabalhadores enquanto que o Médio Tejo 2,8 trabalhadores, e que o valor
médio do volume de negdcios por empresa aproximava-se dos 369 mil euros, consideravelmente acima dos 274 mil

registados no Médio Tejo.
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Tabela 26. Nimero de empresas, volume de negécios e pessoal ao servico, por atividade econémica (Divisdo - CAE Rev. 3), no Concelho de Ferreira do Zézere

Empresas Pessoal ao servico Volume de negécios Pessoal por Volume de negocios por Volume de negacios por
empresa empresa trabalhador

Variacao Variacao .
CAE” 2020 | 2014 2020 2014 2014- Variacao | 5000 | 2014 2020 2014 2020 2014
et 2014-2020
v e v [N e v e ] e | N [ne] e | e | e | &
2 108 37 614 510 204 79.975.479 67.852.330 17,9 548 472 714.067 628.261 130.253 133,044
E 0 o - 0 0 - 0 0 - - - - - - -
36 38 53 429 229 873 117.669.390 63.282.220 85,9 192 603 3.268 594 1.665.322 274.288 276342
(D ] 10 1 9000 = = = = = = = = = = = =
[E | 1 100 - - - - - - - - - - - -
134 137 -22 452 JATA 92 22.573.444 16.861.786 339 337 302 168.459 123.079 £49.941 40729
164 175 -63 445 390 141 61.607.564 33521573 8338 27 223 375.656 191.552 138.444 85.953
14 15 -67 52 36 4h4 3.423.063 2.226.809 53,7 37 240 244,505 148.454 65.828 61.856
[ 88 78 128 176 142 239 4547127 3.672.046 238 200 1,82 51.672 47.078 25.836 25.860
6 6 0,0 8 = 154.966 = 133 o 25.828 o 19.371 =
16 15 6,7 17 17 0,0 847.881 928.252 -87 106 113 52.993 61884 4£9.875 54,603
(M bk 35 257 104 50 1080 3.972.252 1.359.754 1921 236 143 90.278 38.850 38195 27195
[N ] 75 65 154 84 72 16,7 829.742 600.145 383 112 1m 11.063 9.233 9.878 8.335
[(p ] 15 19 -2 17 22 227 106.738 211.280 -495 113 116 71156 1120 6279 9.604
[0 ] 34 26 47 66 30 1200 1.017.362 610.675 66,6 194 125 29.922 25.445 15.415 20.356
(R ] 15 13 154 19 17 18 258708 346.641 -25.4 127 131 17.247 26.665 13.616 20391
43 33 303 54 38 421 650.712 507.821 281 126 115 15133 15.389 12.050 13 364
808 763 59 2549 1975 29 297.679.284 192.045.946 55,0 32 29 368.415 251,698 116783 97.238
Total Médio
23830 22152 91 65918 58956 150 6.536.837.695  6.048.4341T1 81 28 27 274311 273.042 99.166 102,592

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2022

2 Classificacdo INE (revisdo 3) por secgo (nivel 1): A- Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca; B- IndUstrias Extrativas; C- Industrias Transformadoras; D - Eletricidade, Gas, Vapor, Agua quente e fria, ear
frio; E - Captagdo, tratamento e distribui¢3o de dgua, saneamento, gestao de residuos e despolui¢ao; F - Construgdo; G - Comércio por grosso e a retalho, reparagao de veiculos automéveis e motociclos; H - Transportes
e armazenagem; | - Alojamento, restaurago e similares; J - Atividades de informago e comunicagdo; K - Atividades financeiras e de seguros; L - Atividades imobilidrias; M - Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares; N - Atividades administrativas e dos servigos de apoio; O - Administragdo publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria; P - Educagdo; Q - Atividades de salide humana e apoio social; R -
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; S - Outras atividades de servigos; T - Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico e atividades de producdo das familias; U - Atividades
dos organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais. 0 dmbito da informag&o do sistema de contas integradas das empresas do INE exclui as sec¢oes K, 0, Te U.
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A anélise ao perfil produtivo local permite ainda destacar potencialidades nos seguintes setores mais

relevantes:

CAE A

Agricultura e produgdo animal

P 'Y :
'f&i A

No contexto local, o setor agricola e de producdo animal destaca-se pelo elevado nlimero de empresas,
pelo volume de negécios avultado, sendo também o mais empregador do concelho. E no concelho de
Ferreira do Zézere que se localizam algumas das maiores empresas nacionais na area da producio
agricola e pecuaria, em particular, avicola, como é o caso da Zézereovo, SA. De acordo com os dados
disponibilizados* em 2018, esta empresa, contava com um volume de negdcios na ordem dos 39M€E e
com 179 colaboradores, integrando a lista das maiores empresas do distrito de Santarém, no lugar 37.°.
No contexto do CAE A, esta empresa do setor da avicultura ocupava o 2.° lugar do ranking distrital*.

Na drea agricola, destaca-se a prevaléncia das culturas permanentes, nomeadamente, a produc3o de
olival que ocupa grande parte da superficie agricola utilizada (mais de 70% da SAU).

Industrias transformadoras

Com uma representatividade muito expressiva no contexto local, o setor das industrias
transformadoras (CAE C) é responsavel por cerca de 40% do total do volume de negdcios das
empresas do concelho, além de ser também relevante o nimero de pessoas que emprega. Verifica-
se, neste territorio, uma concentracdo de empresas na area das indUstrias de fabricag3o de produtos
metalicos, tendo crescido entre 2014 (24%) e 2020 (36%) no total do CAE C. Este crescimento esta
ligado a grandes empresas localizadas no concelho, como é o caso da empresa ZWM - White Solder
UE Metals, Lda, uma empresa de referéncia, com um dos maiores valores de exportagdes de bens e
servigos intracomunitarias.

Segue-se a industria alimentar que concentra 31% do total das empresas do CAE C, destacando-se
empresas como a Racoes Zézere, S.A e Comave do Zézere, SA. que ocupavam o 33.° e 50.° da lista*
das maiores empresas do distrito em 2018, pelo seu volume de negdcios (45M€ e 30ME). Estas
contavam, a data, com 74 e 164 colaboradores respetivamente.

Apesar da descida do nimero de empresas deste setor, refere-se ainda a relevancia das industrias
da madeira (..) com 11% do total das empresas das indUstrias transformadoras.
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Apesar de o setor turistico ser muito abrangente em termos de atividades econdmicas, refere-se a
existéncia no concelho de 88 empresas do setor | - Alojamento, restauragéo e similares e 15 do setor
R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas, em 2020, tendo registado uma
evolucao positiva desde 2014.

No que se refere ao alojamento, verificava-se a existéncia de 9 estabelecimentos em 2020, sendo 4
destes alojamentos locais. Neste ano, o concelho apresentava uma capacidade de alojamento de 258
individuos, correspondente a 3% do total do Médio Tejo. A variagdo do nimero de dormidas no territério
aumentou 50% entre 2017 e 2020, correspondendo a 5% do total das dormidas no territério do Médio
Tejo. Com valores igualmente positivos destaca-se a taxa liquida de ocupagdo-cama nos
estabelecimentos de alojamento que era de 29,4%, em 2020, um valor substancialmente superior a
média da sub-regido do Médio Tejo (13,9%)., sendo também de relevar a estada média no Concelho de
2,2 dias (2020), perante 1,6 dias no contexto do Médio Tejo.

A evolucdo apresentada reflete o dinamismo dos agentes do setor do turismo ao longo do periodo de
andlise, sendo relevante assinalar a aposta municipal no setor, sustentada num patriménio natural e
cultural impar.

*Ranking de marco de 2020, disponivel em https.//downloads.nersant.pt/14202032416256

Em termos de comércio internacional, da analise aos principais indicadores, verifica-se que as
importacoes para o Concelho de Ferreira do Zézere sofreram um aumento 282% entre 2014 e 2020. No ano
mais recente, sdo fundamentalmente os metais comuns e suas obras, os produtos com maior valor de
importag&o (46%). Este quadro esta alinhado com a relevancia das indUstrias de fabricaco de produtos

metalicos que se verifica necessitarem de importar matéria prima externa.

No que diz respeito a exportacoes, destacam-se igualmente os metais comuns e suas obras, os produtos
com maior valor de exportagdo (na ordem dos 4 000 M€, representando cerca de 59% das exportagoes),
seguidos dos produtos das industrias alimentares (na ordem 3 500 ME€), valores que se alinham com a
preponderancia das indUstrias do setor dos metais e alimentares do concelho, atras referidas. Destaca-se
finalmente o valor de exportagao referente aos animais vivos e produtos do reino animal, fundamentado

pela existéncia de grandes empresas da area agricola e pecuaria no territorio em analise.
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5.1.2.2 Apoio ao investimento, inovagao e desenvolvimento empresarial

Para este cenario de crescimento/desenvolvimento empresarial contribuem diversas iniciativas locais e
intermunicipais e a disponibilizacao de espacos de acolhimento e servicos de suporte diversificados e que

d3o resposta as necessidades de diferentes tipologias de atividades econémicas, nomeadamente:

e Zona Industrial de Lameiras: drea destinada essencialmente a industria, dotada de um vasto
conjunto de amenidades e bons acessos rodoviarios. O seu regulamento encontra-se atualmente
em revisdo, havendo espago para expansdo. Atualmente encontram-se instaladas, entre outras,
a empresa ZWM e a NautiMateus.

e Outras areas de localizacdo empresarial dispersas: Empresas localizadas em pequenos polos,
nomeadamente, na freguesia de Aguas Belas (PetMaxi, racoes Zézere, Agropefe, etc), na
localidade de Paio Mendes na freguesia de Nossa Senhora do Pranto (Zézereovo) e na localidade
de Tojal, na Unido de Freguesias de Areias e Pias (Mecanica Central do Tojal), assim como
empresas dispersas nas freguesias de Pias (Uniovo, Biocompost), Areias (Explazeite) e Aguas

Belas (Sicarze, Comave), entre outras.

Figura 12. Zona industrial de Lameiras, e areas com uso industrial, no Concelho de Ferreira do Zézere

No que diz respeito ao apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento empresarial destaca-se a existéncia
do Gabinete de Apoio ao Investidor do municipio que procura apoiar e encaminhar novos investimentos no
territorio. Refere-se ainda a existéncia de um conjunto de incentivos que o Municipio concede a todos os

potenciais investidores e /ou empresarios que se instalem no Concelho?.

Neste ambito, o municipio integra também as iniciativas intermunicipais da CIM do Médio Tejo
desenvolvidas para a dinamizac&o do ecossistema empreendedor regional, ao longo do ultimo quadro de
apoio, que resultaram num investimento na rede de empreendedorismo regional e na criagao de materiais

de comunicacdo para a atragdo de investimento para o territdrio.

Ainda de destacar, a ACITOFEBA - Associacdo Comercial e Industrial dos Municipios de Tomar, Ferreira do
Zézere e Vila Nova da Barquinha e a NERSANT - Associacdo empresarial da Regido de Santarém, pelo seu

¥ Informagao dlsponlvel nos canais municipais e |ntermun|C|pa|s, nomeadamente na brochura da CIM MT de promogao do
investimento no territdrio: https://mediotejo.pt/index.ph
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papel de apoio a empresas do territério, nomeadamente, através de iniciativas de promocao e dinamizagio

empresarial, acdes de formac3o, e do auxilio aos associados.

Tabela 27. Projetos aprovados no Concelho de Ferreira do Zézere, no dominio da promogao do empreendedorismo e espirito
empresarial

o - Despesas Fundo

Plano de Negdcios da Olive & Pine,

OLIVE & PINE, LDA. Lda 16.000,00 12.000,00 FEDER Centro 2020
NAUTIMATEUS, Integragdo a Competitividade do
UNIPESSOAL LDA Turismo da regido Centro VLI JEEE A28 Ceuido 220
Outros investimentos com abrangéncia territorial
CIM Médio Tejo Medio Tejo - \ﬁye o 466.679,43 396.677,52 FEDER Centro 2020
Empreendedorismo

NERSANT - EMPREENDER+ 533.285,80 453.292,93 FEDER Centro 2020
(e POCI/Compete
Empresarial da Regido  RIBATEJO EMPREENDE (SAAC) 515.616,00 438.273,60 FEDER 2020 s
de Santarém
NERSANT -

. FARMTO FORK - NEW BUSINESS
AETESE . InovagioeEmpreendedorismono | 35464850 30145122 FEDER  FOCYCompete
Empresarial da Regidao - . 2020

P Sistema Alimentar (SAAC)

de Santarem

Fonte: PO Centro 2020 e POCI/Compete 2020

Em termos de valorizagcdo de apoio Portugal 2020, sdo sistematizados na Tabela 27 os investimentos
concretizados com apoio direto do POCI e do Centro 2020,, aos quais acrescem os relativos aos programa
SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (Tabela 28), gerido pela ADL/GAL ADIRN
(associado a estratégia DLBC) e CIM MT (associado ao PDCT), destinado ao apoio a criacdo de micro e
pequenas empresas ou a expansdo ou modernizagdo de micro e pequenas empresas pequenas empresas
localizadas em territdrios de baixa densidade (categoria onde o Concelho de Ferreira do Zézere se inclui)
ou em territdrios com elevado indice de desemprego. Este programa foi essencial para responder as
necessidades de apoio de promotores privados que quiseram investir no territorio, com especial
preponderancia para os territorios de baixa densidade onde o tecido empresarial e as necessidades de
apoio divergem das condigdes impostas noutros programas do PO regional e tematico (POCI). No SI2E®
foram apoiados, 14 projetos com apoio FEDER e 13 projetos com apoio FSE, dos mais variados setores, com
destaque para o turismo e para o comércio e servicos de proximidade, cujo investimento total ronda os 2,1

milhSes de euros e apresenta um apoio comunitario superior a 1,2 milhdes de euros.

% Qs projetos SI2E podem beneficiar de uma componente FEDER e FSE ou apenas de uma delas, consoante a opgio efetuada pelo
promotor na apresentagdo da candidatura. Assim, com frequéncia, estamos perante projetos plurifundo, cuja contabilizagdo foi
realizada separadamente.
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Tabela 28. Projetos aprovados nas Pl 8.3, 8.8, 9.6 e 9.10, no Concelho de Ferreira do Zézere, através do programa SI2E

== == == - =

832 SI2E-CIMMT 10 projetos 136.273,95 115.832,86

88% SI2E-CIMMT 12 projetos  1.853.707,03 1032.432,27 FEDER
Total  1989.980,98 114826513

9.6%  |SI2E - GAL ADIRN 3 projetos 117.452,64 99.834,75 FSE

910%  |SI2E- GAL ADIRN 2 projetos 71.322,32 3802318 FEDER
Total  188.774,96 137.857,93

2.178.755,94 128612306 | |

Fonte: PO Centro 2020

A importancia do setor primario no territorio é demonstrada ndo s pelo peso das empresas no tecido
economico local (proporgdo que ronda os 14%), e respetivo pessoal ao servigo e volume de negdcios, como
também pelo investimento realizado nos Ultimos anos, nomeadamente o investimento cofinanciado por
apoios comunitarios. De acordo com a pesquisa realizada as bases de dados do PDR 2020 verificou-se o
apoio a 46 projetos, num investimento de cerca de 11,3 milhdes de euros, com a mobilizagdo de quase 4

milhdes de euros de FEADER (Tabela 29).

A valorizacdo da producdo agricola (Medida 3), onde se integram os apoios aos jovens agricultores e
investimento em exploracdes agricolas, é a medida com maior nimero de projetos e investimento apoiado
de quase 2 milhdes de euros. A andlise aos investimentos realizados confirma também a relevancia do
setor florestal no territdrio demonstrado pelo investimento de mais de 5 milhdes de euros, materializados

em 11 projetos.

Tabela 29. Projetos apoiados no ambito do PDR2020, no Concelho de Ferreira do Zézere

. - N° de Despesas elegiveis | Fundo aprovado -

1.0.1 - Grupos Operacionais 1 42.055,97 28.387,78 FEADER
3.1.1 - Jovens Agricultores 4 - 90.000,00 FEADER
3.2.1 - Investimento na exploragdo agricola 9 4.246.735,54 1.326.806,29 FEADER
3.2.2 - Pequenos Investimentos na exploragdo agricola 8 271.457,75 184.419,28 FEADER
3.3.1- Investllmento Transformacao e comercializacao de 1 120867737 28160371 FEADER
produtos agricolas
332 - quutinos Inveshmentqs na Transformagao e 1 2728350 1773428 FEADER
comercializagao de produtos agricolas
_4.0.2_ - Investlmento§ em produtos florestais nao 1 5 379 843,64 182914683 FEADER
identificados como agricolas no Anexo | do Tratado
8.1.6 - Melhoria do valor econémico das florestas 3 36 569,58 12 433,65 FEADER
10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos 5 134 549,50 6054732 FEADER

nas exploragdes agricolas

¥ Os projetos SI2E podem beneficiar de uma componente FEDER e FSE ou apenas de uma delas, consoante a opgao efetuada pelo
promotor na apresentagdo da candidatura. Assim, com frequéncia, estamos perante projetos plurifundo, cuja contabilizagdo foi
realizada separadamente.

% P| 8.3. Criagdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras

% Pl 8.8. Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta prépria, as microempresas
e a criagio de empresas

% P| 9.6. Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras

% PJ 9.10. Apoio a atividade por conta propria, as microempresas e a criagio de empresas
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10.2.1.2 - 'Pequenos investimentos na transformacao e 3 383 315,47 155 242,81 FEADER
comercializagdo

Fonte: PDR 2020

No que concerne ao perfil de inovac3o do Concelho de Ferreira do Zézere apenas é possivel analisar o seu
enquadramento na NUTS IIl Médio Tejo, dado ndo existirem dados desagregados por concelho. Nesta escala
é possivel observar uma tendéncia de evolug3o positiva da proporcdo da despesa em investigacdo e

desenvolvimento (I&D) no PIB (Tabela 30) entre 2014 e 2019, & semelhanga do cendrio regional e nacional.

Tabela 30. Proporgao da despesa em investigagdo e desenvolvimento (I&D) no PIB (%) por sector de execugdo, entre 2014 e 2019

o ) Regido Centro (NUTS Il) Médio Tejo (NUTS Il
Or ae execugao

200 | 20m | 204 | 209 [ 20w | 204 | 209 | 20 | 2o
14009 132 129 136 132 135 | 038 03 | 03
007() 007 008 003() 003 003 | O 0 0
074¢) 067 060 075¢) 070 065 |03 021 | 02
057() 056 059 058() 05 06 | 006() | 007 | ol

0,03 () 0,02 0,02 0,01 (% 0,01 0,01 0,01 (%) 0 0

Instituicoes privadas

sem fins lucrativos

(*: Dado provisério; o: Dado inferior a metade do mddulo da unidade utilizada
Fonte: INE, DGEEC - Potencial cientifico e tecnoldgico nacional (sector institucional e sector empresas), 2021

Apesar de ndo existirem dados estatisticos a escala concelhia, os investimentos realizados no Concelho
ao longo do ultimo periodo de programacao financeira (2014-2020) contribuiram para a instalagdo de novas
empresas e para o reforco da componente 18D das ja instaladas no territdrio, permitindo o crescimento de

um ecossistema empreendedor e inovador.

0 cenario positivo registado entre 2014 e 2019 teve necessariamente o impulso dos diversos fundos
comunitarios do Portugal 2020 através de diferentes programas operacionais, homeadamente, do
POCI/Compete 2020 e Centro 2020. A pesquisa realizada permitiu apurar um nimero elevado (Tabela 31)
de projetos de I&D e de desenvolvimento e qualificacdo empresarial, cofinanciados ao abrigo dos referidos
PO, o que revela uma forte dinamica das empresas locais. Com efeito, no dmbito das operagdes aprovadas,
verifica-se o apoio ao desenvolvimento das atividades das PME com um investimento superior a 9 milhoes

de euros, sendo que o Programa Operacional Centro 2020 apresenta o contributo mais expressivo:

e 2 projetos aprovados referentes a operagdes que promovem o investimento em I&D (PI1.2),
e 5 projetos no dominio da internacionalizagdo (PI3.2);
e 7decriacdo e alargamento de capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos

(PI13.3), 3 deles focados na adaptagao da atividade ao contexto da pandemia Covid-19.

Destaque ainda para o projeto de inovagdo “SubProMais - Utilizac3o de subprodutos da agroindustria na
alimentacdo animal™*, identificado na Tabela 29, que resulta de um grupo operacional liderado pelo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P., onde se inclui a empresa ferreirense Racdes

% www.subpromais.pt/
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do Zézere Lda, e que prevé estudar subprodutos agroindustriais produzidos nas regides do Ribatejo e
Alentejo para que possam ser utilizados na alimentagao animal, com um investimento total de 343.946 €.
Acrescentam-se os investimentos para a qualificacdo das PME (P18.5), nomeadamente em Formagado-Acao
para PME por parte da ACITOFA e da NERSANT, cujo territdrio de intervenc3o inclui o Concelho de Ferreira
do Zézere. No ambito da qualificacdo e internacionalizagdo de PME (PI3.2 e PI3.3) destacam-se ainda os

investimentos realizados pela NERSANT.

Tabela 31. Projetos aprovados no Concelho de Ferreira do Zézere, no dominio da I&D, do apoio a qualificagio empresarial e do

Despesas Fundo
Beneficiario Operagao Elegiveis (€) Apr&\:/)ado FEEI
Desenvolvimento de nova ragao
animal suplementada com algas POCI/Compete
Ragdes Zézere SA. marinhas para producdo de ovos com 19.827,67 14.870,75 FEDER 2020 s
elevado teor em antioxidantes
naturais.
. EntoValor: EntoValor - Insetos como
:_'ged'e”‘ OdySSeY, | \ma oportunitiade na valorizagdo de 72849356 49199766 FEDER Poc'é%;?pete
residuos
PETMAXI SA Reforqo_ da Globalizagao dos Petfood 570.722,39 22645008 FEDER POCI/Compete
Petmaxi - de Portugal para o mundo 2020
Gleam Go nos mercados externos:
e - Ui Internacionalizagio da World 21382000 9621900 FEDER  Centro 2020
Metering Factory, Lda -
Metering Factory, Lda
Conquista de uma presenga ativa no
mercado global, mediante a
introducdo no mercado de produtos
Petmaxi S.A premium de marca prépria e 531.478,15 23916517 FEDER  Centro 2020
reposicionamento da marca Campeao
do segmento PET FOOD, apostando em
fatores
Desenvolvimento e aplicagdo de
novos modelos empresariais e
processos de qualificagao,
Socaleiras lll, Lda capacitando a empresa para a 329.168,91 148126,01 FEDER  Centro 2020
Internacionalizagdo por via da
valorizagdo dos fatores imateriais de
competitividade
Phardevelopment Projeto de Internacionalizagdo da
el l o Fistm e = T, o 68.941,66 3102375 FEDER  Centro 2020
Fernanda Galo - Adaptar a atividade POCI/Compete
Fernanda Galo Lda a0 contexto da pandemis|Coviel 15 28.682,48 14.341,24  FEDER 2020
NIE IS, el EDERENTE s DA [T 25695796  179.870,57 FEDER  Centro 2020
unipessoal lda Ferreira do Zezere
Petmaxi SA AR = e s i 353920664 123872232 FEDER  Centro 2020
empresa e para o mundo
Redben, Lda Adaptar - Covid19 16.080,00 8.040,00 FEDER  Centro 2020
Antonio Ferreira Protegfar a Farmacia Graciosa e a sua 18.784,00 939200 FEDER  Centro2020
Mamede comunidade
Criacao de um novo estabelecimento
Mindorbit Lda. destinado ao fabrico de um Sistema 2.824.440,00 1.977108,00 FEDER Centro 2020

apoio a internacionalizacdo

Integrado de Reutilizagio de Aguas
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Pluviais (SIRAP), composto por uma

gama flexivel e personalizada de

componentes a acessorios in
Catarina Isabel
Antunes, Unipessoal
Lda

Projeto Adaptar PME Covid-2019 8.972,00 448600 FEDER  Centro 2020

Outros investimentos (projetos de associacées empresariais de cariz intermunicipal)

ACITOFEBA - POCI/Compete
o o 206.595,37 185.935,83 FSE 2020
Comercial e POCI/Compete
Industrial dos - 19.414,99 107.473,49 FSE 2020
Munlc_lplos deATomar, _ 265.08750 23857875 FSE POCI/Compete
Ferreira do Zezere e 2020
Vila Nova da POCI/Compete
Barquinha - 14 075,50 102.667,95 FSE 2020
; 32327380 29094642  FSE Poc'é%‘;’f‘]‘pete
NERSANT - POCI/Compete
clacgo 1.972.435,23 1.775.191,71 FSE 2020
Empresarial da POCI/Compete
Regido de Santarém - 3.202.606,34 2.882.345,7 FSE 2020
- 22358771 20122899  Fsg  "oc/Compete
2020
Export Ribatejo 2020 47261903 26003218 FEDER Poc'é%‘;'[‘]‘pete
EXPORT INTELLIGENCE - Promog&o da POCI/Compete
NERSANT - internacionalizacdo da Regido de 865.432,08 735.617,27 FEDER 2020 s
Associagdo forma inteligente (SAAC)
Empresarial da RIBATEJO GLOBAL - Promogao e
Regido de Santarém  capacitagdo do Ribatejo, apoiando a
internacionalizagio das empresas e a 110655135 94056865 FEDER OCV/Compete
. . . X 2020
atragdo de investimento estrangeiro
(SAAC)
RING - Ribatejo Inova&io Na Gestio 48882352 21007499 FEDER OC/Compete
2020
NERSANT - .
Associacdo SR b R e POCI/Compete
s Sensibilizagao para a Bioeconomia 301.764,92 256.500,18 FEDER s
Empresarial da (SAAQ) 2020
Regido de Santarém POCI/C p
RIBATEJO INOVFIN (SAAC) 567.080,82 48201870 FEDER 20‘;’5""* ¢

Fonte: POCI/Compete 2020 e PO Centro 2020

Complementarmente ao exposto, acrescenta-se, no ambito da promocao de I1&D, a atividade desenvolvida
pelas estruturas regionais que prestam apoio a empresas do territorio, designadamente a Tagus Valley -
Tecnopolo do Vale do Tejo e o Instituto Politécnico de Tomar, e com uma intervenc&o setorial, o Agrocluster

- Cluster Agroindustrial do Ribatejo e o serQ - Centro de Inovacdo e competéncias de Floresta.
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Arealgar:

E visivel um desempenho amplamente positivo do concelho no dominio do desenvolvimento e crescimento
econdmico, quando comparado com o contexto da NUTS Ill Médio Tejo. Os indicadores estatisticos
analisados demonstram um crescimento empresarial muito representativo, nomeadamente no nimero de
empresas, volume de negdcios e pessoal ao servico das empresas do concelho de Ferreira do Zézere,
assim como nos indicadores compésitos apurados de nimero de trabalhadores por empresa, volume de
negdcios por empresa e volume de negdcio por trabalhador, em todos com valores superiores aos
verificados na NUTS IIl.

Em matéria de desenvolvimento e inovac3o empresarial destaca-se o papel do tecido empresarial do
concelho cujas dinamicas contribuem fortemente para a criagdo de um ecossistema empreendedor e
inovador no territdrio, com impacto na dinamizacdo da economia local. Esta conclusdo esta associada
essencialmente aos diversos projetos cofinanciados no ambito dos FEEI, quer para empresas como para

associacOes empresariais em areas relacionadas com I&D ou com o apoio a inovacao.

Em termos de especializacdo econdmica, o setor agropecudrio (producdo e transformagdo) assume
especial preponderancia (CAE A e C), sendo de destacar ainda o turismo, ndo tanto pelos valores de
desempenho econdmico atual, mas pelas amenidades e potencialidades verificadas /n loco, comprovada
pela procura internacional, nomeadamente por equipas internacionais de alta competicdo para estagios e

treinos.

149



R2. Relatdrio de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal

Ferreira
o/ézere 'l

513 Desenvolvimento territorial
51.3.1 Rede urbana

Integrado no territério de abrangéncia da CCDR-LVT, o Plano Regional de Ordenamento do Territdrio do

Oeste e Vale do Tejo (PROT OVT) identifica trés grandes conjuntos de eixos na regido, designadamente no

Oeste, na Leziria do Tejo e no Médio Tejo, este Ultimo onde se enquadra o Concelho de Ferreira do Zézere.

0 eixo do Médio Tejo esta ancorado em trés polos estruturantes - Torres Novas, Tomar e Abrantes - sendo
possivel observar uma rede de centros urbanos complementares, entre eles Ferreira do Zézere, com 0s

quais se estabelecem relagGes de complementaridade.

N
A

Lrghze,
¢

Sistemas urbanos estruturantes
Sstemas ubanos complementares

/\/ Puxo Residéncia »Hospital Geral (2002)
thsurbanasmmnew

Rede wiaria pancipal
NMM

/N RoTep
+ Sedade concalho
Regéo do Qesle e Vde do Tao

Figura 13. Sistema urbano e organizag3o do Territrio
Fonte: PROT OVT, 2009

Tendo em consideragdo os padrdes de ocupagao do solo, o Concelho de Ferreira do Zézere enquadra-se na
subunidade territorial Médio Tejo Florestal Sul, que compreende parte dos concelhos de Tomar, Ferreira
do Zézere, Sardoal e Abrantes. Além dos povoamentos florestais, esta subunidade é marcada pela
presenca da albufeira de Castelo do Bode construida no leito do Rio Zézere, com elevada importancia
estratégica no armazenamento de agua e que apresenta potencialidades para o recreio, lazer e prética de
desportos nauticos. No que respeita ao sistema urbano, Ferreira do Zézere e Tomar polarizam esta
subunidade, mantendo relages fortes com Abrantes, Sardoal e mesmo Vila de Rei, ja na Regido Centro, de
acordo com o documento. Neste &mbito, a expans3o da rede rodovidria tem favorecido a consolidagdo do
sistema urbano regional existente, através da difusio de um padrdo policéntrico de equipamentos,

comércio e servicos.

0 PROT OVT destaca ainda a forte concentragdo de funcges turisticas, residenciais e de lazer no Concelho

de Ferreira de Zézere, integrando a tipologia de Nucleos de Turismo e Lazer - NTL “Propde-se que estes
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aglomerados concentrem o acolhimento de procuras no ambito do turismo e da residéncia de lazer

apostando na sua requalificacdo territorial e ambiental” (PROT OVT, 2009)

Na visao preconizada para o sistema urbano da Regiao, o PROT OVT apresenta as seguintes diretrizes para

a subunidade Médio Tejo Florestal Sul, no qual o Concelho de Ferreira do Zézere se inclui:

Promover a articulacdo das acessibilidades e relacdes funcionais com os concelhos limitrofes da
regido Centro;

Promover o turismo sustentavel na albufeira de Castelo de Bode, garantindo a compatibilizacio
dos usos na albufeira e envolvente, assegurando a qualidade da agua;

Requalificar os territdrios com elevada carga primdria intensiva - exploracdes avicolas - sem
tratamento coletivo de efluentes;

Salvaguardar as baixas aluvionares da edificacao dispersa e linear,

Preservar manchas de producdo viticola DOC Encostas d’Aire - Medieval de Ourém e prever
expansao das areas de olival com vista a producdo de Azeites do Ribatejo (DOP);

Garantir a integridade do aproveitamento hidroagricola do Carril e salvaguardar a sua funcéo
produtiva agricola de regadio/ uso agricola;

Definir condigdes para a modernizacdo e ampliagdo das unidades agropecuarias, designadamente
para garantir o cumprimento de normas relativas a higiene, bem-estar animal e ambiente, nos
termos da legislac&o aplicavel

Estudar, delimitar e apresentar uma proposta de gestdo para a paisagem notavel constituida pela

albufeira de Castelo de Bode e respetivas margens.

No que respeita a analise do contexto urbanistico do concelho, destaca-se como principal instrumento de

gestdo territorial o Plano Diretor Municipal (PDM) de Ferreira do Zézere®, sendo, no entanto, de ressalvar

que o documento data de 1995, estando atualmente em processo de revisao.

Para efeitos de ocupacao, uso e transformacao do solo, 0 PDM em vigor estabelece a seguinte classificacdo

do solo:

Espaco urbano: solo dotado de infraestruturas urbanas, servido por equipamentos de utilizagao
coletiva, e compreende os espacos urbanos consolidados ou a consolidar destinados as atividades
residenciais, comerciais, servigos, turismo e equipamentos complementares, incluindo espagos
verdes e de utilizacdo privada ou coletiva, infraestruturas viarias e equipamentos de utilizagdo
coletiva, onde se admitem ainda os usos industriais, de armazenagem ou outros, desde que
compativeis com a habitac&o. Este encontra-se subdividido em func&o da tipologia dominante dos

edificios e das densidades admissiveis:

%7 PDM em vigor, disponivel no website do _Municipio de Ferreira do Zézere e em DGT
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ii. Espacos urbanizaveis: areas integradas dentro do perimetro urbano, que se pretende que venham
a adquirir caracteristicas de espaco urbano, geralmente designadas como area de expansao,
sendo que estas dreas devem ser implementadas através de Projeto de Loteamento ou Plano de
Pormenor,

iii. Espacos culturais: conjunto de edificacdes e espagos envolventes que, pelas suas caracteristicas,
assume especial importancia no conjunto da malha urbana existente, nos quais qualquer tipo de
intervencdo deve, seja de remodelacao ou adaptacdo, deve ser efetuada respeitando a imagem
existente;

iv. Espacos verdes: envolve dois tipos de situagdo, nomeadamente (i) Zona Verde de Protecdo e
Enquadramento e (ii) Zona Verde de Uso Coletivo

V. Espacos industriais: nesta categoria incluem-se todas as zonas servidas ou suscetiveis de virem
a ser servidas por infraestruturas proprias e adequadas, onde estdo implantados ou que se
destinam a implantac3o de edificios e instalacdes de caracter industrial ou de armazenagem

Destaque ainda para outros instrumentos (IGT) em vigor, nomeadamente:
£ 0 Plano de Urbanizacdo (PU) PU da Vila de Ferreira do Zézere® que estabelece o regime de
ocupacdo, uso e transformacdo do solo na sua area de intervencdo delimitada na Planta de
Zonamento (Figura 14 e Figura 15). Relativamente a classificacdo do solo verifica-se que a area
de intervencao deste se divide em duas categorias, designadamente, solo rural e solo urbano

(incluindo solo urbanizado e solo urbanizavel).

Figura 14. Planta de Zonamento do PU de Ferreira do Zézere Figura 15. Planta de Condicionantes do PU de Ferreira do
Fonte: PU de Ferreira do Zézere Zézere
Fonte: PU de Ferreira do Zézere

0 Plano de Pormenor da Zona Industrial de Lameiras® aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 50/2002, de 13 de marco, tendo sido alterado através do Aviso n.° 22900/2007

publicado em Diério da Republica. O Plano de Pormenor altera o Plano Diretor Municipal ao prever

a reclassificac3o de solo rural classificado naquele Plano como floresta de produc3o e area de

% Encontra-se em fase de elaborag&o a Alteragio ao PU da Vila de Ferreira do Zézere.
¥ Encontra-se em fase de elaborag&o a Alteragio ao PP da Zona Industrial de Lameiras.


https://www.cm-ferreiradozezere.pt/municipe/planeamento-e-ordenamento-do-territorio/planos-de-urbanizacao
https://www.cm-ferreiradozezere.pt/municipe/planeamento-e-ordenamento-do-territorio/planos-de-urbanizacao
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Reserva Ecoldgica Nacional e também ao reclassificar area de povoamento disperso em espaco

industrial.

Em termos territoriais, e com base no trabalho de campo desenvolvido é possivel identificar uma rede
urbana polinucleada, dispersa, e com ligagdes nem sempre faceis, nomeadamente no quadrante nascente,
devido ao relevo existente marcado pelas dreas montanhosas em torno da albufeira da Barragem de
Castelo de Bode (Figura 16). A rede de pequenos aglomerados urbanos acresce também estruturas de
ocupacao linear ao longo das vias, neste caso mais no quadrante central e poente do concelho, onde a

orografia é, apesar de tudo, mais plana.

' 4

ruturas de ocupagao linar - exemplo em Avecasta Estruturas de ocupagao linear - exemplo em Beco

Figura 16. Ortofotomapa do Concelho de Ferreira do Zézere e formas de ocupagdo urbana

5132 Mobilidade

No dominio da mobilidade, a analise aos fluxos pendulares® dos Ultimos registos censitarios (2011) revela
importantes relagfes com o territdrio envolvente, registando-se fluxos didrios de saida do concelho em
maior namero (13,3% da populacdo residente sai da unidade territorial, e apenas 7,8% entra na unidade)

(Tabela 32). Nesse ano, a duragdo dos movimentos era de 16,5 minutos, o que sugere fluxos de proximidade

“0 A que se refere a populagdo residente empregada ou estudante que se desloca.
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com territdrios de proximidade, sendo o automédvel o meio mais utilizado nas deslocacgdes (51,5% como
condutor e 13,7% como passageiro). Perspetiva-se, de acordo com os relatos recolhidos ao longo do

trabalho de campo, que o cenario atual seja similar.

Tabela 32. Caracterizagio dos movimentos pendulares, em 2011 (antiga NUTS Il Médio Tejo)
Duragdo média Proporgdo da
P | oo | (oodies | g | Pt e
Unidade territorial populagdo populagao pendulares da pe:dlzjllaaréc(i)a estudante que utiliza o
que entra que sai populagdo residente enf rpe ac(i;a ) modo pedonal nas
(VA (VA) empregada ou preg . deslocagoes

estudante pendulares (%)
MedloTeJo 60

84 177 155

I 7 S S s3Iz
82 18 179 49 15,2
19,8 16,2 14,3 71 178
46 223 189 1479 178
19,7 294 221 924 214
™M 94 169 395 236
1,0 126 166 423 127
10,3 193 171 62,8 26
50 84 15,8 282 127
15 n7 17,7 bbb 175
16,0 17,7 17,4 68,0 131
74 10,3 151 426 14,0

Vila Nova da
Barquinha 15,6 30,6 20,2 101,3 14,8

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populag3o e Habitagdo - 2011 (antiga NUTS Ill Médio Tejo)

De referir ainda a existéncia, desde 2017, de 2 projetos cofinanciados, promovidos pela Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, nomeadamente, o servico de Transporte a Pedido (servico de transporte
publico em que o passageiro faz previamente a reserva da sua viagem) e o servigo LINK (servico que efetua
a ligacdo entre as sedes de concelho do Médio Tejo), ambos com muita procura por parte da populagdo do
Concelho de Ferreira do Zézere, de acordo com os servigos municipais. Tratam-se de solugdes de
mobilidade que decorrem da necessidade de aproximar as populagbes mais isoladas geograficamente e

com baixos recursos financeiros (Figura 17).

Figura 17. Sinalética do servigo de transporte a pedido, projeto da CIM Médio Tejo
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Ainda no dominio da mobilidade, refere-se o investimento intermunicipal, no &mbito da Pl 4.5 que visa a
promoc3o da mobilidade urbana multimodal sustentivel e a adocio de medidas de adaptagdo para a
descarbonizac3o, referente ao PAMUS - Plano de A¢3o de Mobilidade Urbana Sustentavel/PIMT MT - Plano
Intermunicipal de Mobilidade e Transportes do Médio Tejo, com abrangéncia no Concelho de Ferreira do
Zézere (Tabela 33).

Tabela 33. Projetos aprovados no dominio da satde da CIM MT com abrangéncia no Concelho de Ferreira do Zézere

Y - Despesas Fundo
et | armaioto | 7= | P |

PAMUS MT - Plano de Agdo de
Mobilidade Urbana Sustentavel / PIMT Centro
MT - Plano Intermunicipal de Mobilidade SRR SR | RARA 2020
e Transportes do Médio Tejo

Fonte: PO Centro 2020

Comunidade
Intermunicipal do Médio
Tejo

A aposta na melhoria das acessibilidades e na mobilidade sustentavel pode fornecer um importante
suporte para a atragdo de investimento e para a fixacdo de pessoas no territdrio, promovendo o

desenvolvimento e competitividade territorial.

Neste ambito, o Plano de Acessibilidades Local da Vila de Ferreira do Zézere e outros instrumentos que
possam vir a ser criados no dmbito da mobilidade sustentavel podem fornecer um importante contributo

neste dominio.

5133 Parque edificado e habitacao

A andlise a dimens&o urbana do concelho revela uma realidade heterogénea, destacando-se a freguesia
sede de concelho como aquela que apresenta maior concentragao de edificado e de alojamentos, assim

como um melhor estado de conservagdo, alvo de intervengdes em anos recentes.

Os dados provisorios dos Censos de 2021 revelam a existéncia de 6.925 edificios no Concelho, a maioria
unifamiliares. A analise ao periodo intercensitario (2011-2021) indica uma ligeira diminuicdo dos edificios
(-0,12%), tendéncia que acompanha a registada na NUTS IIl Médio Tejo (Tabela 34. Edificios, 2021 e 2011). A
analise interna mostra ligeiros aumentos nas freguesias de Igreja Nova do Sobral (18 edificios novos) e

também de Ferreira do Zézere e Chdos, nestes duas com valores muito pouco expressivos.

Em relac3o ao estado de conservagdo, apenas estdo disponiveis dados de 2011 (Tabela 34) que indicavam
que cerca de 30% dos edificios do Concelho de Ferreira do Zézere tinham necessidade de reparagio
(pequenas, médias e grandes), valor ligeiramente superior ao registado a nivel nacional (27,2%) e regional
(26,8%), enquanto 67,9% ndo apresentava necessidade de reparagdo. Uma anlise por freguesia revela que
eram as freguesias de Aguas Belas e Nossa Senhora do Pranto que apresentavam maior proporcio de
edificios com necessidade de reparacdo (Tabela 34). Contudo, sendo estes dados de 2011, e conforme foi
possivel verificar no terreno (Figura 18), infere-se um agravamento significativo da degradagio do

edificado que leva a necessidade de medidas ativas de intervengdo.
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Figura 18. Parque edificado - exemplo de habitagBes em mau estado de conservagdo e em ruina

Tabela 34. Edificios, 2021 e 2011 e edificios por estado de conservacao, 2011

Unidade territorial 2012021 [ eeParacio | dereparagao
___“-“-“-
3573416 3544389 08 2519452 T 965782 272 59155
116787 1mes2 04 794248 N4 298357 268 19347 1,7
126531 12151 -08 93236 694 38285 285 2920 22
6.925 6933 -0) 470 679 210 304 o1
905 935 -32 489 57,0 344 401 25 29
754 759 -07 574 756 2 227 317
613 62 02 407 665 205 335 0 00
1.295 1288 05 889 69,0 389 302 10 08
638 620 29 595 967 20 33 0 00
101 1006 07 579 517 40 408 5 15
1.709 M5 -03 n77 655 570 317 50 28

Fonte: INE, resultados preliminares dos Censos 2021 e Censos 2011

Dados mais recentes (Resultados Provisorios dos 2021) - Tabela 35, contabilizam mais de 50% dos edificios
do Concelho de Ferreira do Zézere construidos antes da década de 80, ou seja, com mais de 40 anos. Facto
que reitera o anteriormente referido relativo ao estado de conservagdo e quantitativos que estarao

disponiveis nos resultados dos Censos 2021.

No periodo compreendido entre 1981 e 2000 a dindmica construtiva foi expressiva, tendo-se mantido
também na primeira década do século XXI (entre 2001 e 2010). Da década 2011-2021 houve uma forte
retracdo a nivel imobilidrio com apenas 108 edificios construidos; regista-se uma quebra evidente, com
apenas cerca de 20% dos edificios construidos neste horizonte temporal. De referir que este quadro de

evolucdo é comum ao observado as escalas nacional e regional (Tabela 35).

Anivel intraconcelhio, 0 maior nimero de edificios esta na Unido de freguesias de Areais e Pias, seguindo-
se a freguesia de Ferreira do Zézere, sendo também nestas duas freguesias que mais de 10% do edificado

foi construido antes de 1919.
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Tabela 35. Edificios, por época de construcio

Unidade territorial | total | 2011-2021 | 2001 - 2010 | 1981 - 2000 | 19611980 | 1946 1960 | 1919 - 1945 | Antes 1919

Portugal 3.573.416 110.784 529.510 1.138.816 967.181 375.354 271.567 174.204
Centro 1116.787 29.806 159.006 345.109 319.237 126.298 90.148 47183
Médio Tejo 126.531 2.663 16.590 34.667 34.896 17.899 13.445 637
Ferreira do Zézere 6.925 108 1.081 1.952 1.425 806 887 666
Aguas Belas 905 20 144 302 192 82 88 77

Beco 754 8 116 221 177 100 62 70

Chaos 613 4 142 N4 100 66 141 46

Ferreira do Zézere 1.295 32 220 430 242 103 126 142

Igreja Nova do Sobral 638 16 94 178 133 88 73 56

Nossa Senhora do Pranto 101 14 143 305 205 110 134 100

Areias e Pias 1.709 14 222 402 376 257 263 175
Fonte: INE, Censos 2021

Em termos urbanisticos, como referido, antecipa-se um agravamento do contexto, fruto do envelhecimento
e retracdo populacionais registados nos ultimos anos, perspetivando-se um aumento do edificado em mau
estado de conservacdo e o carater prioritario de intervencbes e modelos de atuacdo municipal que

incentivem a reabilitagdo urbana/reabilitagdo do edificado, pondo em prética o quadro legal vigente.

Neste contexto destaca-se a importancia da delimitacio de Areas de Reabilitagio Urbana e aprovacio de
Operagoes de Reabilitagdo Urbana. De acordo com a informagdo disponibilizada, existiu uma ARU
delimitada na Vila de Ferreira do Zézere (Aviso n.® 12071/2015 - Didrio da Republica n.° 205/2015, Série Il de
2015-10-20) (Figura 19), estando atualmente caducada, facto pelo qual a autarquia se encontra a iniciar

novo processo de ARU e ORU.
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igura 19. Antiga Area de Reabilitacio Urbana (ARU) de Ferreira do Zézere

Fonte: Municipio de Ferreira do Zézere (in www.portaldahabitacao.pt/)


https://dre.pt/web/guest/pesquisa-avancada/-/asearch/70750871/details/maximized?types=SERIEII&types=SERIEI&search=Pesquisar&sortOrder=ASC&numero=12071%2F2015
https://dre.pt/web/guest/pesquisa-avancada/-/asearch/70750871/details/maximized?types=SERIEII&types=SERIEI&search=Pesquisar&sortOrder=ASC&numero=12071%2F2015
http://www.portaldahabitacao.pt/
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Analisando as intervenctes apoiadas no dominio do desenvolvimento urbano durante o quadro 2014-2020,
destacam-se as cofinanciadas ao abrigo da Pl 6.5 do PO Centro 2020, referente ao Plano de Acdo de
Regeneragao Urbana (PARU) que abrangia a ARU na altura em vigor. Com um total de investimento elegivel
de 1.125.626,07€ e um fundo aprovado de 956.782,16€ (Tabela 36), procedeu-se a 1.2 fase de requalificagdo
do Espaco Publico em Ferreira do Zézere, integrando um conjunto de espacos de lazer e de circulac3o,

assim como a reabilitacdo da antiga Escola Conde Ferreira para posterior refuncionalizacdo (Tabela 36).

Acrescem a estes investimentos incidentes na sede de concelho, 3 projetos aprovados no ambito da
Operagdo 10.2.1.6 Renovacdo de Aldeias (PDR2020) relativos a reabilitacio e conservagio do patriménio
religioso. Ressalva-se que este programa previa dar resposta as necessidades de intervencdo da rede de
aldeias deste territorio, contudo a expressao financeira face as necessidades existentes destes apoios foi

muito reduzida.

Tabela 36. Projetos aprovados no dominio da reabilitagdo urbana no Concelho de Ferreira do Zézere

S - Despesas Fundo
Beneficiario Operacdo elegiveis (€) | aprovado (€) “

MﬂunICIpIO de Ferreira do Requallflt.:a(;ao d(: EspagoaPubllcb? 977.226,07 83064216 FEDER  Centro 2020
Zezere em Ferreira do Zézere - 1* Fase
MAun|C|p|o de Ferreira do Reabllltaqao_ da Antiga Escola 148.400,00 126140,00 FEDER  Centro 2020
Zezere Conde Ferreira

total 1.125.626,07 956.782,16
Fabrica da lgreja Paroquial - o220 ¢ restauro 105.440,00 7591680  FEADER  PDR 2020
da Freguesia de Pias
Fabrica da Igreja Paroquial Conservacao e valorizagdo da
da Freguesia de Paio cobertura e teto da Igreja de Paio 38.666,86 27.840,14 FEADER PDR 2020
Mendes Mendes
e f [ e el Conservacao e valorizagdo dos

. = altares laterais da Igreja de Sdo 26.625,00 19.170,00 FEADER PDR 2020
da Freguesia de Chaos )
Silvestre
total 170.731,86 122.926,94

Fonte: PO Centro 2020 e PDR2020

Em matéria de habitagdo, de acordo com os resultados provisorios dos Censos 2021, contabilizavam-se
7.506 alojamentos familiares classicos no Concelho (Tabela 37), sendo apenas 44% de residéncia habitual,
ou seja, a expressao da residéncia secundaria é muito elevada, ndo tendo paralelo nas escalas macro. No
concelho, 42% dos alojamentos familiares classicos eram de residéncia secundaria, valor que a nivel sub-
regional e regional era de 24% e a nivel nacional de 12%. Se a este “fendmeno” se acrescentarem os 15%
de alojamentos vagos, verifica-se uma grande fragilidade demografica, com grande parte do edificado
desocupado em permanéncia ou por largos periodos. Destaca-se, ao nivel das freguesias a de Igreja Nova

do Sobral com 54% dos alojamentos de residéncia secundaria.

“ Este projeto integra as seguintes empreitadas: Lote 1 - Requalificagio do Espago Plblico na Rua Fonte da Prata; Lote 2 -
Requalificagdo do Espago PUblico Rua Maria Vasques e Rua Dr. Rui Pena Monteiro Batista; Lote 3 - Requalificagdo do Espago Piblico
da Rua Eng.® Lopo de Carvalho e da sua Transversal, a Rua das Camélias; Lote 4 - Requalificagdo do Espago Publico da Rua Dr.
Guilherme Félix e Rua Alfredo Keil.
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Tabela 37. Alojamentos familiares classicos (N.°) por forma de ocupagdo

2021 201

habitual secundaria habitual secundaria
Portugal 5.970.655 4143.043 1104398 723214 5.859.540 3.991.112 1133.300 735.128
Centro 1.470.411 907.964 350135 212312  1.443.886 893.857 353.055 196.974

Médio Tejo 159.338 95,038 37682 26618 158985 96.950 38829 23206

Ferreira do Zézere 7.506 3279 3132 1095 7.503 3.414 303 1053

Aguas Belas 934 458 356 120 964 467 3n 126

Beco 755 325 365 65 759 363 341 55

Chéos 617 22 194 201 618 251 160 207

Ferreira do Zézere 1.817 916 647 254 1.800 876 653 27

Igreja Nova do Sobral 649 256 351 42 629 275 331 23

s Eailiele 6o 1022 425 453 144 1.010 437 429 144
Pranto

Areias e Pias 1712 677 766 269 1723 745 751 227

Fonte: INE, Censos 2021 (resultados provisorios)

No que diz respeito ao tipo de ocupacdo (Tabela 38), a maioria dos alojamentos familiares de residéncia
habitual era (Censos 2021) ocupado pelo proprietario ou coproprietario (2.816 dos 3.279), havendo apenas
236 em regime de arrendamento e 227 em outras situagdes (cedéncias, por exemplo). Os alojamentos
familiares em regime de arrendamento concentravam-se essencialmente na sede de concelho (140 dos
236).

Tabela 38. Alojamentos familiares classicos de residéncia habitual (N.°) por Regime de ocupag&o
2021 201

Unidade territorial Total Proprietario ou | Arrendatérioou | Outras Total Prop:::tarlo Arrendatarioou | Outras
coproprietario | subarrendatario | situagées coproprietario subarrendatdrio | situagdes

4143.043 2.900.391 922921 319731 3991112 2923271 794,465 273.376
907.964 701.997 143245 62722 893857 727.091 11.946 54,820

3.219 2816 236 221 3414 3.045 140 229
458 402 27 29 467 a7 13 37
325 301 8 16 363 335 5 23
222 207 3 12 251 246 3 2
916 yiv] 140 59 876 722 89 65

Igreja Nova do
Sobral 256 210 20 26 275 243 7 25

Nossa Senhora do
Pranto 425 3N 12 42 437 389 8 40
Areias e Pias 6717 608 26 43 745 693 15 37

95.038 74868 13.509 6.661 96950 80.236 10.705 6.009

De referir que esta em curso a elaboracdo da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) do Concelho, instrumento
estratégico que ird permitir ao municipio uma intervencdo mais assertiva na resolucdo de caréncias

habitacionais diagnosticadas.

No dominio da intervencao no tecido urbano, o acesso a apoios comunitarios para a reabilitagdo urbana é
um fator preponderante na capacidade de atuar e consequentemente na capacidade de criar dindmicas
que possam reter e atrair populacdo, afigurando-se como essencial que, dadas as carateristicas de
territorios de baixa densidade como o do Concelho de Ferreira do Zézere, se encontrem solucdes que

contribuam para a revitalizacio dos aglomerados. A disponibilidade de habitacdo é um fator primordial
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para a estratégia de desenvolvimento do concelho, nomeadamente através da sua associacdo a uma
estratégia assertiva de reabilitacio e revitalizagdo de tecido urbano consolidado, em especial nos
aglomerados/aldeias existentes. De notar que, no periodo de auscultacdo e mobilizagdo da comunidade
local foram vérias as referéncias relativas a dispersdo urbana e ao crescente despovoamento dos

aglomerados mais rurais, situacdo que se afigura dificil de contrariar.

513.4 Patrimonio e cultura

0 patriménio e a cultura encerram tracos distintivos do territdrio que definem a sua identidade local e
constituem importantes ativos, cujo contributo para o desenvolvimento do Concelho de Ferreira do Zézere
é inestimavel. O Concelho apresenta um conjunto de elementos patrimoniais relevantes de varias épocas
histdricas (pré-histdrica, romana, visigética, da idade média e referente a Ordem dos Templarios/Ordem
de Cristo, com ligacdo a Tomar) que constituem importantes pontos de interesse turistico, a par de
personalidades histdricas marcantes como Alfredo Keil e Ivone Silva, cujo percurso de vida estd

intimamente ligado ao concelho.

Em termos patrimoniais, é de assinalar o conjunto de elementos classificadas conforme apresentado na

Tabela 39, e parcialmente ilustrado na Figura 20.

Tabela 39. Patriménio classificado no Concelho de Ferreira do Zézere
Designagio
Igreja da freguesia do Beco IIP - Imével de Interesse Publico  Arquitetura Religiosa / Igreja
Pelourinho de Pias IIP - Imével de Interesse Piblico  Arquitetura Civil / Pelourinho
Igreja de Dornes IIP - Imével de Interesse Plblico  Arquitetura Religiosa / Igreja
Torre de Dornes IIP - Imével de Interesse Plblico  Arquitetura Civil / Torre
Pelourinho de Aguas Belas IIP - Imével de Interesse Piblico  Arquitetura Civil / Pelourinho
Capela de Sao Pedro do Castro IIP - Imével de Interesse Plblico ~ Arquitetura Religiosa / Capela
Igreja Matriz da freguesia de Areias IIP - Imével de Interesse Plblico  Arquitetura Religiosa / Igreja
Ruinas da Torre do Langalhdo IIP - Imével de Interesse Piblico ~ Arquitetura Militar / Torre
Gruta de Avecasta SIP - Sitio de Interesse Pdblico Arqueologia / Gruta
Fonte: DGPC, 2022 (in http://www.patrimoniocultural.gov.pt

Figura 20. Patriménio classificado no Concelho de Ferreira do Zézere (a. Torre de Dornes; b. Igreja de Nossa Senhora da Graga; c.
Gruta de Avecasta)
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http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/73417
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/73738
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/73795
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/73796
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/74259
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/74613
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/74705
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/74706
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/340518
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/
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No que diz respeito ao patriménio natural, o territdrio é marcado pela Albufeira de Castelo de Bode, com
uma importancia ambiental, econdmica e social inquestionavel. Para a sua valorizag3o turistica, foi criada
a Estacdo Nautica de Castelo do Bode® que se assume como centro dinamizador da oferta turistica ndutica
e de outra oferta complementar, existente nos concelhos abrangidos pela albufeira (além de Ferreira do
Zézere, inclui os concelhos de Abrantes, Sertd, Tomar e Vila de Rei), tendo como objetivo a valorizagdo

integrada dos recursos presentes no territdrio.

Em termos de atividades nauticas, é de destacar a importancia de Ferreira do Zézere na promocao do
Wakeboard, integrando um dos 5 pontos nacionais de Cable Parks®, designadamente, a Estacao de

Wakeboard do Lago Azul, como referido no capitulo 3.1.5 Desporto e lazer.

Com um patrimonio natural rico, o Concelho é também atravessado pela Grande Rota (GR) do Zézere que
integra o PROVERE Aldeias de Xisto e que, ao longo de 370 km, acompanha o rio Zézere, desde a nascente
a foz, e cujo percurso pode ser efetuado a pé, de bicicleta ou de canoa. De destacar que esta rota se

encontra dividida em nove unidades* que refletem as caracteristicas do rio e sua envolvente.

0 concelho possui também percursos de canoagem ao longo da albufeira (com passagem em Dornes,
Martinela, Pombeira, Lago Azul/Castanheira, e Bairrada) e percursos classificados como Pequena Rota
(PR), que atravessam varias localidades, passando pelos locais de interesse turistico, a saber: PRl FZZ
Dornes - Vigia do Zézere, PR2 FZZ Lagar Velho, PR3 FZZ Pombeira, PR4 FZZ Trilho do Castro, PR5 FZZ Trilho
do Lago azul e PR6 FZZ Zézere Sagrado.

{37 ZEZERE SAGRADO o4 zezere

SACRED ZEZERE

Figura 21. Sinalética referente aos percursos de Pequena Rota (PR) no Concelho de Ferreira do Zézere (exemplos)

Refere-se ainda o patrimonio gastronomico associado a pratos (o leitdo a Ferreirense, o cabrito assado, o
doce “Bons maridos” - finalista das 7 Maravilhas Doces de Portugal -, peixe e lagostim do rio, etc) e a

produtos emblematicos como é o caso do ovo.

Em termos de cultura, nomeadamente programacao cultural, o Concelho revela uma dinamica forte com
destaque para eventos religiosos (ex.: Via Sacra), gastronémicos (ex.: festival DePENiCar) e etnograficos,
fruto da diversidade de elementos patrimoniais ja identificada. Com uma vasta tradicdo associativa,

existem diversos grupos etnograficos, grupos de teatro, grupos musicais, assim como outras associactes

“2 A CIM Médio Tejo € a entidade coordenadora da Estagdo Nautica de Castelo do Bode. Mais informagao disponivel em:
www.nauticalportugal.com/estacoes-nauticas/centro-de-portugal/estacao-nautica-de-castelo-do-bode

“3 http://wakeboardportugal.com/wb/pt-pt/
441, Selvagem inicio; 2. Irrigando a Cova da Beira; 3 Terra mineira; 4. Meandros; 5. Sob o signo do Cabril; 6. S6 tu e o rio; 7. Regresso

da serenidade; 8. Bragos do rio; 9. A Caminho do Tejo
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http://www.nauticalportugal.com/estacoes-nauticas/centro-de-portugal/estacao-nautica-de-castelo-do-bode
http://wakeboardportugal.com/wb/pt-pt/
https://www.myxistotrails.pt/r/40040064/
https://www.myxistotrails.pt/r/40040075/
https://www.myxistotrails.pt/r/46584235/
https://www.myxistotrails.pt/r/41320974/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326142/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326414/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326449/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326449/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326534/
https://www.myxistotrails.pt/r/41326590/
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de indole recreativa, cultural e desportiva®, que dinamizam atividades ao longo do ano e apoiam a
programacdo cultural do Concelho. Contudo, no ambito da auscultagdo as entidades estratégicas, foi
assinalada a dificuldade de articulagcao das atividades entre as diversas associagoes locais, sendo
necessario apostar numa estratégia de comunicagao concertada e favorecer a mobilizacdo da comunidade

local.

0 investimento no dominio do patriménio e cultura tem sido também uma das prioridades do municipio nos
Ultimos anos, sendo de destacar os projetos intermunicipais de carater imaterial que abrangem o Concelho
de Ferreira do Zézere (Pl 6.3). Acrescenta-se ainda os investimentos realizados na preservacio de
patrimanio religioso, quer no 3mbito da Medida 10. LEADER - Operacdo 10.2.1.6 - Renovacdo de aldeias

como no dmbito Linha de Apoio a Valorizagdo Turistica do Interior do Turismo de Portugal, I.P (Tabela 40).

Outros investimentos na area do patrimonio sdo identificados como estratégicos, ndo havendo ainda apoio

formalizado (como é o caso do novo Espaco Museoldgico da Ceramica em Aguas Belas).

Tabela 40. Projetos aprovados no dominio do patriménio e cultura

v - Despesas Fundo
) | s | P |0
i ea e el e s Conservacio e restauro 105.440,00 7591680  FEADER  PDR 2020
Freguesia de Pias
s . ) Conservacao e valorizagdo da
el R iEle s cobertura e teto da Igreja de Paio 38.666,86 2784004  FEADER  PDR 2020
Freguesia de Paio Mendes Mendes
Fabrica da Igreja Paroquial da Conservacao e valorizagdo dos altares
Freguesia de Chaos laterais da Igreja de Sao Silvestre e DAL FERER ALY
e R R Es si. 42883080 38594172
Freguesia de Beco
it zea s i Gl e AL T B2 RS e L 656.211,33 55777963  FEDER  Centro 2020
Medio Tejo Turisticos Integrados - Medio Tejo
EA‘;’:IL;”T":T:G [EERTEITETE e Rotas e Percursos no Médio Tejo 717.715,21 61005793  FEDER  Centro2020
EA‘;’:IL;”T":T:G Intermunicipal do Médio Tejo - Projeto Caminhos 36277480 29135858  FEDER  Centro2020
CoaL il U RN 0s Caminhos das Pessoas 300.000,00 30000000  FEDER  Centro 2020

Médio Tejo

Fonte: PO Centro 2020, PDR2020 e Turismo de Portugal

0 valor patrimonial do concelho tem tido um amplo reconhecimento e forte visibilidade nos meios de
comunicacdo social, nomeadamente devido a participagdo no concurso 7 Maravilhas, tendo sido
reconhecida a aldeia de Dornes (na freguesia de Nossa Sra. do Pranto) como Aldeia Ribeirinha. No presente
ano 2022, o municipio recebeu ainda o Prémio Cinco Estrelas Regides 2022, tendo sido eleitas pelo segundo
ano consecutivo, na Categoria de Praias, a Praia Fluvial do Lago Azul, na Categoria de Aldeias e Vilas, a

Aldeia de Dornes e ainda na categoria de Turismo Rural, o Lago Azul Eco Hotel.

“5 Disponivel agui.
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5135 Conectividade e digitalizagao

Em termos de desenvolvimento territorial importa também analisar os dados referentes a conectividade e

digitalizacao.

De acordo com os dados disponiveis, é possivel verificar uma melhoria substancial na conectividade do
territdrio, tendo, para tal, contribuido os investimentos realizados no que se refere a cobertura de rede e
acesso wifi. Além de intervengdes fisicas na rede, o Municipio recebeu apoio para a melhoria da
conectividade (Tabela 41) através da candidatura ao projeto Wifi4EU e da Linha de Apoio do Turismo de

Portugal, este ultimo, com um fundo aprovado de 50.000,00€.

Tabela 41. Projetos aprovados no dominio da conectividade no Concelho de Ferreira do Zézere

;"»“”'C"’m deferreiado ™\ foreo tia rede WF 55 555,55 50 000,00 - -
ezere

MAun|C|p|o de Ferreira do Reforco da rede Wi-Fi si. si. _ _
Zezere

Fonte: Turismo de Portugal e programa Wifi4EU

| Wi s Ferira o

Lago Azul

Up Padele

Figura 22. Sinalética referente ao apoio do programa Wifi4EU

Estes investimentos refletem-se na melhoria no nivel de servigo de Internet em banda larga, o que possui
claros impactos na competitividade territorial. Assim, e no que diz respeito ao periodo compreendido entre
2014 e 2020, verificou-se uma clara melhoria, passando de 15,8 acessos para 28 acessos por 100 habitantes,
apesar destes valores permanecerem abaixo das médias das escalas sub-regional, regional e nacional

(Figura 23).
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Figura 23. Acessos a Internet de banda larga em local fixo por 100 habitantes (N.°), entre 2014 e 2020

Fonte: INE, Inquérito as telecomunicagdes

No dominio da modernizag3o, capacitagdo e digitalizacdo da administragdo publica, a analise da evolugdo
dos indicadores da sociedade de informacdo revela que, em 2020, no Médio Tejo (NUTS IIl) 100% das
camaras municipais tinham ligagdo a Internet através de banda larga, assim como presenga na Internet.
Em relagdo aos processos de consulta publica disponibilizados no sitio da Internet verifica-se que o Médio
Tejo, com 92,3%, apresentava um valor inferior a escala regional (94%), mas superior ao registado a escala
nacional (91,9%), situagdo semelhante ao observado em relagdo ao preenchimento e submissado online de

formularios.

Referem-se os investimentos intermunicipais, com abrangéncia no Concelho de Ferreira do Zézere, no
ambito da Pl 2.3, nomeadamente a operacdo Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo - Desenvolvimento
Territorial, com o objetivo de desenvolver iniciativas de modernizagao e simplificagdo administrativa, com

vista a melhoria da prestacdo dos servicos municipais/ intermunicipais.

Tabela 42. Projetos aprovados no dominio da digitalizagdo e modernizagdo administrativa com abrangéncia no Concelho de Ferreira
do Zézere

o = Despesas Fundo aprovado

Médio Tejo Online 2020 e Médio
Tejo - Desenvolvimento 3154 340,09 2 681189,07 FEDER Centro 2020
Territorial - 2* Fase
Médio Tejo Online 2020 e Médio
Tejo - Desenvolvimento 775,21 610 057,93 FEDER Centro 2020
Territorial Estratégico - 1° Fase

Fonte: PO Centro 2020

Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo

Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo

Além dos investimentos identificados no quadro 2014-2020, refere-se a relevancia de investimentos
anteriores, no contexto do QREN 2007-2013, nomeadamente, os projetos intermunicipais (CIM MT)

“Afirmac&o Territorial do Médio Tejo” e “Médio Tejo - Gestdo em SIG”. O primeiro previa a otimizac3o dos
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recursos, tendo em vista a dinamizag3o e promocao das potencialidades turisticas do Médio Tejo, tendo
permitido a melhoria dos websites institucionais dos municipios da rede assim como o desenvolvimento
da APP turistica “Descubra”. Por sua vez, o projeto “Médio Tejo - Gestdo em SIG" permitiu o
desenvolvimento de aces coordenadas com vista a producéo de informacdo geografica de base (SIG) a

escala supramunicipal, constituindo um importante suporte para a tomada de decis3o.

Por dltimo importa referir a importancia da digitalizagc3o e simplificacio administrativa e de bons niveis
de servico em matéria de conectividade como fatores essenciais para o desenvolvimento territorial. No
atual contexto marcado pela pandemia COVID 19, assumiram protagonismo as novas abordagens de
trabalho (teletrabalho, digitalizacdo de processos, etc) e de negdcio (vendas online/plataformas de
comérecio eletrénico), sendo relevante que os territdrios assumam a capacidade de suportar estes modelos,

no sentido de fixar/atrair populagdo e investimento

Arealgar:

No dominio do desenvolvimento territorial destaca-se a vasta rede urbana, polinucleada, com aldeias
dispersas por todo o territério com estruturas mais concentradas ou mais lineares ancoradas na rede
viaria. Uma carateristica transversal aos pequenos aglomerados é o despovoamento, visivel ndo s6 nos
dados demograficos como no terreno, com um casario em muitos casos devoluto e a necessitar de
intervencdo. Também de relevar a expressdo da habitacdo secundaria que muito contribui para este

cenario.

A mobilidade interna e com o exterior assume-se como desafio chave no sentido de atenuar o isolamento
da populacdo, sendo neste ambito de destacar o investimento intermunicipal e o projeto de transporte a
pedido que abrange o concelho e que tem vindo a ter um impacto positivo na mobilidade, nomeadamente
dos mais idosos, com a necessidade de ajustes e melhoria na adaptagdo as necessidades da procura e da

oferta de transporte.

Face ao diagndstico realizado considera-se a Reabilitacdo urbana uma prioridade a ter em consideracéo
e a ativar com urgéncia com a delimitacdo e ARU e elaborac3o de respetivas ORU sistematicas em
aglomerados urbanos do concelho em que se verifique a necessidade de uma maior proatividade para
incentivar a reabilitacdo e o repovoamento, assim como para colmatar eventuais necessidades

decorrentes do mapeamento atualizado de caréncias habitacionais (ELH).

Em termos de valorizagao patrimonial (cultural e natural) os investimentos focam-se em restauros de
elementos classificados e na criagao de percursos, muitos com dimensao intermunicipal, verificando-se
como essencial a aposta na promogdo integrada, i.e., na criagdo de produto turistico no concelho e com
complementaridades externas, sendo para tal essencial a colmatacdo de niveis de servico e oferta
existente. O refor¢o da conectividade é essencial nesta dimens3o turistica, mas também como dominio
essencial para a qualidade de vida dos residentes (acesso a servigos publicos, por exemplo), verificando-

se a necessidade de reforco do investimento para melhoria dos niveis existentes.
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5.1.4  Sustentabilidade dos recursos
5.1.4.1 Caracterizacdo biofisica e gestdo de riscos

Em termos biofisicos, o Concelho de Ferreira do Zézere apresenta uma topografia variada, usualmente
com altitudes inferiores a 400 metros, ainda que se verifiquem areas de maior relevo no centro do
Concelho, moldado pela rede hidrografica (Figura 24). O principal curso de dgua é o Rio Zézere e seus
afluentes e subafluentes, sendo servido por uma extensa rede de linhas de dgua semipermanentes e
temporarias.

De acordo com a cartografia disponibilizada no Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios
(PMDFCI)%, o Concelho de Ferreira do Zézere apresentava, em 2013, 69% de ocupacdo com solo florestal,
predominantemente eucalipto (ocupa mais de metade da area florestal) e 23% correspondente a solo
agricola e agroflorestal. O pinheiro bravo, apesar de ainda ocupar uma area significativa do solo florestal,
tem vindo gradualmente a perder relevancia e dado lugar a novas plantagdes de eucalipto, aumentando o

risco de fendmenos climéticos extremos e o risco de incéndio florestal (Figura 25 e Figura 26).

| Hipsometria ' Vi ' "“;“ !

Bass 190008 b t . e e P s

Mo weee  aom [ Bom 1200
=

Figura 24. Hipsometria e rede hidrografica, no Concelho de Ferreira do Zézere
Fonte: PMDFCI, 2013
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Figura 25. Uso do _solo, no Concelho_de Ferreira do Zé_zere
Fonte: PMDFCI, 2013

“ Versdo em consulta publica disponivel no website do municipio, aqui.
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Figura 26. Distribuicdo dos povoamentos florestais, no Concelho de Ferreira do Zézere
Fonte: PMDFCI, 2013

=

Em termos de areas sujeitas a regime especial de gestdo, no Concelho de Ferreira do Zézere destaca-se o
Sitio de Importancia Comunitaria (SIC), Sitio Sico/Alvaidzere da Rede Natura 2000 (PTCON0045), que
abrange a freguesia de Chaos (2.419,56 ha) e parte da UF de Areias e Pias (1.921,85 ha), correspondendo a

10,2% da area total do territdrio municipal (Figura 27).

Figusic dva Vbes

[ Stios e bmportincia Comanitiria

Figura 27. Rede Natura 2000, no Concelho de Ferreira do Zézere
Fonte: ICNF, 2022

Em consonancia com os instrumentos estratégicos desenvolvidos no dominio da protecdo da
biodiversidade, nomeadamente o PMDFCI, é premente uma atuacdo concertada que permita proteger a
floresta, verificando-se, a escala concelhia, que uma importante mancha do territdrio apresenta risco
elevado de incéndio florestal, naturalmente associado a areas de maior declive e com maior

representatividade de manchas florestais (Figura 28).
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Figura 28. Risco de incéndio florestal no Concelho de Ferreira do Zézere
Fonte: PMDFCI, 2013

0 perfil climatico do territdrio, associado ao clima temperado com ver&o seco e quente¥, tem relagdo direta
com a sua vulnerabilidade a fendmenos extremos como é o caso das vagas de calor e a ocorréncia de
incéndios. Neste contexto, os dados dos fogos rurais e da superficie ardida entre 2014 e 2020 apresentados
na Tabela 43 evidenciam o ano de 2017 como o mais problematico quer em nimero de fogos, como em area
ardida, em linha com o observado nos restantes concelhos que integram o Médio Tejo, bem como nas

escalas nacional e regional.

Tabela 43. Evolugdo do nimero de incéndios rurais (N.°) e superficie ardida (ha) entre 2014 e 2020
2020 2017 2014

| aow ok
rurais (N.°) (ha) rurais (N") (ha) rurais (N.°) (45}

9.678 68.562 541.491 nd. 23.237
2297 31, 990 6. 016 435.829 2 8. 386
343 82818
______
496
17 1 49 40 2 3
7 36 10 2% 9 12
3 0 10 L 6 0
6 2 32 887 12 7
97 22 96 1316 45 8
29 65 2% 240 5 5
23 35 73 72.228 42 69
51 9 162 1419 79 2
30 17 60 35 38 6
5 1% 13 1339 1 0
5 0 19 58 10 1

n.d: dado ndo disponibilizado; o: Dado inferior a metade do médulo da unidade utilizada
Fonte: ICNF, Estatisticas florestais, 2021

“T Classificado como Csa segundo a escala de Képpen-Geiger
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Com um enquadramento biofisico sensivel, destacando-se a previsdo de um aumento da temperatura
média anual, a par de uma diminuico da precipitagdo média anual (Figura 29), afigura-se como essencial

atenuar os impactos das atividades humanas no equilibrio dos ecossistemas, atuando proativamente na

manutencdo deste equilibrio, nomeadamente através de comportamentos sustentéveis.

Temperatura maxima (periodo 2011-2040) Precipitacdo média acumulada (2011-2040)

Laafios | Data s PMA | Ties & Esri [20km Loariet | Data. o PMA | Thes = Esrt.

Loatiet | Data o PMA, | Ties € Bt Loatio Dota g PAA | T  Exd

Figura 29. Variaveis climéticas na Regido Centro - Enquadramento do Concelho de Ferreira do Zézere no Médio Tejo (NUTIII)
(RCP4.5)
Fonte: Portal do Clima, Normais climatoldgicas RCP4.5¢ - 2011-2040, Média temporal: anual, Estatistica: média 30 anos; Modelo
Regional: Ensemble; Modelo Global: Ensemble (consultado em margo de 2022)

“8 Cendrio RCP (Representative Concentration Pathways) referem-se a por¢3o dos patamares de concentragio que se prolongam até
2100, para os quais os modelos de avaliagio integrada produzem cendrios de emissdes correspondentes [IPCC, 2013]. RCP4.5 é um
patamar de estabilizagio intermedidrio em que o forcamento radiativo esta estabilizado a aproximadamente 4,5Wm-2 e 6,0Wm-2
ap6s 2100 (o RCP correspondente assume emisses constantes apés 2150) [IPCC, 2013]. Portal do Clima
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Neste dominio da sustentabilidade e resiliéncia territorial, identificam-se vérios projetos concretizados
com apoio a fundos europeus (Tabela 44). Destacam-se os projetos intermunicipais (CIM MT) com enfoque
no planeamento e gestdo de riscos, designadamente, através do desenvolvimento de um sistema de
informac3o, planeamento, monitorizacdo e comunicagio e de um sistema de videovigilancia para incéndios
florestais e na protecdo da biodiversidade e dos ecossistemas através do combate 3 vespa velutina. De
referir, ainda, as trés candidaturas de proprietarios privados, no dmbito da Operacgdo 6.2.2, referente ao
restabelecimento do potencial produtivo pds-incéndio, ainda que, a data, apenas um projeto tenha sido

aprovado.

Tabela 44. Projetos aprovados no ambito da biodiversidade e gestdo de riscos com abrangéncia no Concelho de Ferreira do Zézere

o - Despesas Fundo
v | arona | ™ | |

Categoria de intervencdo POSEUR: Planeamento e gestdo de riscos
Médio Tejo: Sistema de informagao,
planeamento, monitorizacdo e

Comunidade Intermunicipal do

P comunicacdo e Sistema de 742.481,80 701.830,92 FC POSEUR
Medio Tejo . e N
videovigilancia para incéndios
florestais
Categoria de intervengao POSEUR: Protecdo da biodiversidade e dos ecossistemas
Comunldade'Ir_1terrr_1un|C|pal do Medio Tejo: Detecao e Combate a Vespa WT32,44 349.972,57 FC POSEUR
Medio Tejo Velutina
Jo&o Miguel da Silva Verissimo Recuperago apds um incéndio 73.824,41 46.887,35 FEADER PDR 2020
Jorge Miguel Lopes José Replantacao de Olivais 0,00 0,00 FEADER PDR 2020
FEmb AL el Reposigao do potencial produtivo 0,00 0,00 FEADER PDR 2020

Florinda da Silva
Fonte: POSEUR e PDR 2020

Acrescem a estes, os investimentos municipais para recuperacdo de danos, decorrentes das catastrofes

naturais e incéndios que assolaram o territorio em anos recentes:

Reparacao de danos eminfraestruturas e equipamentos municipais provocados pelas depressoes

Elsa e Fabien em 2019, com mobilizacdo do Fundo de Emergéncia Municipal (FEM);

IntervencGes urgentes de regularizacdo fluvial nas areas afetadas pelos incéndios florestais
ocorridos entre agosto e outubro de 2017, com mobilizacdo do Fundo Ambiental (FA) (RCM n.° 11-
A/2018, de 25 de janeiro)

Complementarmente, referem-se outras matérias que devem ser tidas em consideragdo nesta analise de

riscos associados ao territorio, decorrente da auscultacdo realizada:

Os focos de poluicdo associada, em parte, a industria agropecudria e que tem sido ponto de tenséo
entre a populagdo. Esta situagbes tém sido alvo de melhorias, contudo, é premente aferir a
necessidade de estabelecer incompatibilidades de uso no ordenamento do territdrio, criar normas

de salvaguarda ambiental e reforcar a fiscalizagao e controlo.
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A descida do nivel das aguas da albufeira de Castelo de Bode resultante da seca (fendmeno que

ocorre cada vez com mais frequéncia e intensidade) e da interrupcdo das descargas para a
producdo de eletricidade, chegando a niveis tio baixos que pdem em risco a biodiversidade, assim

como criam constrangimentos a atividade turistica.
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Figura 30. Nivel das 4guas da albufeira de Castelo de Bode (margo de 2022)

No respeitante as emissdes de gases efeito de estufa (GEE), tém sido envidados esfor¢os a nivel nacional
para cumprimento das metas definidas a nivel europeu, tendo sido estabelecida como meta a diminuic&o

de 40% das emissdes de GEE até 2030%, ambicionando a neutralidade carbonica em 2050.

De acordo com os dados da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)®, as alterages verificadas entre 2015
e 2017 (dados disponiveis) “devem-se em grande parte a categoria “incéndios florestais’ em resultado das
ocorréncias extremas verificadas em 2017”. Numa analise as emissdes totais nacionais, verifica-se que as
fontes naturais (referentes aos incéndios florestais) foram responsaveis pelo aumento de 6xidos de azoto
(NOx), compostos organicos volateis ndo-metanicos (COVNM), particulas (PM), mas também de mondxido
de carbono (CO) e didxido de carbono (CO;), em que se verifica um aumento muito significativo em relagdo
a 20155

Em particular, no Concelho de Ferreira do Zézere, os dados disponiveis no Sistema Nacional de Informag&o
do Ambiente® permitem verificar uma mudanga significativa nas emissoes de GEE entre 2015 e 2017 (Figura
31), com um aumento expressivo dos referidos gases, resultante de acréscimos verificados no setor da
indUstria, transportes e fogos florestais. Estes dados alinham-se com o contexto de crescimento
empresarial verificado, assim como das transformagdes no quadro das acessibilidades rodoviarias e o seu
impacto nos padrées de mobilidade diretamente relacionados com dindmicas concelhias e outros ligados

ao tréfego de atravessamento/de passagem.

49 Idem.

50 Dados disponiveis em: Agéncia Portuguesa do Ambiente, “Emissdes de poluentes atmosféricos por concelho 2015 e 2017”, 2019

51 As emissdes foram espacializadas com base na Cartografia de Areas Ardidas nos anos de 2015 e 2017, publicada pelo Instituto da
Conservagao da Natureza e das Florestas, |.P. (ICNF), bem como a Carta de Ocupagao do Solo de 2010, publicada pela Diregdo Geral
do Territorio (DGT).

52 https;//sniamb.apambiente.pt/
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Percursores de Ozono Troposférico

Gases Fluorados com Efeito de
Estufa (F-gases)

Gases com Efeito de Estufa

(Oxido Nitroso (N20)

Compostos Orgénicos Volateis N3o Metanidg Particulas 2.5 pm (PM2.5)

Diéxido de Carbono (CO2)

|Oxidos de Azoto (NOx)

|Amoniaco (NH3)

Oxidos de Enxofre (SOx)

Figura 31. Emissdes de poluentes atmosféricos no Concelho de Ferreira do Zézere, em 2015 e 2017

Fonte: https.//sniamb.apambiente.pt/

E neste contexto e dele decorrente, que as alteragdes climéticas se impdem como agenda global com
impacto a escala local, uma agenda que possui a dimensdo da adaptagdo e a dimens3o da atenuagdo
/minimizagdo, exigindo uma mudanga de abordagem em termos de politicas publicas, no sentido de
preparar o territorio para eventos extremos com forte impacto, com destaque para os incéndios florestais,

a perda da biodiversidade e a desertificacdo do solo com efeito na produtividade agricola, “sendo
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fundamental assegurar soluces de organizac&o do territdrio orientadas para o aumento da resiliéncia dos
sistemas naturais, agricolas, florestais e das comunidades” (PNPQOT, 2019), tendo em consideracdo as

especificidades concelhias.

Considerando a andlise efetuada, elencam-se, de seguida, os projetos focados na adaptacdo as alteracoes
climaticas com abrangéncia no Concelho de Ferreira do Zézere, nomeadamente o Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteracdes Climéticas, as Acdes de Comunicagdo, divulgagdo e sensibilizac3o sobre riscos

associados as alteracdes climéticas e projetos de boas praticas nesta matéria (Tabela 45).

Tabela 45. Projetos aprovados no dmbito da adaptag&o as alteragdes climaticas, com abrangéncia no Concelho de Ferreira do
Zézere

o - Despesas Fundo

Categoria de intervengio POSEUR: Adaptacdo as alteragdes climaticas

Co’m_unld_ade Intermunicipal do Medio TEJO - Plano Int~ermur_1|C|'p_al de 133.209,00 1164.620,62 FC POSEUR
Medio Tejo Adaptacao as Alteracoes Climaticas

Médio Tejo: Agdes de Comunicagao,
Co’m_unldf‘ade Intermunicipal do d_lvulgagao e sen5|p|l|za§ao s~obre 295.075,67 231.028,36 FC POSEUR
Medio Tejo riscos associados as alteragoes

climéticas
Comunidade Intermunicioal do Médio Tejo: Projetos de boas praticas

P em matéria de adaptaco as alteragdes 532.217,41 498.208,7 FC POSEUR

Médio Tejo T
climaticas
Fonte: POSEUR

Apesar dos investimentos na area da biodiversidade, da gestdo de riscos e da adaptacdo as alteragbes
climaticas, mantém-se necessidades estruturais de melhoria nestes dominios, refor¢ando o compromisso
estabelecido pelo Municipio de Ferreira do Zézere, em conjunto com os restantes municipios da CIM MT,

como signatario do Pacto de Autarcas desde margo de 2013.

5.1.42 Energia

No contexto da sustentabilidade dos recursos é fundamental também a andlise do desempenho energético
do territdrio. Correspondendo a 3,7% do total de energia consumida no contexto do Médio Tejo (41.282.578
kWh em 2020), o Concelho de Ferreira do Zézere é um dos concelhos com menor consumo, ao contrario de
concelhos como Torres Novas (23,2%), Abrantes (15,6%), Ourém (13,9%) e Tomar (11,7%) com os maiores

valores.

Analisando com mais detalhe o consumo energético por tipologia, a escala da NUTS I, verifica-se ser a
industria o setor com maior representatividade em 2020, correspondendo a 31,4% do total do consumo,
seguido do consumo doméstico (27,9%) e agricultura (24,7%), conforme se verifica na figura seguinte
(Figura 32). Contudo, este cendrio ndo era o mesmo em 2014 nessa data o consumo doméstico
representava 31,1% do total e a industria 25,0%, o que demonstra uma alteragdo do perfil do consumo no

territorio e o crescimento empresarial.
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Figura 32. Proporg&o do consumo de energia elétrica (%) por tipo de consumo, nos concelhos do Médio Tejo
Fonte: INE - DGEG, Estatisticas do carvio, petréleo, energia elétrica e gas natural, 2021

De acordo com estudos realizados pela MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Médio
Tejo e Pinhal Interior Sul, no &mbito do “Plano de Agdo do setor de Energia Sustentavel no dmbito da
adaptacdo as Alteragdes Climaticas” (2018), no ano de 2016, foram produzidos 704 MWh/ano de energia
renovavel no Concelho de Ferreira do Zézere, com recurso a energia fotovoltaica. N&o ha registo de outras

fontes de energia renovaveis de produgo no territdrio.

Assumindo a necessidade de aumentar a eficiéncia energética dos edificios e equipamentos publicos, o
Municipio apresentou candidaturas ao PO regional e obteve a aprovacdo de 99.178,74€ de FEDER para a
melhoria da eficiéncia energética da Biblioteca Municipal e de outros edificios de servigos, totalizando um

investimento elegivel de 119.594,98€ (Tabela 46).

Tabela 46. Projetos aprovados no ambito da eficiéncia energética do Municipio de Ferreira do Zézere

o = Despesas Fundo

"Eficiéncia Energética na

Municipio de Ferreira do

Zaz6re Biblioteca Municipal de Ferreira do 31.978,58 16.312,16 FEDER  Centro 2020
Zézere
Municinio de Ferreira do Eficiéncia Energética nos Edificios
a P Plblicos - Edificio de Servigos - 87.616,40 82.866,58 FEDER  Centro 2020
Zezere o . a
Municipio de Ferreira do Zézere
total 119.594,98 99.178,74

Fonte: PO Centro 2020

Relembra-se também a mobilizacio de empresas da area da indUstria e dos servigos, assim como de
produtores agricolas e agropecuarios do concelho para esta matéria, tendo investido na melhoria da
eficiéncia energética, como é possivel observar nos investimentos aprovados, elencados no subcapitulo

32

A eficiéncia energética constitui uma das questdes a ter em consideragdo no desenho de uma estratégia

concelhia que se quer sustentavel. Serd, por isso, relevante estruturar diretrizes que permitam ao setor
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publico e privado melhorar o seu desempenho energético e, deste modo, contribuir para a utilizagdo

racional dos recursos.

5143 Gest&o da agua e residuos

No dmbito das infraestruturas basicas, o municipio de Ferreira do Zézere tem procurado dar resposta as
necessidades da populagdo, por via da melhoria das redes de abastecimento de agua e de saneamento,

visando a preservacao do ambiente e o desenvolvimento sustentavel do territdrio.

A anlise a proporcdo de alojamentos servidos por abastecimento de dgua e por drenagem de aguas
residuais é sustentada em dados do INE. Assim, verifica-se que em termos de abastecimento de dgua o
valor de cobertura rondava os 85% em 2019, verificando-se a quase plena cobertura do concelho. No caso
da rede de saneamento, os dados do INE indicam que em 2014 apenas 20,0% dos alojamentos eram
servidos, uma realidade que, apesar do ligeiro incremento, se mantém em 2017 e 2019 (Tabela 47). No
entanto, considera-se, confirmado por meio da auscultacdo ao executivo municipal e servigos municipais,

que esta nao é a realidade atual, sendo a cobertura mais abrangente.

Tabela 47. Proporg&o de alojamentos servidos por abastecimento de agua e por drenagem de aguas residuais (%), entre 2014 e 2019
Proporcdo de alojamentos servidos por Proporcdo de alojamentos servidos por

Unidade territorial abastecimento de agua (%) drenagem de aguas residuais (%)
2019 2017 2014 2019 2017 2014

98,0 98,0 97,0 80,0 79,0 75,0
97,0 97,0 96,0 610 60,0 58,0
98,0 98,0 98,0 230 230 20,0
85,0 85,0 84,0 nd. 89,0 nd.
99,0 100,0 99,0 79,0 79,0 78,0
100,0 100,0 100,0 96,0 nd. 98,0
100,0 100,0 100,0 100,0 99,0 99,0
nd. 100,0 94,0 nd. 62,0 54,0
97,0 97,0 95,0 49,0 48,0 48,0
98,0 98,0 98,0 70,0 68,0 68,0
100,0 100,0 100,0 28,0 28,0 nd.
100,0 100 100,0 40,0 nd. 320
98,0 98 96,0 68,0 60 58,0
98,0 100 100,0 36,0 33 31,0
100,0 100 100,0 83,0 83 76,0

Fonte: INE, ERSAR, ERSARA, DREM, Sistemas publicos urbanos de servigos de dguas / vertente fisica e de funcionamento, 2021

Referem-se, no ambito da gestdo da agua, os investimentos realizados a escala intermunicipal, pela CIM

MT assim como pela Tejo Ambiente - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio Tejo, S. A, com
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desenvolvida no dmbito do anterior quadro comunitdrio (QREN 2007-2013), através do Programa

Operacional de Valorizag3o do Territdrio (POVT).

Tabela 48. Projetos aprovados de entidades supramunicipais de gestdo da agua com abrangéncia no Concelho de Ferreira do
Zézere

o ~ Despesas Fundo
et | aroms | B | |

Categoria de intervengio POSEUR: Ciclo Urbano da Agua
Comunidade Intermunicipal do  Médio Tejo - Cadastro de

Médio Tejo Infraestruturas em Baixa e I Ft el
. . Fecho de Sistemas de
Tejo Ambiente - Empresa - < .
Intermunicipal de Ambiente  Aoastecimentode Aguaem Baba -, gg/ 48018 1051 046,43 FC POSEUR
do Médio Teio. S. A Subsistema de Abastecimento de
10, 5. Castelo de Bode
Tejo Ambiente - Empresa P - v
Intermunicipal de Ambiente  edioTejo - Gestaointeligente de  yopg g an 949 856,90 FC POSEUR

do Médio Tejo, S A recursos hidricos supramunicipais

Fonte: POSEUR

Em termos de gestdo de residuos (Tabela 49), verifica-se uma ligeira melhoria entre 2015 e 2020 na
percentagem de residuos urbanos recolhidos seletivamente a nivel concelhio, passando de 23,4% a 23,8%,
sendo esta proporcao significativamente mais satisfatdria, quando comparada com as restantes escalas
territoriais, o que pode ser demonstrador da abertura da comunidade local para as questdes ambientais.
Reflexo desta melhoria, a recolha indiferenciada sofreu uma ligeira diminuicao, passando de 76,6% em
2015 para 76,2% em 2020 com menos residuos urbanos depositados em aterro entre 2017 e 2020 (de 46,3%

para 17,8%). Verifica-se assim que o Concelho regista melhorias significativas neste setor, com valores

Tabela 49. Proporgao de residuos urbanos recolhidos de forma indiferenciada e seletivamente (%), entre 2015 e 2020

Recolha indiferenciada (%) Recolha seletiva (%)
Unidade territorial
2020 2017 2015 2020 2017 2015

Portugal 78,5 81,4 84,5 215 18,6 15,5
Centro 832 87,0 881 16,8 130 1,9
Médio Tejo 82,2 821 84,8 17,8 17,9 15,2
Ferreira do Zézere 76,2 ViV 76,6 23,8 28,3 23,4
Abrantes 83,4 88,0 883 16,6 12,0 17
Alcanena 81,1 79,0 80,2 189 21,0 19,8
Constancia 77,2 81,3 80,6 22,8 187 19,4
Entroncamento 80,5 749 80,6 19,5 25,1 19,4
Magdo 821 84,9 89,3 17,9 151 10,7
Ourém 848 878 89,0 15,2 12,2 11,0
Sardoal 832 90,0 90,8 16,8 10,0 9,2
Serta 85,7 87,2 89,0 14,3 12,8 11,0
Tomar 823 80,1 833 17,7 19,9 16,7
Torres Novas 81,9 78,9 833 18,1 211 16,7
Vila de Rei 74,0 77,0 85,0 26,0 231 15,0
Vila Nova da Barquinha 713 79,7 81,3 227 20,3 18,7
Fonte: INE, Estatisticas dos residuos urbanos, 2021
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Figura 33. Pontos de recolha de lixo, no concelho de Ferreira do Zézere

De acordo com a auscultagdo da comunidade, ha necessidade de efetuar alguns ajustes no que diz respeito
a gestdo dos residuos, nomeadamente, no mobiliario urbano disponivel, na sua localizagdo, na frequéncia
da recolha, entre outros aspetos, pelo que deverao ser consideradas intervengoes tendo por base solugdes
alternativas, especialmente no periodo em que existe um maior afluxo de turistas e de residentes

temporarios (com habitacdo secundaria no Concelho).

Arealgar:

No dominio da “sustentabilidade dos recursos’ destaca-se a diversidade e valor dos recursos existentes,
nomeadamente a nivel florestal e do plano de dgua (albufeira). Contudo, detetam-se fragilidades ligadas a

diferentes dimensoes:

(i) minimizagdo e mitigacdo de riscos, nomeadamente com impacto na vulnerabilidade face a fogos
florestais, como os que ocorreram em 2017, e que, salvo uma intervengao permanente sobre a paisagem e

a sua gestao, se mantem como uma forte vulnerabilidade;

(ii) aumento das emissBes poluentes, nomeadamente associadas a indUstria e transportes, e gastos
energéticos, uma dindmica que acompanha o crescimento industrial positivo registado no territério, mas
que devera ser monitorizado de forma a ndo exacerbar o impacto das mudancas/alteracdes climéticas no
territorio e o padrdo de exceléncia ambiental e de qualidade de vida que se pretende possa ser o

referencial para a atragao e retencdo de pessoas;

(iii) gestdo de recursos hidricos, nomeadamente no que se refere ao tratamento de aguas residuais
(saneamento) cujos indicadores, potencialmente desatualizados, sdo baixos. Nesta dimensdo de notar
também a dimens3o do abastecimento e da disponibilidade de recursos hidricos, com notdrias fragilidades

em cenarios de seca, como a atualmente existente;

Apesar da relevancia dos investimentos realizados na area da eficiéncia energética, da conservagdo e
valorizacdo da biodiversidade, da gestdo de riscos e da gestdo de residuos e da dgua, mantém-se
necessidades estruturais de melhoria nestes dominios, reforcando o compromisso estabelecido pelo

Municipio de Ferreira do Zézere no &mbito do desenvolvimento sustentavel.
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5.2 Interagoes para recolha de contributos para a construgao do Plano
Estratégico Ferreira do Zézere 2030

5.21 Sessdes de participacdo publica

Executivo municipal | 8 de fevereiro de 2022 as 9h30m

Bruno José da Graga Gomes
Orlando da Silva Patricio
Ana Elisabete F.F. Dias Pereira

I:;I:;g:zlz::de RIS Fernanda Maria Ferreira Faria
Miguel Marques Carvalho
Paulo Ferreira Rodrigues

SPI Susana Loureiro

Sénia Bento

Presidente

Vice-presidente

Vereadora

Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia da Camara

Chefe da Divis3o de Agdo Social e Saude; Biblioteca e Documentac3o; Educagio;
Juventude e Desporto; Comunicagao, Cultura e Turismo

Adjunto do Gabinete de Apoio a Presidéncia

Equipa técnica do Municipio | 8 de fevereiro de 2022 as 11h00m

Servico municipal (se aplicavel)

Bruno José da Graga Gomes
Orlando da Silva Patricio

Ana Elisabete F.F. Dias Pereira
Fernanda Maria Ferreira Faria
Miguel Marques Carvalho

Paulo Ferreira Rodrigues

Dina Filipa Alves de Oliveira Caldeira
Marisa Margarete Varela Marques
Dulce Alexandre Vale Verdelho
Sara da Floréncia Santos

Anténio Sérgio Campelo

Isabel da Conceigao Martins David
Maria Madalena A Ribeiro Batista
Armando Cotrim

Luis Miguel Aderneira da Graca
Susana Loureiro

Sénia Bento

Municipio de
Ferreira do
Zézere

SPI

Presidente

Vice-presidente

Vereadora

Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia da Camara
Chefe da Divis3o de Agdo Social e Saude; Biblioteca e Documentac3o; Educacio;
Juventude e Desporto; Comunicagao, Cultura e Turismo
Adjunto do Gabinete de Apoio a Presidéncia

Acdo Social

Turismo

Comunicagao

Licenciamento (DLOU)

Licenciamento (DLOU)

DASI

Ordenamento

JF Ferreira do Zézere
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Figura 34, Sesstes com o executivo municipal e equipa técnica da autarquia

Sessdo com as Juntas de Freguesia | 9 de margo de 2022, 15h00m

Entidade Nome de representante Contacto/email

JF Areias e Pias Marcio Rafael Gomes Cabral Presidente geral@ufap.pt

JF Ferreira do Zézere Armando do Carmo Cotrim Presidente eral@jf-ferreiradozezere.pt

JF Igreja Nova do Sobral Mério dos Santos Roberto Presidente geral@jf-igrejanovadosobral.pt
JF Nossa Senhora do Pranto Manuel dos Santos Nunes Presidente junta@nossasenhoradopranto.pt

Figura 35. Sess3o publica com as Juntas de Freguesia
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Sessdo de participacdo publica “Coesdo Social” | 9 de marco de 2022, 15h00m

I = I S =

Municipio de Ferreira do Zézere

Santa Casa da Misericérdia de Ferreira do
Zézere

Associagdo de Marinheiros de Ferreira do
Zézere

Centro de Bem Estar Social de Aguas Belas
Junta de Freguesia de Nossa Senhora do
Pranto

Casa do Povo de Ferreira do Zézere

Sociedade Filarménica Ferreirense

Clube de Atletismo de Ferreira do Zézere
(CAFD)

Associacao de Pais de Ferreira do Zézere
Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa
do Chao da Serra

Centro Social Paroquial de Ferreira do Zézere
- ATL

Agrupamento CNE 988 / Centro de
Recuperagao Infantil de FZ

Centro Cultural e Recreativo de Avecasta

Grupo ARM do Béco
Associagdo Recreativa Filarménica
Frazoeirense

Motoclube de Ferreira do Zézere

AMBESA - Associagdo De Melhoramentos e
Bem Estar Social de Areias

Bruno José da Graga Gomes

Fernanda Faria

Miguel Marques Carvalho

Paulo Ferreira Rodrigues
Jodo Mendes

Vania Sofia

Francisco Godinho

Maria Virginia Graca
Manuel Santos

Albertina Matos

Dulce Figueiredo

Manuel Antonio Esperanca
Luis Filipe Ferreira

Luis Graca

Jodo Silva

Pedro Mateus
Anabela Pereira

Manuel da Silva Anténio

Hugo Afonso
Madalena Antunes
Carlos Sousa
Anténio Alcobia
Amilcar Lopes
Dina Gomes

Patricia Gomes

Presidente

Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia da
Camara

Chefe da Divis3o de Agdo Social e Salde; Biblioteca
e Documentagao; Educacgao; Juventude e Desporto;
Comunicagao, Cultura e Turismo

Adjunto do Gabinete de Apoio a Presidéncia
Vice-presidente

Assistente Social

1.° Secretario

1.° Vogal
Presidente

Vice-presidente
Presidente
Tesoureiro
Vogal
Presidente
Presidente
Presidente

Auxiliar

Chefe de Agrupamento / Presidente da Dire¢do

P. Assembleia
Presidente da Direcao
Presidente
Tesoureiro
Vice-presidente
Secretaria
Vice-presidente

Figura 36. Sessdo publica “Coesdo Social”
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Sessdo de participacdo publica “Tecido Econdmico” | 11 de marco de 2022, 15h00m

Municipio de Ferreira do Zézere

Junta de Freguesia de Nossa Sra. do Pranto
AIM - Associagdo Igrejanovense de
Melhoramentos

Proprietario privado

MW WS

Petmaxi

Ragdes Zézere
Biocompost
Globalfer

Uniovo

Monica e Filhos
Zézerovo

Sicarze
Extrasecurity
Centro de Estética
Alventura
Agrozel SA

Loja da Floresta
Restaurante o Rio
Nautimateus
Landfield

Marimi - Sociedade Hoteleira
Pregozezere, Lda.
Wakemaven, Lda.
Nautiquept, Lda.
Terra Oculta, Lda.

SPI

Bruno José da Graga Gomes
Orlando da Silva Patricio

Fernanda Faria

Miguel Marques Carvalho

Paulo Ferreira Rodrigues
Manuel Santos

Paulo Gongalves

Paulo Alcobia Neves
Ana Rita Gongalves
Kaly Mastelaro
Luis Guilherme
Ricardo Neves
Paulo Lino
Pedro Ferreira
Gil Domingues
Ricardo Alcabia
Alfredo Martins
Carlos Sousa
Luis Sardinha
Sénia Coelho
Anténio Castelo
Sofia Miguel
Sérgio Morgado
Manuela Cotrim
Pedro Mateus
Luis Macedo
Fatima Macedo
Carla Pires
Jodo Reis

Joana Martins
Tiago Figueiredo
Sénia Bento

Liliana Paredes

Presidente

Vice-presidente

Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia da
Camara

Chefe da Divisdo de Agdo Social e Saude; Biblioteca
e Documentagao; Educacgdo; Juventude e Desporto;
Comunicagao, Cultura e Turismo

Adjunto do Gabinete de Apoio a Presidéncia
Presidente

Direcao

Técnica de Qualidade
Gerente Geral
dministrador
Departamento de Ambiente
Diretor Geral
Administrador
Departamento Financeiro
Gerente

Diretor Geral
Departamento financeiro
CEO

Proprietario

Gerente

Engenheira Civil

Gerente

Gerente

Gerente
Proprietario
Diretora
Gerente/Sdcia
Sécio-gerente
Funciondria
Sdcio-gerente

Figura 37. Sess3o publica “Tecido Econdmico”
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5.2.2 Contributos da comunidade

5221 Resultados da mobilizagdo na Etapa 2. Diagndstico do potencial de desenvolvimento municipal - sintese

dos resultados

0 questionario (versdo longa)® obteve 22 respostas, com 91% dos inquiridos a responder em nome individual e apenas
dois enquanto representantes de entidades (uma empresa: ZWM - White Solder UE Metals, Lda, e uma associagdo: A

R. F. Frazoeirense).

Na amostra constata-se que a maioria dos inquiridos reside no Concelho de Ferreira do Zézere (95%),
maioritariamente na freguesia de Ferreira do Zézere (63%) e, em termos etarios, 50% integra a faixa etaria entre os

31 e os 50 anos, seguindo-se a faixa etaria dos 51 aos 65 anos, conforme figuras seguintes.

ae & residente no concelho de Ferreira do Zé&zere, indique em que freguesia:

19 respostas

@ Aguas Belas
@ Areizs e Pias
Béco
@ Chios
@ Fermreira do Zazers
@ |greja Mova do Sobral
@ Mossa Senhora do Pranto

Grupo etario

20 respostas

® Menos de 18 anos

@ Entre oz 182 230 anos
Entre os 31 e 50 anos

@ Entre os 51 e 85 anos

@ Mais d= 55 ancs

‘

Em relagdo aos inquiridos que responderam em representacdo de uma entidade tém ambas sede no concelho,
nomeadamente na freguesia de Igreja Nova do Sobral e Nossa Senhora do Pranto. Em termos de postos de trabalho,

a 2ZWM - White Solder UE Metals, Lda emprega entre 10 e 50 postos de trabalho. Relativamente a empresa, foram

5 Disponivel entre 10 de margo e 3 de junho de 2022

182



Ferreira
o/ézere “

R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal

identificados como desafios futuros essenciais acautelar para assegurar um contexto favoravel ao

crescimento/desenvolvimento da entidade e do setor a infraestruturacdo e a disponibilidade de m&o de obra.

Considerando a generalidade dos inquiridos, a questdo “Tendo em consideracdo os seguintes temas estratégicos,
como classifica atualmente o concelho de Ferreira do Zézere em cada um deles™, verificou-se que a maioria
considera que o Concelho apresenta um desempenho positivo nos dominios da seguranga e protecdo das
comunidades e preservacao e d valorizagdo dos recursos naturais e da sustentabilidade ambiental. Numa perspetiva
oposta, ha a percecdo de um desempenho menos positivo associado ao equilibrio demogréfico, inclusdo social e

qualidade de vida, emprego e educacao e formagao - qualificagdo de recursos humanos.

De destacar que, quando questionados acerca do percurso de desenvolvimento concelhio a maioria das respostas

sdo na pontuagaole 2.

Como classifica o percurso de desenvolvimeanto do concelho na dltima década?
(classificacdo 1 corresponde & mais negativa e 4 & mais positiva)

22 respostas

10.0

n

6 (27.3%)

on
o

5 (22.7%)

%]
]

2 (2,1%)
0.0

Como pontos fortes do concelho sao destacados pelos inquiridos os seguintes:

e Albufeira;
o diversidade em termos paisagisticos;
e  varios pontos de interesse cultural, arqueoldgico e natural;

e qualidade de vida concelhia.
Como fragilidades sdo destacadas as seguintes:

e falta de mao de obra e de emprego,
e envelhecimento populacional,

o dificuldade no acesso a saude e a habitag3o.

Em termos de classificacdo dos temas/dominios estratégicos para o desenvolvimento do concelho nos préximos dez

anos, as respostas incidem no emprego, a educacdo e formagao, a inovacdo, a competitividade empresarial, e a

sustentabilidade ambiental. Complementarmente quando questionados sobre os desafios para o Concelho nos

% Classificagdo 1 corresponde a mais negativa e 4 a mais positiva e NS a "N&o sei"

183



Ferreira
«/ézere i

R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal

proximos dez anos, as respostas incidem nos seguintes: incremento da natalidade, atragio e fixagdo de populacdo,

aumento da produtividade, criacdo de novos postos de trabalho.

A versdo simplificada de formulario de recolha de contributos, disponibilizado em igual periodo®, as respostas
focaram-se essencialmente na identificagdo e projetos considerados relevantes, ou seja, nhuma dtica de agdo, com

destaque para o seguinte:

e Aquisicdo de um bibliomdvel;

e Reforco de infraestruturas na zona industrial, nomeadamente energia, &gua, saneamento e outras;

e Criagdo de apoios a mobilizagdo dos jovens para o concelho e criagdo de apoios a habitago;

o Celeridade nos processos camararios no dmbito da construcdo/urbanismo;

¢  Aumento da oferta em termos de acesso a cuidados de saude;

e  Criacdo de rotas de lazer e de turismo pedestre, bem como de zona desportiva (eventualmente um ginasio
de gestao municipal);

e Otimizagdo da recolha dos residuos;

e Apoio a diversas atividades que elevam o concelho, nomeadamente empresas turisticas, associacées e
lugares;

e  Criacdo de um parque de campismo;

e Apoio ao comércio local com feiras, degustagdes, entre outras atividades.

5222  Conteldos dos questionarios disponibilizados

Versao longa

Ferreira ”
/ézere

Questionario

O municipio esta a desenvolver o Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2030 com o objetivo
de definir a estratégia e respetivas prioridades de desenvolvimente para os proximos anos,
através de um exercicio participado para o qual contribuem todos os que vivem e/ou
trabalham no concelho de Ferreira do Zézere.

De forma segura e sem sair de casa, gostariamos de poder contar com a sua participagéo
através da resposta ao presente questionario.

Agradecemos o seu contributo.

@ ferreiradozezere2030@gmail.com (ndo partilhado) [
Mudar de conta

*QObrigatoria

5 Disponivel entre 10 de margo e 3 de junho de 2022
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I IDENT\FICAC;\O GERAL Grupo etério *

(O Menos de 18 anos

Nome (O Entreos 19 e 30 anos

epetend! () Entre0s 31 e 50 anos

A sua resposta (O entre 0s 51 e 65anos
O Mais de 65 anos

Indique se esta a responder em nome individual ou a representar uma entidade *
Sustentabilidade

ambiental O O O O O

Digitalizagdo

o Em nome de uma entidade (cobertura de
infraestruturas de
comunicagdo e

acesso da
. DADOS PESSOAIS populagio as O O O O @)
) Mesmas, servigos
publicos

desmaterializados,
etc.)

(O Emnome individual

E residente no concelho de Ferreira do Zézere? *

O Sim Preservagdo e

valorizagdo dos O O O O O

O Ndo recursos naturais

Seguranca e

protegdo das O O (@) @] O

comunidades

Se & residente no concelho de Ferreira do Zézere, indique em que freguesia:

QO Aguas Belas

Na sua opinido quais sdo os principais pontos fortes do concelho de Ferreira do ~
Zézere? (o que identifica como positivo e que deve ser alvo de uma aposta

Béco continuada para que o contexto favoravel se mantenha. Porque considera
Ferreira do Zézere como um bom local para viver e trabalhar)

Areias e Pias

Ferreira do Zézere

Igreja Nova do Sobral

Nossa Senhora do Pranto Na sua opinido quais sdo as principais fragilidades do concelho de Ferreira do
Zézere? {0 que identifica como negativo e que deve ser alvo de uma aposta
continuada para que possa ser resolvido)

lIl. CONTEXTO CONCELHIO AT A sua resposta

Tendo em consideragdo os seguintes temas estratégicos, como classifica N
atualmente o concelho de Ferreira do Zézere em cada um deles: (classificago 1

@]
O
O
o A sua resposta
O
O

Como classifica o percurso de desenvolvimento do concelho na ultima -
corresponde a mais negativa e 4 a mais positiva e NS a "Nao sei") década? (classificacio 1 corresponde a mais negativa e 4 a mais positiva)
1 2 3 4 NS 1 2 2 4
Equilibrio @] O O O

demegrafico

(crescimento

o — O O O O @)
novos residentes,

natalidade) Justifique, de forma breve, a classificacéo atribuida: *

Inclusdo social e A sua resposta
qualidade de vida O O O O O
Igualdade de

oportunidades e O O O O O

ndo discriminagédo

Emprego O O O O O
Educagdo e

formagdo -

Qualificagdo dos O O O O O
recursos humanos

Inovagéo e

competitividade O O O O O

empresarial

185



C!:E Erel ra 203& R2. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento Municipal
cLezere

IV. DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO CONCELHO
Inovacdo e competitividade empresarial *

Classifique os 10 temas/dominios estratégicos apresentados de seguida de 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
acordo com o grau de prioridade/carater estruturante que considera terem
para o desenvolvimento do concelho nos préximes 10 anos: o O oo 0O o0 oo oo oo oo o0

(Atribua 180 mais prieritario, 2 a0 seguinte e, nesta Igica, até ae 10, que sera © menos prioritario e
estruturante - em cada linha deve assim assinalar apenas uma classificagio e ndo devem haver
classificagdes sobrepostas, ou seja apenas um tema por classificagic)

Sustentabilidade ambiental *

Equilibric demografico (crescimento populacional, novos residentes, N
natalidade) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 O O O O O O O O O O

o oo oo o o o O

Digitalizagdo (cobertura de infraestruturas de comunicacio e acesso da *
populacao as mesmas, servigos publicos desmaterializados, etc.)
Inclusdo social e qualidade de vida *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o o0 o oo oC o o o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

oo o o o o o o o o

Preservacao e valorizagdo dos recursos naturais *
Igualdade de oportunidades e nac discriminagao *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

oo oo oo o oo o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

c o o o o o0 o0 o0 0 0

Seguranga e protecdo das comunidades *
Emprego *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

oo o o0 o0 o0 o0 000 o0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

c o o0 o0 o000 o0 o0 0 0

Na sua opinido guais sdo os principais desafios para o concelho de Ferreirado *
Educacao e formagdo - Qualificacdo dos recursos humanos * Zézere nos proximos dez anos?

1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 A sua resposta
oo oo oo o 0o o 0

Apresente, se considerar pertinente, propostasiideias de iniciativasiprojetos  *
estruturantes para o desenvolvimento do concelho de Ferreira do Zézere.
identificando, sempre que possivel, as entidades a envolver:

A sua resposta

Outros contributos e sugestoes:

A sua resposta

Anterior m Limpar formulério
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Ferreira
«o/ézere 203&

Contributos para o Plano Estratégico
Ferreira do Zézere 2030

0 municipio estd a desenvolver o Plano Estratégico Ferreira do Zézere 2020 com o objetivo
de definir a estratégia e respetivas prioridades de desenvolvimento para os préximos anos,
através de um exercicio participade para o qual contribuem todes os que vivem efou
trabalham no concelhe de Ferreira do Zézere.

Quais os desafios para o desenvolvimento do concelho nos préximos 10 anos?
Tem propostas/ideias de iniciativas/projetos estruturantes para o desenvolvimento do

concelho de Ferreira do Z8zere?
Partilhe-as com o Municipio.

@ ferreiradozezere2030@gmail.com (ndo partilhado) foy
Mudar de conta

Os seus contributos:

A sua resposta

m Limpar formulario

Versao curta
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5223 Resultados da recolha de contributos na Etapa 3. Definicdo da vers3o preliminar da Estratégia Municipal

2030 - sintese dos resultados

Nesta Etapa e apds o agendamento de uma sessdo de participacdo publica, foi desenvolvido e divulgado um
questionario® orientado para identificacdo do grau de prioridade dos projetos propostos e recolha de sugestdes. Esta

ferramenta contou com 2 respostas, nas quais se destacam como prioritarios o Pl. implementacio de uma rede de

acolhimento empresarial, o P2. criacio de uma oferta turistica distintiva e o P4. valorizac3o urbana e atracio de

residentes (P4). Também de assinalar a selecdo do P8, Iniciativas no dmbito da protecdo ativa dos ecossistemas

rurais e adaptac3o as alteracdes climaticas, do P9. Ordenamento do territdrio e gesto da capacidade de carga em

area de maior press3o turistica e o P10. Gest3o sustentavel de recursos e eficiéncia energética.

Ferreira
do/ dzere ')

Contributos para as propostas do Plano
Estratégico de Ferreira do Zézere 2030

O Municipio de Ferreira do Z&zere encontra-se na fase final de elaboragdo do Planc
Estratégico “Ferreira do Zézere 2020", um projeto que envalveu um amplo trabalho de
campo e o envolvimenta de dezenas de entidades que participaram apresentando ideias e
identificando aspetos chave a serem trabalhados.

Como resultado desse trabalhe e estando o Municipie na reta final de concretizacéo do
Plano para a sua posterior apresentacdo, gostariamos de contar novamente com a vossa
participagdo através do preenchimento do presente questiondrio, no qual se listam os 10
Prajetos Estruturantes e se solicita que os possam prioritizar (sendo 1 o mais relevante e
10 ¢ menos relevante - POR FAVOR NAOQ REPITA A MESMA PONTUAGAD EM MAIS QUE UM
PROJETO).

O municipio de Ferreira do Zézere agradece o seu centribute.

@ ferreiradozezere2030@gmail.com (ndc partilhade)

& Rascunho restaurado
Mudar de conta

*Obrigatério

P1. REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL | Criacao e qualificacao dos
espacos de acolhimento empresarial. Inclui: criagdo de espaco polivalente
constituido por incubadora, espago de cowork e salas multifuncionais "FZ
Innovation Hub™, qualificagdo da Zona Industrial de Lameiras, cria¢do de novas
bolsas de espago industrial (PDM) e criacBo de uma estrutura (equipa)
municipal de apoio ao desenvolvimento econdmico. ACOES
COMPLEMENTARES: Reforgo da conectividade digital. Diagnostico e
adequacao da oferta formativa do ensino profissional. Criacdo de regulamento
municipal para a rede de acolhimento empresarial & incentivos ao investimento
integracdo e reforgo das redes de cooperagdo e o refor¢o da comunicagdo e
marketing territorial. (por favor ndo repita a pontuacao ja atribuida)

P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA | Intervengao estrutural no ambito da -
qualificacdo e valorizagdo do patrimonio e dos servigos existentes e da
estruturacdo da oferta. Inclui: criago de rede qualificada de espacos nauticos,
criagdo de rede gualificada de percursos e areas de interesse turistico e
estruturacdo de roteiros tematicos, valorizacao de elementos patrimoniais
classificados e comunicagdo multicanal “Visit Ferreira do Zézere™. ACOES
COMPLEMENTARES: Criagao de catalogo/inventario turistico FZ, Capacitagao
dos agentes turisticos, Reabilitacio de estruturas complementares de apeio &
visitagao e reforgo da sinalética turistica e criagdo de programa de animagao
turistica “FZ 365" com eventos dncora de carater turistico. (por favor nao repita
apontuacio ja atribuida)

% Disponivel entre 6 e 13 de junho de 2022
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P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR : P7. DESPORTO Z+: PROMOCAQ DA ATIVIDADE DESPORTIVA | Criacdo & -
AGROPECUARIO/AGROALIMENTAR | Projetos de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacgao (ID1) com o envolvimento de empresas e
academialunidades de investiga¢ao para avaliar @ implementar praticas
sustentaveis. Inclui: Diagnostico de necessidades em termos de qualificacao e
minimizacao de impacto ambiental. avaliacdo da reutilizacdo do desperdicio e
residuos; prospecao de boas praticas a nivel internacional e promocao de

qualificagéo dos espagos desportivos, focados em modalidades com maior
procura e reconhecimento - futsal e modalidades & nautica (publico
profissional & amador). Inclui: criacio de Centro de Alto Rendimento de futsal,
criacao de espagos gualificados de acesso ao plano de agua para modalidades
nauticas. qualificacdo e modernizacao da rede de espacos desportivos do

missdes empresariais. ACOES COMPLEMENTARES: ordenamento do territério concelho & criacao de plataforma colaborativa online (ligaco ao P8). ACOES
(FDM) com regulamento adequado as especificidades das indlstrias, programa COMPLEMENTARES: Elaboragao de Carta Desportiva Municipal, agenda

de monitorizagao ambiental, agdes de promogao do conhecimento da Desporto Z - atividades fisicas para todos e agenda Desporto Z - desporto
economia local, alinhamento e valorizagdo da oferta formativa com as profissional. (por favor nio repita a pentuacao ja atribuida)

necessidades do setor. (por favor nao repita a pontuacae ja atribuida)

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
1 2 3 4 5 & 7 B 9 10

OO0 O 000000 O OO0 OO0 000 00 0

P4, VALORIZACAQ URBANA E ATRACAO DE RESIDENTES | Reforgo da " P8. PROTECAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTACAC AS "

intervencao publica no sentida de incentivar a reabilitagso urbana e do ALTERACOES CLIMATICAS | Aumento da resiliéncia o territério e protecao das

edificado e evitar o esvaziamento progressivo dos nicleos tradicionais e comunidades e dos valores naturais. Inclui: avaliacdo da viabilidade e

alavancar novas dindmicas no mercado residencial tendo em vista a fixacéo e B - - - [ "
implementacdo de "condominios de aldela”. acdes de reforgo da protegio de

retencao de residentes. Inclui: elaboragdo e implementagéo de ORU
sistematicas. incentivolaposta na habitagio em regime de arrendamento
acessivel, implementacdo da ELH, criagao de conjunto de incentivos/apoios
locais para fixago e atragdo de populagdo (residentes temporarios elou
permanentes). ACOES COMPLEMENTARES: reforco da desmaterializacio e
simplificagdo administrativa, mobilidade urbana sustentavel e agdes de

pessoas e ecossisternas - (i) limpeza vias e caminhos rurais e florestais (JF), (i)
instalagdo de pontos/reservatorios de agua: (i) Ativagao do programa “aldeia
segura” 3 escala concelhia & linha SOS-Protecao civil; e (iv) iniciativas de
sensibilizacdo ambiental. A(;CJ ES COMPLEMENTARES: Plano Municipal de
Adaptacao as Alteragdes Climaticas e Plano de Acao para a Energia Sustentavel

sensibilizacdo da comunidade e comunicacde multicanal e marketing territorial. e Clima (pacto de autarcas). Cadastro (BUPI). agoes de renaturalizacdo e
(por favor ndo repita a pontuacio ja atribuida) limpeza de linhas de agua, acbes de protecao e valorizagdo de dreas
classificadas (Rede Natura 2000). (por favor ndo repita a pontuacao ja
1 2 3 4 5 6 7 8 a 10 atribuida)

OOOOOOOOOO i 2 3 4 5 6 7T B8 % 10
oo o o o o o o o O

P5. SERVICOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS | =
Rede municipal de servigos de proximidade de suporte a qualidade de vida.
Inclui: reforgo da capacidade de resposta de cuidados primarios e promogéo

de sessdes de salde e bem-estar em itinerancia pelas freguesias, promogao

do sucesso escolar, elaboraco de Carta Educativa e Projeto Educativo
Municipal, reforgo da digitalizagdo e modernizagao continuada do parque
escolar, reforco da abrangéncia do transporte a pedido e disponibilizacao de
bicicletas partilhadas “Ziclas™. ACOES COMPLEMENTARES: iniciativas de
mobilizacie e participagio da comunidade, diversificacio da oferta de

modelos de mobilidade: (i) Criacao de um sistema de bilhética integrada (i) estacionamento e acessos pedonais elou ciclaveis aos pontos turisticos.
ACOES COMPLEMENTARES: Criacdo de rede concelhia de ciclovias e reforco
da intermodalidade na mobilidade de turistas - Estagao Intermodal. (por favor

P%. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE CARGA *
EM AREAS DE MAIOR PRESSAO TURISTICA | Modelos de usufruto do territdrio
que protejam areas sensiveis e de malor pressao turistica, nomeadamente pelo
reforgo do condicionamento automaével e da utilizagdo de modos suaves. Inclui:
estudo de transito e circulago, avaliagdo de condicionamento de
acessoicontrolo circulacdo turistica em areas antigas, criacao de

avaliacdo da viabilidade de dispenibilizagéo de autocarro elétrico; (i) rede de
ciclovias casa-trabalholescola: e reforgo dainclusdo e integragao social: ()

Elaboracdo da Carta Social: (i) Apoio municipal 8 manutencdo de condicdes de nao repita a pontuagao Ja atribuida)
conforto habitacional para populacao mais fragilizada: (i) universidade sénior
com atividades em regime de itinerancia pelas frequesias. (por favor ndo repita 1 2 3 4 5 & 7 8 9 1o

a pontuagao ja atribuida)
o o o 0o o o0 o o o O

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

O o0 oo o oo o o o0
P10. GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICIENCIA ENERGETICA | -
Qualificagao de infraestruturas basicas e apoio a eficiéncia energética. Inclui:
promocao da eficiéncia energética nos edificios (publicos e privados) e
. espagos publicos (iluminagdo publica), reforgo da cobertura e modernizagao
da rede de abastecimento de dgua, com integragio de sistemas inteligentes de
detecao de fugas e perdas e reforco da cobertura e modernizacio da rede de
aguas residuais (coleta e tratamento) com avaliagao da possibilidade de
colaborativa online destinada ao publico geral e tecido associativo local. armazenamento & utilizagdo de agua tratada para sistemas de rega e limpeza
ACOES COMPLEMENTARES: Elaboraco do Plano Municipal de Culturae de espacos publicos municipais. ACOES COMPLEMENTARES: Otimizagao de

programagao cultural em rede. (por favor ndo repita a pontuacao ja atribuida) modelos de recolha e valorizacao energética de residuos, reforgo da
infraestruturagdo tecnologica e servigos de comunicacdes e internet em todo

o territorio, agdes de sensibilizagdo e capacitagao para a sustentabilidade e
gestao racional dos recursos. (por favor nao repita a pontuacao ja atribuida)

P6. CULTURA DE A a ZEZERE: valorizaggo e ativagdo da cultura e identidade
local | Suporte a atividades culturais através da qualificacgo de espacos ancora
& da programagao cultural de base comunitaria. Inclui: qualificacdo da Rede de
espagos culturais, programacao cultural municipal e criag8o de plataforma

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o o0 o0 oo oo o o o

1 2 3 4 5 6 7 8 a 10

o o o o o o o o o O

Se considerar adequado deixe-nos outras sugestoes que considere relevantes
ao nivel de projetos a implementar:

A sua resposta
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