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OBJETIVO

Apoiar a Camara Municipal de Ferreira do Zézere no desenvolvimento do Plano Estratégico “Ferreira do Zézere

2030”, com a definicdo das prioridades de desenvolvimento para os proximos anos, nomeadamente para o periodo

de programacao financeira 2021-2027.

METODOLOGIA

-

Etapa 1. Planeamento

I 4 I

»

Etapa 2. Diagnostico do
potencial de

»

detalhado do projeto desenvolvimento
municipal
J [ J
® ®
Margo 2022 Marco/abril 2022

R3. Plano Estratégjico Ferreira do Zézere 2030
Capitulo| | Introdugdo

Etapa 3. Definicao da

versao preliminar da

Estratégia Municipal
2030

Abril/meio 2022

Capitulo 2 | Sintese do quadro de desenvalvirmento concelhio atual

Capitulo 3 | Estratégia e plano de agdo

Capitulo 4| MonitorizagGo e avaliagdo
Capitulo 5 | Anexas
R4 Documentoresun (resuno ndo técnico)

R5. Apresentacaodoplano

»

\_

Etapa 4.
Desenvolvimento e
entrega do Plano

Estratégico Ferreira do
Zézere 2030
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Maio/junho 2022
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EX@)-Y Interacoes para recolha de contributos

AR A&

Sessoes de participacdo publica

Sessao “Coesao Social” | 9 de margo de 2022

> Executivo municipal | 8 de fevereiro de 2022

> Equipa técnica do municipio | 8 de fevereiro de 2022

> Sessao com as Juntas de Freguesia | 9 de margo de 2022 SessBes com o executivo municipal e equipa técnica da SessGes com as Juntas
autarquia de Freguesia

>

>

Sessao “Tecido Economico” | 11 de margo de 2022

Contributos da conmunidade

> Etapa 2 - Disponibilizacdo de questionario online (versdo longa e

versdao curta) no website do municipio, aberto a toda a
comunidade - 44 respostas

> Etapa 3 - Disponibilizacdo de questionario online (apos o
agendamento de uma sessdo de participacdo publica) para

identificacao do grau de prioridade dos projetos propostos - 2

respostas Sessdo publica “Tecido Econémico”

F
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DAGNOSTICO DO TERRITORO
breve contexto
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Enquadramento termtonal e administrativo

z) -

Municipiode Ferreira do Zézere

©)

©)

©)

©)

©)

NJISII: Centro

NJTS Il Médio Tejo

Superficie total: 190,38 kn? /7 freguesias
Posicionamento privilegiado emtermos
rodoviarios comligagoes diretas a AI3/AC3;

Anivel local destaca-seaENl10e as ER238 e

ER348

Ferreira
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- . Distribuicdo da populagao residente por freguesia, em 2021
De acordo com os ultimos Censos 2021 (dados provisérios) residem 7.801 §a0ca popliaga P L

Uni3o das
. ) ~ freguesias de Aguas Belas;
habitantes no concelho de Ferreira do Zezere. e T 1139: 14%

1553; 20%

As freguesias de Chaos e de Igreja Nova de Sobral apresentam

menor quantitativo populacional. Estas, assim como Areias e Pias, Nossa Senhora
do Pranto; 994; \ Chaos; 465; 6%
apresentam maior indice de envelhecimento. 3% \
Fe

Igreja Nova do

Sobral; 583; 7% rreira do

Zézere; 2314;
30%

Fonte: INE, Censos 2021 (resultados provisdrios)

Envelhecimento da Taxa de crescimento Melhoria de indicadores
Decréscimo populagdo migratorio positiva no dominio da educaggo
populacional (indice de Envelhecimento: (+42% de populagao e quallflcagoes

(-9.5% entre 2011 e 202) 298,4 em 2021, sup-erior ao cias estrangeira entre 2011 e 2021, (Taxa d_e retgn_géo e desisténcia
restantes escalas; populagao representava 7,6% da no ensino basico na ordem dos

muito fragilizada) populacao total, em 2021) 3% em 2019/2020

Grandes fragilidades na [l Condiges excecionais Disponibilidade de

area da satde para desporto emprego
(baixa taxa de desemprego
acompanhada de reducao de
desempregados IEFP)

(inexisténcia de respostas (condigGes naturais e
adequadas de proximidade ) equipamentos desportivos)

Ferreira
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Indicadores econdmicos
positivos, superiores a
meédia da sub-regiao

(Aumento do nimero de empresas,
volume de negocios e pessoal ao
servigo)

Especializagdo econdmica -
setor
agropecuario/agroalimentar

(producao animal e transformacao)

Setor que nmaEis enprega e
responsavel pela maior proporgdo
de volume de negacios

Abrange enpresas reconhecidas a
nivel nacional e internacional, com
uTa vasta experiéncia e com farte
capacidade de investimento emI&D

Tecido empresarial
diversificado e dinamico

(empreendedorismo e crescimento
empresarial)

Relevancia do setor do
turismo
(patriménio natural e cultural rico e

diversificado e um conjunto de estruturas
e servigos de apoio ao turismo)

A variagdo do numero de darmidas
no temitario aurentou 50% entre
2017 e 2020.

Em 20200 a estada media no
Concelho era de 22 dias, perante 1,6
dias no contexto do Madio Tejo.

Ferrenra
w/ézere

Econonia e inovagao

Desempenho amplamente positivo do concelho no dominio do desenvolvimento e crescimento economico.

203wk



%ﬁ.ﬁﬁ} Deservalvirento territorial

Rede urbana polinucleada e dispersa, com casario a necessitar de intervencao e, em muitos
casos, devoluto. Para este cenario contribui o despovoamento crescente e a elevada expressao

da habitacdo secundaria.

Mercado de habitagao pouco Necessidade de reabilitagao
dinamico e adequacao do edificado
(inadequado a procura existente - (mais de 50% dos edificios do

mercado de arrendamento muito Concelho foram construidos antes
escasso) da década de 80)

Representatividade da
residencia secundaria
(42% dos alojamentos familiares sao
de residéncia secundaria)

Necessidades no dominio da
mobilidade interna e como _ - Patrimonio rico e diverso
exterior Melhorias na conectividade (oferta diversa, mas dispersa, sem

(impacto positivo do investimento do territorio produto turistico integrado ou
intermunicipal e o projeto de valorizagao de complementaridades)

transporte a pedido)




N2 Sustentabilidade dos recursos

Diversidade e valor dos recursos existentes,

Elementos naturais nomeadamente a nivel florestal e do plano de agua

estruturantes de grande (albufeira). Necessidade continua de conservacdo e
valia ambiental valorizagao da biodiversidade.

Mantém-se necessidades estruturais na
gestao e cobertura da rede de infraestruturas
Investimentos na rede de (Agua, saneamento, residuos).

infraestruturas Desafios exigentes por forca da forma de
ocupacao do territorio

Necessidade de melhoria do desempenho
ambiental do concelho:
Sl [GEGEEREG S EGGERS () minimizac3o e mitigag3o de riscos;
Lo e ERETE EE o [IGEGEE () aumento dos GEE e das emissoes
poluentes;
(iii) gestdo dos recursos hidricos;
(iv) eficiéncia energética.
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Misao

Quadro estratégico e de acao | Mss3o e visio

O Plano Estratégico “Ferreira do Zézere 2030” tem como missdo ser um instrumento pratico e facilitador da
concretizacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel e competitivo que promova a atragdo e fixacdo de
residentes, assim como a gestao racional e sustentavel de recursos, potenciando a qualidade de vida e seguranca da

comunidade local.

Em 2030, o Municipio de Ferreira do Zézere afirmar-se-a como um territorio atrativo, inclusivo e resiliente que aposta

nas areas de especializacdo ligadas a sua diversidade e riqueza natural e patrimonial como ancoras de um modelo de

desenvolvimento competitivo, coeso e sustentavel.

sustentabilidade

energlas renovavels

l]LlA ao social
agroalimentar s

FeCUrSos resxllenma

eficiéncia energética

resiliéncia turismo tUI‘lSI‘nO
ﬂo'esmsust ntabilida
lbufeira b ﬂm ity
resmenma
albufen qp O p u l a 9

~ nwestnm,nto
recur (‘\

economia c1rcul'1r .

“‘recursos agroalimentar.. Pop Ferre.-Ira ‘203&
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Co Fm estratégico e de agao | Bixos estratégicos

—

EE]. Emprego e

competitividade

Dominios chave

Densificacdo da base economica local
Atracao de investimento
Disponibilizacao de espacos e servigos
Potencial turistico

Descarbonizacao e sustentabilidade do
setor agroalimentar/agropecuario

EE2.

Inclusao social e qualidade
de vida

Dominios chave

Fixacao de residentes
Rede urbana qualificada
Servicos publicos de proximidade
Cultura e identidade local

Desporto e atividade fisica

Saude

EE3. Sustentabilidade e

resiliéncia do territorio

Dominios chave

Capacidade de resposta as mudancas
climaticas

Salvaguarda de valores patrimoniais
Capacidade de carga do territorio
Infraestruturas e equipamentos

Gestao de recursos

Ferreira
w/ézere 203wk



Quadro estrat égi coede ac;e"\o EE]. Emprego e competitividade

P1. QUALIFICAGAQ DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

OEI: Apoiar a atragdo de investimento e a densificagdo da base econdmica local através da disponibilizacdo de espacos e estruturas qualificadas

Este projeto estruturante integra a criacdo e qualificagdo de espacos de acolhimento empresarial de diferentes tipologias e com capacidade de dar resposta a procura de novos investidores/empreendedores, e
criar novas oportunidades para as empresas ja instaladas no concelho, integrando as seguintes atividades:

1. Criagdo de espago polivalente constituido por incubadora, espago de coworke salas multifuncionais - “FZ /nnovation Hulf - Criacdo de espaco para acolhimento de microempresas e disponibilizag3o de
servicos de apoio ao desenvolvimento de ideias de negdcio que contribuam para o fortalecimento do ecossistema empreendedor e para a densificacdo do tecido econdmico no concelho de Ferreira do
Zézere;

2. Qualificagdo da Zona Industrial de Lameiras - Qualificagdo dos espacos existentes e a sua ampliagdo de forma a melhorar as condigoes funcionais e atratividade da area de acolhimento e assim
contribuir para uma maior capacidade de atracdo e retencdo de valor. Inclui infraestruturacdo e tratamento de espacos publicos e urbanizacdo da area total;

3. Criagdo de novas bolsas de espago industrial (revisdo do PDM), devidamente ordenadas e garantindo o adequado equilibrio urbanistico, ambiental e funcional com fungGes urbanas adjacentes. Esta
acao surge da constatacdo de muitas unidades industriais terem requisitos especificos e necessitarem de areas ndo existentes, por exemplo, na ZI de Lameiras, pelo que se preveé a criacdo de espagos
auténomos, qualificados e com capacidade de crescimento e, consequentemente, retencéo de valor a nivel concelhio;

4. Criagdo de estrutura municipal de apoio desenvolvimento econdmico (Gabinete de Apoio ao Investimento - GAl / Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico - GADE) cuja fung&o sera o apoio
direto e personalizado aos empresarios locais e empreendedores, através da disponibilizacdo de informagoes sobre instrumentos financeiros de apoio, agilizacdo de processos internos relacionados
com licenciamento, recrutamento de RH, cooperacao, etc. e fomento de relages de cooperacdo e comunicacdo com outras entidades. Esta estrutura deve ser responsavel ndo apenas pelo apoio direto
aos empresarios ja instalados no concelho, como pela prospecao de investidores e pela promogao do concelho como territdrio de exceléncia para investir, nomeadamente com um aturado trabalho de
comunicacao multicanal “/nvest Ferreira do Zézere”.

Empresas
Camara Municipal de Ferreira do Zézere Empreendedores

Entidades do SCTN
CAGOESCOMPLEMENTARES
Al.1. REFORCO DA CONECTIVIDADE DIGITAL
A1.2. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DO TECIDO EMPRESARIAL E ADEQUAGAO DA OFERTA FORMATIVA DO ENSINO PROFISSIONAL
A1.3. CRIACAO DE REGULAMENTO MUNICIPAL PARA A REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E INCENTIVOS AO INVESTIMENTO
Al4. INTEGRA(;AO E REFORCO DAS REDES DE COOPERACAO E INICIATIVAS DE PROMO(;AO DO ESPIRITO EMPRESARIAL E EMPREENDEDORISMO
Al.5. REFORGO DA COMUNICA(;AO E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “INVESTIR”

Ferreira
w/ézere 203wk



Quadro estrat ég coede ac;e"\o EE]. Emprego e competitividade

P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE2: Desenvolver o potencial turistico e afirmar Ferreira do Zézere como destino turistico de qualidade a nivel nacional e internacional

DESCRIGAQO

Este projeto estruturante integra as acoes conducentes a consolidacdo do territdrio como destino turistico através de uma intervencdo integrada na qualificacdo e valorizacdo do patriménio e dos servigos
existentes e na estruturacdo da oferta, tendo como ancoras os pontos de maior interesse do concelho. Neste contexto o P2 contempla:

1. Criagdo de rede qualificada de espagos nauticos - Implementar, promover e certificar uma oferta de espacos de suporte a atividades turisticas e desportivas relativas a nautica em que os diversos
agentes possam criar experiéncias diversificadas e integradas, oferecendo uma melhor proposta ao turista. Este projeto inclui a criagdo de praias fluviais (plano de areia, piscina, estabilizacdo das
margens), pontos de atracagem de barcos, estruturas de apoio diversas, acessibilidade universal, estacionamento, entre outras;

2. Criagdo de rede qualificada de percursos e areas de interesse turistico e estruturag3o de roteiros tematicos - Estruturar e consolidar a oferta existente, integrando PR e patriménio natural e cultural
ja reconhecido e criando novos percursos e rotas tematicas que os valorizem e que permitam a criacdo de experiéncias mais qualificadas e apelativas, Par tal é essencial, ndo s6 a marcacdo dos
percursos, como a sua manutencao e, preferencialmente a sua digitalizacdo, para que possa ser otimizada e potenciada a interatividade com o visitante.

3. Preservagao e valorizagdo de elementos patrimoniais classificados - Reabilitar e manter o patrimonio cultural classificado, potenciando essa heranca e desenvolvendo novas estratégias de
aproximacao e envolvimento da comunidade local e turistas, assumindo esses pontos de interesse como novas experiéncias culturais e sociais - programas turisticos associados ao reconhecimento e
preservacao do patrimonio, designadamente campos de férias, dia de guardido, entre outros.

4. Valorizagdo da Gruta de Avecasta, elemento patrimonial Unico, transformando-a num espaco visitavel, com a criagdo de um Ecomuseu cuja missdo sera investigar, conservar, documentar, interpretar,
valorizar e difundir testemunhos do Homem e do meio, contribuindo para a construcdo e a transmissdo das memodrias e para um desenvolvimento local sustentavel.

5. Comunicagdo multicanal com a oferta existente em formato bilingue e acessivel - Criar uma plataforma “Visit Ferreira do Zézere”, associada a pagina online institucional do municipio (implica a sua
reestruturacdo), na qual passara a estar alojado o vasto conjunto de conteldos digitais disponiveis para download, nomeadamente percursos e roteiros (com formatos virtuais, audioguias, etc.),
campanhas e outros materiais promocionais que, deste modo serdo disponibilizados aos residentes e potenciais visitantes. A elaboracao, disponibilizagdo e manutengio/atualizacio destes conteldos
deve ser efetuada em articulacdo, sempre que possivel, com a App “Descubra Ferreira do Zézere”, recurso que ja se encontra disponivel, mas que carece de atualizac3o.

PROMOTOR PARCEIROS

Agentes turisticos

Turismo de Portugal / Entidade Regional de Turismo do Centro
Comunidade local (residentes, empresas, associacoes, etc.)

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
DGPC/DRCC

AGOES COMPLEMENTARES

A2.1. CATALOGO/INVENTARIO TURISTICO FZ - INVENTARIAGAO E TRATAMENTO DE INFORMAGAO SOBRE PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL

A2.2. CAPACITACAO DOS AGENTES TURISTICOS - APOSTA NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A2.3. REABILITAGAO DE ESTRUTURAS COMPLEMENTARES DE APOIO A VISITAGAO E REFORCO DA SINALETICA TURISTICA (INTERPRETATIVA E DE ORIENTAGAQ)

. A2.4. PROGRAMA DE ANIMAGAOQ TURISTICA “FZ 365" COM EVENTOS ANCORA DE CARATER TURISTICO
wwEeFens



Quadro estrat égi coede ac;e"\o EE]. Emprego e competitividade

P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAQ DO SETOR AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR

OE3: Promover a descarbonizagdo e sustentabilidade do setor agroalimentar/agropecuario, apostando na investigacdo, desenvolvimento e inovacdo

Este projeto estruturante integra a avaliagdo e implementacdo de projetos piloto de IDI com o envolvimento de empresas e entidades do STCN, com especial enfoque em dominios ligados a sustentabilidade e
descarbonizac&o, no sentido de aferir a possibilidade de otimizacdo e melhoria de processos e produtos com vista a implementar praticas sustentaveis no setor, nomeadamente no que respeita a atividades de
producdo e transformac&o, assim como de modelos de logistica e distribuicao.

0 foco é o aumento do valor acrescentado dos produtos e servicos do setor agropecuario / agroalimentar e a diminuicio das emissdes de poluentes através da aplicagdo de processos e tecnologias de baixo
carbono e da economia circular. O P3 integra:

1. Diagnastico de necessidades do setor agropecudrio / agroalimentar em termos de qualificagdo e minimizagdo de impacto ambiental;

2. Avaliagdo das necessidades de intervengdo e apoio na prospegdo de possiveis apoios comunitarios a implementagdo de projetos e atividades conducentes a um melhor desempenho ambiental e ao
debelar das fragilidades identificadas. Complementarmente, também o apoio na promogdo de cooperagdo com o SCTN no sentido de avaliar conhecimento e tecnologia que possa ser transferida no
sentido de viabilizar solugdes preconizadas;

3. Avaliagdo e implementag&o de projetos relativos a reutilizagdo de matérias desperdigadas (desperdicio, residuo industrial) num modelo de economia circular adequado a valorizacdo de cadeias de valor
locais (agricultura, floresta por exemplos): pretende-se promover ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos, através de produtos, processos e modelos de negdcio assentes na
desmaterializac3o, reutilizaco, reciclagem e recuperagdo dos materiais, procurando extrair valor econdmico e utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo maior tempo possivel;

4. Prospegdo de boas praticas, a nivel nacional e internacional, passiveis de serem replicadas e com aplicabilidade ao Concelho de Ferreira do Zézere e divulgacdo das mesmas junto dos empresarios
locais;

5. Promogdo de missbes empresariais a boas praticas, centros de investigacdo, etc. com o objetivo de apoiar o tecido econdmico local na transicdo para modelos produtivos mais sustentaveis e
descarbonizados, alinhados e contribuintes para as metas nacionais e europeias de neutralidade carbonica até 2050.

Empresas Camara Municipal de Ferreira do Zézere

Entidades do STCN AssociagOes empresariais

A3.1. ORDENAMENTO DO TERRITORIO (PDM) COM REGULAMENTO ADEQUADO AS ESPECIFICIDADES DESTAS INDUSTRIAS
A3.2. PROGRAMA DE MONITORIZAGAO AMBIENTAL - MOBILIZAGAO DE PAINEL DE ENTIDADES RESPONSAVEIS

A3.3. AGOES DE PROMOGAQ DO CONHECIMENTO DA ECONOMIA LOCAL - VISITAS AS EMPRESAS E PRODUTORES AGROPECUARIOS

A3.4. ALINHAMENTO E VALORIZAGAO DA OFERTA FORMATIVA COM AS NECESSIDADES DO SETOR - APOSTA NA QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL

Ferrenra
w/ézere 203&



@ 2 = EE2. Inclusao social e qualidade de vida
=2l Quadro estrategico e de acdo q

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE4: Promover a fixacdo de residentes através da aposta na valorizacdo de uma rede urbana qualificada, inclusiva e sustentavel
DESCRI cm

Este projeto estruturante integra o reforgo da intervencdo publica em dominios chave para a competitividade e coesdo territorial, criando condigdes basilares para a retencdo e atracdo de populacdo. Neste
sentido estdo aqui integradas ac6es no dominio da (i) reabilitacdo urbana e do edificado, que se verificou prioritario no trabalho de campo e dados recentes dos Censos 2021 no sentido de evitar o esvaziamento
progressivo dos nucleos tradicionais e a degradagdo do ambiente urbano, e intrinsecamente associado, no dominio da (ji) habitagdo, potenciando assim um contexto concelhio capaz de alavancar novas dinamicas
no mercado residencial tendo o crescimento demografico. Importa ressalvar a importancia estratégica de trabalhar o universo da segunda habitag3o.

Em termos operacionais, prevé-se as seguintes concretizagdes no horizonte temporal de implementacdo do Plano Estratégico:

1. Flaboragdo e execugdo de ORU sistematicas: intervencdo proativa na reabilitagdo urbana, sugerindo-se desde ja se sugere a elaboragdo de ORU sistematicas nos seguintes aglomerados - Aguas
Belas, Areias, Beco, Chaos, Ferreira do Zézere, Igreja Nova do Sobral Paio Mendes, Pias e Dornes. N&o sendo ainda conhecido o formato do potencial financiamento a reabilitagdo /regeneragdo urbana
dos sistemas urbanos locais, importa que a sede de concelho possa ser alvo e especial atengao numa reavaliagao de prioridades e agoes - PARU de nova geragao - 2030.

2. Elaboragdo e execugdo da Estratégia Local de Habitaggo, dando resposta as necessidades mapeadas de situagdes habitacionais indignas a data da sua elaborag&o e acautelando a sua revisdo anual.

3. Incentivo/aposta na habitagiio em regime de arrendamento acessivel: Avaliagdo por parte do Municipio da possibilidade de criar uma bolsa municipal de terrenos e imdveis para reabilitar que

possam ser alvo de intervengdes urbanisticas que aumentem a oferta habitacional, preferencialmente a custos acessiveis (sobre estes devera ser avaliada, para além dos beneficios fiscais ja
existentes associados ao regime de arrendamento acessivel do IHRU, solu¢do municipal similar para regime de aquisicao);

4. Criagdo de conjunto de incentivos/apoios locais com impacto potencial na fixagdo de populagdo e atracdo de novos residentes: (i) Aquisicdo e reabilitagio de imdveis em diferentes
aglomerados/freguesias para integragdo no mercado de arrendamento acessivel (utilizacdo de instrumentos do IHRU - reabilitar para arrendar e programa de arrendamento acessivel); (ii)
Arrendamento para subarrendamento para dar resposta a necessidades evidenciadas pelas empresas locais na retencdo de trabalhadores (complementar a ELH); (iii) Criagdo de regulamento
municipal para atribuicao de apoio ao arrendamento dirigido a agregados familiares que tenham arrendado ou pretendam arrendar uma habitagcdo no mercado privado (ELH); (iv) Implementacdo das
medidas previstas na lei para tributacdo fiscal de imoveis em mau estado de conservagdo e ruina e imoveis devolutos para que possam ser desbloqueados e, deste modo, integrar o mercado.

PROMOTOR PARCEIROS
IHRU, I.P

Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Ferreira do Zézere

ACOES COMPLEMENTARES : .
A1 REFORGO DA DESMATERIALIZAGAO E SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA

A4.2. MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL - QUALIFICAGAO DA REDE CONCELHIA DE MOBILIDADE SUAVE E AGOES DE SENSIBILIZAGAO DA COMUNIDADE
A4.3. COMUNICACAO MULTICANAL E MARKETING TERRITORIAL - COMPONENTE “VIVER

Ferreira
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P5. SERVICOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS

OE5: Valorizar uma rede de servicos publicos de proximidade que dé resposta as diferentes necessidades da comunidade local

Este projeto estruturante integra a consolidacdo de uma rede municipal de servicos de proximidade de suporte a qualidade de vida, contexto chave para estancar e, paulatinamente, inverter o cenario de
regressdo populacional. Tendo em consideracdo que outras tipologias de servicos, pelas suas especificidades e pelo seu carater, transversal a outras dimensdes (nomeadamente a econdmica) sdo tratadas em
projetos e/ou acdes autonomos. No presente projeto estruturante sio tratados os seguintes dominios:

1.  Salde e bem-estar: 0 acesso a uma rede de cuidados de saude primarios de qualidade é condi¢do chave para a seguranca e bem-estar da comunidade local, sendo também essencial para uma boa
gestdo de recursos e respostas no sistema nacional de salde, impedindo a sobrecarga de servicos regionais e centrais.

2. Educagdo: a aposta na educacdo e qualificacdo da populacdo € uma condicdo chave para o desenvolvimento do concelho, assim como uma rede de ensino de qualidade (ao nivel infraestrutural e do
projeto educativo) é fundamental no momento de escolha do local de residéncia por parte de potenciais residentes, nomeadamente jovens casais e familias com filhos pequenos.

3. Transportes: a dimensdo da mobilidade é assumida no presente exercicio estratégico como um servigo publico de proximidade prioritario, tendo em consideragdo as carateristicas urbanas do
territorio e a aposta na coesdo e inclusdo social que passa pela equidade no acesso aos bens e servicos, na sua maioria concentrados na sede de concelho

ACES/Centro de Saude de Ferreira do Zézere

Agrupamento de Escolas Juntas de Freguesia

. .. L Comunidade local
Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo )
. . . . Empresas locais
Camara Municipal de Ferreira do Zezere

A5.1. INICIATIVAS DE MOBILIZAGAO E PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE

A5.2. DIVERSIFICAGAO DA OFERTA DE MODELOS DE MOBILIDADE
A5.3. REFORGO DA INCLUSAO E INTEGRACAO SOCIAL

Ferrenra ‘
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P6. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAO E ATIVAGAO DA CULTURA E IDENTIDADE LOCAL

OEé6: Promover a cultura e identidade local como ativos chave da inclusdo e integragao social

Este projeto estruturante foca-se na cultura e identidade locais como ancoras do desenvolvimento integrado do Concelho, quer numa perspetiva de valorizagdo da qualidade de vida de residentes como de
potenciagdo de dindmicas econdmicas ligadas ao turismo. Integra a melhoria das condicdes de suporte a atividades culturais através da qualificacdo de espacos ancora e da programacdo cultural de base
comunitaria.

A sua operacionalizagao passa pela implementacao das seguintes medidas:
1. Qualificagdo da rede de espagos culturais:
Valorizagdo (reabilitagdo, modernizagdo e equipamentos) dos espagos culturais do Concelho, nomeadamente, a Casa da Cultura e o Cineteatro;

Requalificagdo e refuncionalizacdo do Solar do Monteiro Mor: Casa do Ensaio, perspetivando-se como programa funcional a concretizacdo da casa museu Keil, com estudio musical, espagos para
residéncias de artistas, apresentagdes, etc.);

2. Programagao cultural municipal: Criagdo de um calendario de atividades culturais no qual se prevé uma abordagem inovadora e integradora com o reforgo da componente multicultural (valorizagdo das
diferentes tradictes e culturas existentes no concelho - populagdo estrangeira residente), da abertura e cocriagdo cultural com a comunidade - espetaculo com a mobilizagdo e participagdo ativa da
comunidade; eventos em itinerancia pelas freguesias de eventos culturais). Este projeto devera ser implementado em estreita articulacdo com as A2.1. Catalogo/Inventario turistico FZ - inventariagdo e
tratamento de informacdo sobre patrimonio cultural material e imaterial e A2.4. Programa de animacao turistica “FZ 365”.

3. Criagdo de plataforma colaborativa online destinada ao publico geral e tecido associativo local (inclui cultura e desporto - interligacdo com P7): desenvolvimento e ativagdo de um sistema online de
gestao e divulgacao de informacgao diversa sobre as associagoes locais e as atividades disponibilizadas por cada uma. Pretende-se que esta ferramenta de gestao de informacao seja precedida pela
constituicdo de um pequeno grupo de trabalho com representantes do tecido associativo, autarquia e comunidade local, que devera ficar responsavel pela permanente mobilizagdo e articulagdo dos
eventos culturais locais e pela atempada divulgacao junto da comunidade local.

Juntas de Freguesia

. .. . . e . ) Comunidade local
Camara Municipal de Ferreira do Zezere Associagoes socioculturais )
Empresas locais

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
A6l ELABORACAONDO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA
A6.2. PROGRAMACAO CULTURAL EM REDE DE LOGICA INTERMUNICIPAL &
«Fazore | LU3
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P7. DESPORTO Z+: PROMOGAOQ DA ATIVIDADE DESPORTIVA

OET7: Promover o desporto e atividade fisica para a saude e o seu impacto no desenvolvimento e inclusdo social

Este projeto estruturante integra a criagdo e qualificacdo da rede de espacos desportivos, focada em modalidades em que o Municipio se destaca, quer pelas condi¢oes que disponibiliza e pela procura existente,
como é o caso dos desportos nauticos, ou pelo desempenho de equipas locais, como é o caso do futsal. O desporto é assumido como dominio de especializagdo econdmica do concelho, sendo o foco a criacdo de
condi¢Bes adequadas para o acolhimento de atletas e para a pratica desportiva de modalidades destinadas ao publico profissional, mas também ao publico amador.

Deste modo, a operacionalizagao do presente projeto estruturante integra as seguintes iniciativas:

1. Criagdo de Centro de Alto Rendimento de futsal: Complexo desportivo com edificio multifacetado para apoio ao treino de atletas, ao qual deve estar associado um conjunto de infraestruturas
complementares, nomeadamente balnearios, ginasio, sauna e salas polivalentes;

2. Criagdo de Rede de pontos de acesso ao plano de agua para modalidades nauticas, nomeadamente em Castanheira “Lago Azul” e criag3o de via técnica para apoio ao treino, incluindo infraestruturas e
equipamentos (hangares, balneario e salas polivalentes) adequados a pratica profissional - treinos e provas profissionais;

3. Qualificagdo e modernizagao da rede de espagos desportivos do Concelho: ndo obstante na fase de diagndstico terem sido identificados 18 equipamentos desportivos, maioritariamente em bom estado
de conservacao, prevé-se a regular necessidade de melhoria e modernizaco ao longo do periodo temporal de implementagdo do Plano Estratégico, dando resposta a fragilidades identificadas pela
comunidade e tecido associativo;

4. Criagdo de plataforma colaborativa online (ver Pé - inclui cultura e desporto).

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Federacao Portuguesa de Futebol

Associagoes desportivas Agentes turisticos (alojamento, restauracdo e animagao)
A7.1. ELABORAGAO DE CARTA DESPORTIVA MUNICIPAL

A7.2. AGENDA DESPORTO Z - ATIVIDADES FISICAS PARA TODOS
A7.3. AGENDA DESPORTO Z - DESPORTO PROFISSIONAL

Ferrenra ‘
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P8. PROTEGAQ ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTAGAQ AS ALTERAGOES CLIMATICAS

OES8: Reforcar a resiliéncia e a capacidade de resposta as mudancas climaticas e aos seus efeitos diretos no territorio, valorizando os recursos naturais e a biodiversidade

Este projeto estruturante tem como objetivo central o aumento da resiliéncia do territorio e a protecdo ativa de pessoas e bens, assim como da biodiversidade e ecossistemas presentes no Concelho. A sua
preponderancia e prioridade decorre das carateristicas biofisicas e urbanisticas presentes e da necessidade de atuar proativamente na resposta e adaptacdo as mudancas/alteragdes climaticas. Neste contexto,
é operacionalizado através das seguintes medidas:

1. Reforgo da protecdo de pessoas e ecossistemas, nomeadamente através das seguintes ac6es:
Limpeza regular e manutengao de vias e caminhos rurais e florestais;
Instalac&o de pontos/reservatorios de agua;
Refor¢o da capacidade de resposta (meios técnicos e recursos humanos) para a defesa contra incéndios e cenarios de escassez hidrica;
Ativacdo do programa “aldeia segura” a escala concelhia e criar linha SOS - Protegdo Civil;
Iniciativas de sensibilizacdo ambiental direcionadas aos proprietarios florestais, populagdo em geral, publico escolar, entre outros.

2. Avaliagdo da viabilidade e implementaggo de “condominios de aldeia” e demais instrumentos previstos no Programa de Transformag3o da Paisagem, com o objetivo de atuar na envolvente das areas
edificadas mais vulneraveis ou criticas, reduzindo a carga de combustivel, fomentando a fungdo produtiva do solo e garantindo comunidades mais resistentes e adaptadas

Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Ferreira do Zézere Protecdo Civil (Camara Municipal e demais entidades)
Proprietarios Comunidade local
ICNF

CAGOESCOMPLEMENTARES
A8.1. ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PLANO MUNICIPAL DE ADAPTAGAQ AS ALTERAGOES CLIMATICAS E PLANO DE AGAO PARA A ENERGIA SUSTENTAVEL E CLIMA
A8.2. ELABORAGAO DO CADASTRO (BUPI)
A8.3. AGOES DE RENATURALIZAGAO E LIMPEZA DE LINHAS DE AGUA
A8.4. ACOES DE PROTEGAO E VALORIZAGAO DE AREAS CLASSIFICADAS (REDE NATURA 2000)

Ferrenra ‘
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P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAQ TURISTICA

OE9: Salvaguardar os valores patrimoniais em pontos de elevado interesse turistico, através da promogao do ordenamento do territorio e da diminuicdo da pressdo humana

Este projeto estruturante visa a protecdo do territorio e dos seus recursos patrimoniais, focando-se em areas em que a elevada procura turistica as pode comprometer, nomeadamente em areas sensiveis como
sdo exemplos a aldeia de Dornes, a Bairrada/Bairradinha e Castanheira/Lago Azul. O objetivo é, atendendo a capacidade de carga existente, orientar e regrar a procura e utilizagdo turistica, de forma a ndo
comprometer a adequada gestao dos recursos e a qualidade de vida dos residentes.

Do ponto de vista operacional o presente projeto estruturante concretiza-se através da implementagdo das seguintes atividades:

1. Estudo de transito e circulagdo nas areas de maior pressdo turistica: analisar as condi¢des de mobilidade de veiculos e pessoas, identificar constrangimentos e pontos de conflito comprometedores da
qualidade de vida dos residentes e da qualidade ambiental do local; propor, caso se justifique, alteracdes a circulacdo viaria (proibi¢do, condicionamento, reorientagdo /sentidos de transito) no sentido
de melhorar a seguranca e a sustentabilidade na utilizag3o do territorio;

2. Avaliagdo de condicionamento de acesso/controlo da circulagio nas areas de maior pressao turistica nomeadamente com a possibilidade de instalac&o de sinalética rodoviaria de controlo que podera
ser concretizada através dos seguintes modelos:

Modelo tradicional: implementagdo de sinalética rodoviaria de acesso condicionado, atribuicdo de disticos aos residentes (a atribuir pela CM com validacdo anual de morada de residéncia) e
respetiva fiscalizagao por parte das autoridades;

Modelo inovador: implementacdo do exposto no modelo tradicional acrescido de sistema tecnoldgico “tipo via verde” nos pontos de entrada, com detecdo de matricula e consequente
contraordenagdo caso as matriculas ndo sejam de residentes ou de veiculos com permissao de entrada (veiculos de socorro ou de seguranga publica, pessoas de mobilidade reduzida/portadoras
de deficiéncia ou com autorizagdo prévia).

3. Avaliagdo e criagdo de bolsas de estacionamento nas areas de maior press3o turistica, com sistema inteligente de contabilizag3o de lugares disponiveis e ocupados e possivel informagdo em tempo real
e implementac3o de acessos pedonais e/ou ciclaveis aos pontos turisticos (ex: Dornes e albufeira da barragem de Castelo de Bode) (correlagdo com A9.1).

De notar a forte complementaridade do presente projeto estruturante com as agdes prioritarias no dominio da mobilidade sustentavel, nomeadamente a A4.2 e a A5.2.

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Tejo Ambiente, EILM,, SA
MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Comunidade local (empresas, residentes, entidades gestoras de equipamentos e servigos, etc.)

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

A9.1. CRIACAO DE REDE CONCELHIA DE ECOVIAS TURISTICAS )
A9.2. REFORCO DA INTERMODALIDADE NA MOBILIDADE DE TURISTAS - ESTACAO INTERMODAL &
w/ézere ZU3
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P10. GESTAQ SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICENCIA ENERGETICA

OEI0: Fomentar a eficiéncia nas infraestruturas e equipamentos e na gestdo de recursos, prevenindo desperdicios e potenciando a resiliéncia do territorio

Este projeto estruturante integra medidas focadas na gest3o sustentavel de recursos, nomeadamente na dimens3o de atuacdo ainda premente relativa a eficiéncia energética, com impacto na descarbonizagio e
alcance de metas climaticas estabelecidas a escala nacional e europeia, assim como em dimensdes complementares relacionadas com a gestdo de recursos hidricos.

0 presente projeto estruturante é operacionalizado através da concretizacdo das seguintes medidas:
1. Reforgo da eficiéncia energética no edificado (publico e privado) e espagos publicos (iluminag3o publica), nomeadamente através de:
Substituicdo e/ou aplicacdo de luminarias mais eficientes;
Utilizac3o de fontes de energia renovaveis (ex. instalacdo de painéis fotovoltaicos em edificios e equipamentos publicos);

Aplicacdo de materiais adequados para incremento do conforto térmico através da adogdo de solugbes construtivas com melhor desempenho térmico e resiliéncia as alteragdes climaticas,
nomeadamente com aplicacdo de isolamento térmico, de envidragados com caixilharia com corte térmico e criagdo de sombreamentos.

2. Reforgo da cobertura e modernizagdo da rede de abastecimento de agua:

Integracdo de sistemas inteligentes de detecdo de fugas e perdas de agua na rede municipal;

Instalacdo de equipamentos mais eficientes e solugbes que permitam a monitorizagdo e controlo inteligente de consumos de agua, nomeadamente nos equipamentos, indUstria e habitagdes;
3. Reforgo da cobertura e modernizagdo da rede de aguas residuais (coleta e tratamento):

Avaliagdo e adequado dimensionamento da rede de estagdes de tratamento (ETAR) e valorizacdo de aguas residuais;

Avaliagdo e teste de iniciativas piloto de reaproveitamento de aguas tratadas (incluindo as pluviais) para fins de rega, limpeza de espagos publicos, ou outros que se venham a identificar como
necessario, possiveis e exequiveis (combate a fogos) - possibilidade de armazenamento com associagdo de sistemas automaticos de ativagdo em caso de necessidade.

Camara Municipal de Ferreira do Zézere
Tejo Ambiente, EILM,, SA
MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Comunidade local (empresas, residentes, entidades gestoras de equipamentos e servicos, etc.)

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

A10.1. OTIMIZAGAO DE MODELOS DE RECOLHAE VAITORIZACAO ENERGETICA DE RESiDlJOS
A10.2. REFORCO DA INFRAESTRUTURACAO TECNOLOGICA E SERVIGOS DE COMUNICAGOES E INTERNET
=== A10.3. ACOES DE SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO PARA A SUSTENTABILIDADE E GESTAO RACIONAL DOS RECURSOS l
' S ey Ay el



Cronograma de inplementacao

P1. QUALIFICAGAO DA REDE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
All. Reforgo da conectividade digital
Al.2. Diagndstico de necessidades do tecido empresarial e adequac3o da oferta formativa do ensino profissional
Al.3. Criacao de regulamento municipal para a rede de acolhimento empresarial e incentivos ao investimento
Al.4. Integracdo e reforco das redes de cooperacdo e iniciativas de promoc&o do espirito empresarial e empreendedorismo
Al5. Reforgo da comunicagao e marketing territorial - componente “investir”
P2. OFERTA TURISTICA DISTINTIVA
A2.1. Catalogo/Inventario turistico FZ - Inventariagdo e tratamento de informagdo sobre patriménio cultural material e imaterial
A2.2. Capacitagdo dos agentes turisticos - aposta na qualificagdo profissional
A2.3. Reabilitacdo de estruturas complementares de apoio a visitagdo e reforco da sinalética turistica (interpretativa e de
orientacao)
A2.4. Programa de animagao turistica “FZ 365" com eventos ancora de carater turistico
P3. VALORIZAGAO E DESCARBONIZAGAO DO SETOR AGROPECUARIO / AGROALIMENTAR
A3.1. Ordenamento do territorio (PDM) com regulamento adequado as especificidades destas industrias
A3.2. Programa de monitorizagdo ambiental - mobilizac3o de painel de entidades responsaveis
A3.3. Acbes de promocao do conhecimento da economia local - visitas as empresas e produtores agropecuarios
A3.4. Alinhamento e valorizagao da oferta formativa com as necessidades do setor - aposta na qualificagao profissional
P4. VALORIZAGAO URBANA E ATRAGAQ DE RESIDENTES
A4.1. Reforgo da desmaterializagao e simplificagao administrativa

A4.2. Mobilidade urbana sustentavel - qualificacdo da rede concelhia de mobilidade suave e agdes de sensibilizacdo da
comunidade
A4.3. Comunicagdo multicanal e marketing territorial - componente “viver”

P5. SERVIGOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS
A5.1. Iniciativas de mobilizagdo e participagao da comunidade
A5.2. Diversificagao da oferta de modelos de mobilidade
A5.3. Reforgo da inclusdo e integragao social

Ferreira
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Cronograma de inplementacao

| Projetosestruturantes| Acdescomplementares | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2077 | 2028 | 2079 | 2030
P5. SERVIGOS PUBLICOS DE PROXIMIDADE QUALIFICADOS E INCLUSIVOS
A5.1. Iniciativas de mobilizagao e participagao da comunidade
A5.2. Diversificacao da oferta de modelos de mobilidade
A5.3. Reforgo da inclusao e integragao social
Pé. CULTURA DE A A ZEZERE: VALORIZAGAO E ATIVAGAO DA CULTURA E IDENTIDADE LOCAL
Aé.1. Elaboragao do Plano Municipal de Cultura
Ab.2. Programacao cultural em rede - escala supramunicipal
P7. DESPORTO Z+; PROMOGAO DA ATIVIDADE DESPORTIVA
A7.1. Elaboragao de Carta Desportiva Municipal
A7.2. Agenda Desporto Z - atividades fisicas para todos
A7.3. Agenda Desporto Z - desporto profissional
P8. PROTEGAO ATIVA DOS ECOSSISTEMAS RURAIS E ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS

A8.1. Elaborag&o e implementagao de Plano Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas e Plano de Agdo para a Energia

Sustentavel e Clima
A8.2. Elaboragao do cadastro (BUPi)
A8.3. Renaturalizacdo e limpeza de linhas de agua
A8.4. Protecdo e valorizagdo de areas classificadas (Rede Natura 2000)
P9. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E GESTAO DA CAPACIDADE DE CARGA EM AREAS DE MAIOR PRESSAO TURISTICA
A9.1. Criagdo de rede concelhia de ecovias turisticas
A9.2. Reforgo da intermodalidade na mobilidade turistica
P10. GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS E EFICIENCIA ENERGETICA
A10.1. Otimizacdo de modelos de recolha e valorizagdo energética de residuos
A10.2. Reforco da infraestruturacdo tecnoldgica e servicos de comunicages e internet
A10.3. Agoes de sensibilizacao e capacitacdo para a sustentabilidade e gestao racional dos recursos

Ferreira
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@ Indicadores e modelo de nronitorizacio
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Plano Estrategico “Ferreira do Zézere 2030”

= Promovido pelo Municipio de Ferreira do Zézere, corresponde a um instrumento estratégico concelhio

cuja concretizacdo se prevé como corresponsabilidade de diversas entidades com atuagdo multinivel.

= Assumindo a lideranca deste referencial estratégico e operacional para o horizonte 2030, sera da
responsabilidade da autarquia a mobilizagio de entidades estratégicas, publicas e privadas, dando

continuidade e reforgcando um modelo colaborativo e participado de implementagao do Plano.

= A avaliagdo e monitorizagdo deve ser um exercicio regular ao qual esta associada a andlise do

desempenho de multiplos indicadores / estatisticas (bateria de 50 indicadores).

Ferreira
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@ Modelo de governacao e aconpanhamento
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Municipio de Ferreira do
Zezere

(Executivo Municipal)

OVIVZIMOLINOW

uipa municipal (E Painel colaborativo
Equip pal (EM Ferreira do Zézere 2030

(estrutura tecnica (entidades estratégicas
municipal) locais e supralocais)
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